
ϭ

�ss/^K Wh��>/�K
s�Z^K WZK��^^/ WZK�hdd/s/ ^K^d�E/�/>/

WƌŽŐƌĂŵŵĂ ZĞŐŝŽŶĂůĞ &�^Z >ĂǌŝŽ ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ

KďŝĞƚƚŝǀŽ ^ƚƌĂƚĞŐŝĐŽ Ϯ �ƵƌŽƉĂ Ɖŝƶ ǀĞƌĚĞ

KďŝĞƚƚŝǀŽ ^ƉĞĐŝĨŝĐŽ ϲ WƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ ƵŶΖĞĐŽŶŽŵŝĂ ĐŝƌĐŽůĂƌĞ ĞĚ
ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽ ŝů ƉƌŽĨŝůŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ
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Ϯ

/E�/��

&�^� �/ WZ�^�Ed��/KE� ��>>� �KD�E��

�ƌƚŝĐŽůŽ ϭ ʹ &ŝŶĂůŝƚă Ğ WƌŽŐĞƚƚŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯ

�ƌƚŝĐŽůŽ Ϯ ʹ /ŵƉƌĞƐĞ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱ

�ƌƚŝĐŽůŽ ϯ ʹ ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϴ

�ƌƚŝĐŽůŽ ϰ ʹ EĂƚƵƌĂ Ğ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϭ

�ƌƚŝĐŽůŽ ϱ ʹDŽĚĂůŝƚă Ğ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϰ

&�^� �/ �KE��^^/KE� �� �ZK'��/KE�

�ƌƚŝĐŽůŽ ϲ ʹ ^ĞůĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ WƌŽŐĞƚƚŝ Ğ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϳ

�ƌƚŝĐŽůŽ ϳ ʹ ^ŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϬ

�ƌƚŝĐŽůŽ ϵ ʹ ZŝŶƵŶĐŝĂ͕ ƌĞǀŽĐĂ Ğ ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϰ

�ƌƚŝĐŽůŽ ϭϬ ʹ �ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ͕ >ĞŐŐĞ ϮϰϭͬϵϬ Ğ �ŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞůůĂ WƌŝǀĂĐǇ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϲ

�WW�E�/�/

�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϭ ʹ �ĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϳ

�ƉƉĞŶĚŝĐĞ Ϯ ʹ ZĞƋƵŝƐŝƚŝ 'ĞŶĞƌĂůŝ Ěŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϱ

�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϯ ʹ /ŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ WƌŝǀĂĐǇ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϴ

�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϰ ʹ �ŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞůůĞ �ŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝ Ğ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ŝŶ &ŽƌŵĂ ^ŝŶŐŽůĂ͕ ĚĞůůĞ sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ
^ŽŐŐĞƚƚŝǀĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϮ

�>>�'�dK

DŽĚƵůŝƐƚŝĐĂ Ğ ƌĞůĂƚŝǀĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ

>Ğ �ƉƉĞŶĚŝĐŝ Ğ ů͛�ůůĞŐĂƚŽ ƐŽŶŽ ƉĂƌƚŝ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚŝ Ğ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŝ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

>Ğ ƉĂƌŽůĞ ŶĞů ƚĞƐƚŽ ĐŽŶ ůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ŵĂŝƵƐĐŽůĂ Ğ ŝŶ ŐƌĂƐƐĞƚƚŽ ƐŽŶŽ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ŶĞůů͛�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϭ͘

�ƌƚŝĐŽůŽ ϭ ʹ &ŝŶĂůŝƚă Ğ WƌŽŐĞƚƚŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ

>Ă ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ǀǀŝƐŽ ƐŽƐƚŝĞŶĞ Őůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĚĞůůĞ WD/ ĚĞů >ĂǌŝŽ ƉĞƌ ƵŶ ƵƐŽ Ɖŝƶ

ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Ğ ǀŽůƚŝ ĂĚ ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ ůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ ƵŶ͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ĐŝƌĐŽůĂƌĞ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ

ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞĐŽͲŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶŝ͘
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ϯ

'ůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĂŐĞǀŽůĂƚŝ ĚĞǀŽŶŽ ƌŝĞŶƚƌĂƌĞ ŝŶ ƵŶĂ Ž ĞŶƚƌĂŵďĞ ůĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ͘

$� /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ů͛hƐŽ �ĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ĚĞůůĞ ZŝƐŽƌƐĞ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ƋƵĞůůŝ ĐŚĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϰϳ ;ϮͿ ĚĞů Z'�͕

ĐŽŶƐĞŐƵŽŶŽ ĂůŵĞŶŽ ƵŶŽ ĚĞŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͗

x ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ŶĞƚƚĂ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĐŽŶƐƵŵĂƚĞ͕ ĂĚ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĞŶĞƌŐŝĂ͕ ƉĞƌ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ƵŶĂ

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ ƋƵĂŶƚŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͖

x ůĂ ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ƵƐŽ Ěŝ ŵĂƚĞƌŝĞ ƉƌŝŵĞ ƉƌŝŵĂƌŝĞ ĐŽŶ ŵĂƚĞƌŝĞ ƉƌŝŵĞ ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ ;ƌŝƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ

Ž ƌĞĐƵƉĞƌĂƚĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĞ ƋƵĞůůĞ ƌŝĐŝĐůĂƚĞͿ͖

x ůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝĨŝƵƚŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͖

x ůĂ ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ Ăů ƌŝƵƚŝůŝǌǌŽ͕ ůĂ ĚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝů ƌŝĐŝĐůĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĚĂů

�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ž͕ ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ Ăŝ ƌŝĨŝƵƚŝ ƐƉĞĐŝĂůŝ ĚĂ ƚĞƌǌŝ͕ ĐŚĞ ƐĂƌĞďďĞƌŽ ĂůƚƌŝŵĞŶƚŝ ŝŶƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ͕

ƐŵĂůƚŝƚŝ Ž ƚƌĂƚƚĂƚŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ƵŶĂ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ɖŝƶ ďĂƐƐĂ ŶĞůůΖŽƌĚŝŶĞ Ěŝ ƉƌŝŽƌŝƚă ĚĞůůĂ

ŐĞƌĂƌĐŚŝĂ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϰ͕ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϭ͕ ĚĞůůĂ ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ ϮϬϬϴͬϵϴͬ�� Ž ŵĞŶŽ

ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽ ŝů ƉƌŽĨŝůŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Ž ĐŚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƌĞďďĞ ƵŶ ƉĞŐŐŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă

ĚĞŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĚĞů ƌŝĐŝĐůĂŐŐŝŽ͖

x ůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ͕ ůĂ ĐĞƌŶŝƚĂ͕ ůĂ ĚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕ ŝů ƉƌĞƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ŝů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăůƚƌŝ

ƉƌŽĚŽƚƚŝ͕ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ Ž ƐŽƐƚĂŶǌĞ ŐĞŶĞƌĂƚŝ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ž ĚĂ ƚĞƌǌŝ Ğ ĐŚĞ ƐĂƌĞďďĞƌŽ ĂůƚƌŝŵĞŶƚŝ

ŝŶƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ Ž ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ƵŶĂ ŵŽĚĂůŝƚă ŵĞŶŽ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽ ŝů ƉƌŽĨŝůŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ͖

x ůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚĂ Ğ ůĂ ĐĞƌŶŝƚĂ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ ƐƉĞĐŝĂůŝ ŝŶ ǀŝƐƚĂ ĚĞůůĂ ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů

ƌŝƵƚŝůŝǌǌŽ Ž ŝů ƌŝĐŝĐůĂŐŐŝŽ͘

^ŽŶŽ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĞƐĐůƵƐĞ ůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐŵĂůƚŝŵĞŶƚŽ Ğ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ

ĞŶĞƌŐŝĂ Ğ ƐŽŶŽ ĞƐĐůƵƐŝ Őůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĐŚĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ ƵŶ ĂƵŵĞŶƚŽ ŶĞůůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝĨŝƵƚŝ Ž ƵŶ

ŵĂŐŐŝŽƌĞ ƵƐŽ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ͘

%� /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ �ĐŽŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶŝ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶŝ ŶĞŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĐŚĞ͕ ƚĞŶĞŶĚŽ

ĐŽŶƚŽ ĚĞů ůŽƌŽ ŝŶƚĞƌŽ ĐŝĐůŽ Ěŝ ǀŝƚĂ ;>ŝĨĞ �ǇĐůĞ dŚŝŶŬŝŶŐͿ͕ ĐŽŶƐĞŐƵŽŶŽ ĂůŵĞŶŽ ƵŶŽ ĚĞŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ

ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͗

x ŶĞ ĂůůƵŶŐĂŶŽ ůĂ ĚƵƌĂƚĂ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ ůĂ ƌŝƉĂƌĂďŝůŝƚă Ğ ůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĂƌƚŝ

ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ ŽďƐŽůĞƚĞ Ž ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚĞ͖

x ĞǀŝƚĂŶŽ Ěŝ ŐĞŶĞƌĂƌĞ ƌŝĨŝƵƚŝ ŶŽŶ ƌŝĐŝĐůĂďŝůŝ Ž ƌĞƐŝĚƵŝ ŶŽŶ ƌŝƵƚŝůŝǌǌĂďŝůŝ Ăů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞů ĐŝĐůŽ Ěŝ ǀŝƚĂ͕

ƉĞƌŵĞƚƚĞŶĚŽŶĞ ůĂ ƐŵŽŶƚĂďŝůŝƚă ĚĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ

ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ Ğ Ăů ůŽƌŽ ƌŝƵƚŝůŝǌǌŽ͖

x ƌŝĚƵĐŽŶŽ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĐŽŶƐƵŵĂƚĞ͕ ŝŶĐůƵƐĂ ů͛ĞŶĞƌŐŝĂ͕ ĚƵƌĂŶƚĞ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌŝ

ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĂŶĂůŽŐŚŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ƐƵů ŵĞƌĐĂƚŽ͘

'ůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ;ƚŝƉŽůŽŐŝĞ � Ğ �Ϳ ƐŽŶŽ ĂŐĞǀŽůĂďŝůŝ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƐĞ ŚĂŶŶŽ ƵŶ ŝŵƉĂƚƚŽ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ

ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ĐŚĞ ƌĂŐŐŝƵŶŐĂŶŽ ůĂ Ž ůĞ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ ƐŽŐůŝĞ ŵŝŶŝŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů ĐƌŝƚĞƌŝŽ Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ

ĂͿ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϲϭ͘ dĂůĞ ŝŵƉĂƚƚŽ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ ĚĂ ƵŶŽ ^ƚƵĚŝŽ Ěŝ &Ăƚƚŝďŝůŝƚă ĚĂ

ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ �ŽŵĂŶĚĂ ĐŚĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ ŶŽŶ ƉƌŝŵĂ Ěŝ ϯ ŵĞƐŝ

ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ĚĂ ƵŶ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ ĞƐƚĞƌŶŽ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ůĞ ĐƵŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƌŝƐƵůƚŝŶŽ

ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĂ ŶŽƌŵĂ hE/ �E /^K ϭϰϬϬϭ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƵŶ ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ă ƚĂů ĨŝŶĞ

ϭ �ŝž ŝŵƉůŝĐĂ ĐŚĞ ƚĂůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ ͞ƵŶ ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ;Ž ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞͿ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ͙͟ Ěŝ ĐƵŝ
ĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϭϰ Ğ Ϯ ;ϰϵͿ ;ďͿ Ž ϭϳ ;ϮͿ ;ĂͿ ĚĞů Z'�͘

26/09/2024 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 78 Ordinario            Pag. 693 di 942



ϰ

ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ ŶŽƌŵĂ ��/ hE/ �E /^Kͬ/�� ϭϳϬϮϰ͕ Ğ ĐŚĞ ĂďďŝĂ ŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ƉƌĞĐŝƐĂƚŝ ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ĂͿ

ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱ͘

�ŝĂƐĐƵŶ WƌŽŐĞƚƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ ĚĞǀĞ͗

Ă͘ ĞƐƐĞƌĞ Ěŝ ŝŵƉŽƌƚŽ ĂůŵĞŶŽ ƉĂƌŝ Ă ϭϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĞƵƌŽ͖

ď͘ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ƵŶ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă Ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĞƵƌŽ͖

Đ͘ ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ ƵŶĂ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ ƐǀŽůƚĂ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŶĞů >ĂǌŝŽ Ğ ĐŚĞ ŶŽŶ ƐŝĂ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ

�ĞůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƵŶŽ ^ƚĂƚŽ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚĞ ĂůůŽ ^ƉĂǌŝŽ �ĐŽŶŽŵŝĐŽ �ƵƌŽƉĞŽ͕ ƐĂůǀŽ ĐŚĞ ƚĂůĞ

�ĞůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ĂǀǀĞŶƵƚĂ Ɖŝƶ Ěŝ ĚƵĞ ĂŶŶŝ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͖

Ě͘ ŶŽŶ ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ �ƚƚŝǀŝƚă Ğ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ �ƐĐůƵƐŝ͖

Ğ͘ ŶŽŶ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶĨŽƌŵĂƌƐŝ Ă EŽƌŵĞ ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ Őŝă ĞŶƚƌĂƚĞ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ

Ž ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ Ă ĞŶƚƌĂƌĞ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ ϭϴ ŵĞƐŝ ĚŽƉŽ ŝů ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͖

Ĩ͘ ĂǀĞƌĞ ƵŶ ĂǀǀŝŽ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͕ ŝŶƚĞŶĚĞŶĚŽƐŝ ƉĞƌ ĚĂƚĂ Ěŝ ĂǀǀŝŽ ĚĞŝ

ůĂǀŽƌŝ ƋƵĞůůĂ ĚĞů ƉƌŝŵŽ ŝŵƉĞŐŶŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂŵĞŶƚĞ ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ ĐŚĞ ƌĞŶĚĂ ŝƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ

ĚĞůů͛/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͘ / ůĂǀŽƌŝ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌŝ͕ ƋƵĂůŝ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ƚĞƌƌĞŶŝ Ğ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶĐůƵƐĂ

ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ^ƚƵĚŝŽ Ěŝ &Ăƚƚŝďŝůŝƚă Ğ ĚĞůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ͕ ŽǀĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ͕ Ğ ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ

Ěŝ ƉĞƌŵĞƐƐŝ͕ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ ĐŽŵĞ ĂǀǀŝŽ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ͕ ŵĂ ƉĞƌ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ŝ

ƌĞůĂƚŝǀŝ dŝƚŽůŝ Ěŝ ^ƉĞƐĂ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ Ăů ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ͖

Ő͘ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵƉůĞƚĂƚŽ͕ ƉĂŐĂƚŽ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂƚŽ ĞŶƚƌŽ ϭϴ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͘ dĂůĞ ƚĞƌŵŝŶĞ ğ

Ěŝ Ϯϰ ŵĞƐŝ ƉĞƌ ŝ WƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ŝŵƉŽƌƚŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭ ŵŝůŝŽŶĞ Ğ ĨŝŶŽ Ă ϯ ŵŝůŝŽŶŝ ĞĚ ğ Ěŝ ϯϲ ŵĞƐŝ ƉĞƌ ŝ

WƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ŝŵƉŽƌƚŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϯ ŵŝůŝŽŶŝ͘ WĞƌ WƌŽŐĞƚƚŽ ĐŽŵƉůĞƚĂƚŽ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ƋƵĞůůŽ ĐŚĞ ğ ĞŶƚƌĂƚŽ

ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ğ ĐŚĞ͕ ƋƵŝŶĚŝ͕ ĞŶƚƌŽ ƚĂůĞ ƚĞƌŵŝŶĞ ĂďďŝĂ ŽƚƚĞŶƵƚŽ͕ ŽǀĞ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͕ ĂŶĐŚĞ ŝ ƚŝƚŽůŝ ĂďŝůŝƚĂƚŝǀŝ ƉĞƌ

ŝů ƐƵŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘

WƵž ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶĐĞƐƐĂ ƵŶĂ ƐŽůĂ ƉƌŽƌŽŐĂ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ͕ ƐƵ ŵŽƚŝǀĂƚĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĂ

ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐŝ ĂůŵĞŶŽ ϯŵĞƐŝ ƉƌŝŵĂ ĚĞů ƚĞƌŵŝŶĞ Ğ ĨĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ

Ă ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ů͛ŝŶƚĞƌŽ WƌŽŐĞƚƚŽ ĂŵŵĞƐƐŽ͕ ĐŽŵĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϳ͘

/ů ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ěŝ ƚĂůĞ ƚĞƌŵŝŶĞ͕ ĐŽŵĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ƉƌŽƌŽŐĂƚŽ͕ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ůĂ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů

ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕ ƐĂůǀŽ ĐĂƵƐĂ Ěŝ ĨŽƌǌĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ͘
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ϱ

�ƌƚŝĐŽůŽ Ϯ ʹ /ŵƉƌĞƐĞ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞ

/ů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ǀǀŝƐŽ ĚĞǀĞ͕ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͗

D� ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ŝů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ Ěŝ WD/͖

E� ŶŽŶ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ƵŶ͛/ŵƉƌĞƐĂ ŝŶ �ŝĨĨŝĐŽůƚă͖

F� ĞƐƐĞƌĞ ŝƐĐƌŝƚƚŽ Ăů ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ /ƚĂůŝĂŶŽ͖

G� ĂǀĞƌĞ ƵŶĂ Ž Ɖŝƶ ^ĞĚŝ KƉĞƌĂƚŝǀĞ ƵďŝĐĂƚĞ ŶĞů >ĂǌŝŽ Ğ ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ Ăů ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ /ƚĂůŝĂŶŽ ŝŶ

ĐƵŝ Ɛŝ ƐǀŽůŐĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ Đ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ͘

dƵƚƚĂǀŝĂ͕ ŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĞ ůĞƚƚĞƌĞ ĐͿ Ğ ĚͿ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝ Ăů Ɖŝƶ ƚĂƌĚŝ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ

ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŝŵĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƵƌĐŚĠ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ŝů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ƌŝƐƵůƚŝ

ŝƐĐƌŝƚƚŽ Ăů ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ ;Ž /ƚĂůŝĂŶŽ Ž Ěŝ ƵŶ ĂůƚƌŽ ^ƚĂƚŽ ŵĞŵďƌŽ ĚĞůůĂ h�Ϳ Ğ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ

ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĞ ůĞƚƚĞƌĞ ĐͿ Ğ ĚͿ ƌŝƐƵůƚŝ ĐƌĞĚŝďŝůŵĞŶƚĞ ƉƌŽƐƉĞƚƚĂƚŽ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ �ŽŵĂŶĚĂ͘

/ů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ĂͿ ĚĞǀĞ ƐƵƐƐŝƐƚĞƌĞ ĨŝŶŽ ĂůůĂ�ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͘ / ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ

ůĞƚƚĞƌĞ ďͿ͕ ĐͿ Ğ ĚͿ ĚĞǀŽŶŽ ƐƵƐƐŝƐƚĞƌĞ ĂůŵĞŶŽ ĨŝŶŽ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ă ƐĂůĚŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕

ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă ƚĂůĞ ĚĂƚĂ ǀŝŐĞ ů͛ŽďďůŝŐŽ Ěŝ ŶŽŶ ĐĞƐƐĂƌĞ Ž ƚƌĂƐĨĞƌŝƌĞ ĨƵŽƌŝ ĚĂů >ĂǌŝŽ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă

ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϲϱ ĚĞů Z�� ĐŽŶ ůĞ ƉƌĞĐŝƐĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĂůůĞ ůĞƚƚĞƌĞ ŐͿ͕ ŚͿ͕ ŝͿ Ğ ũͿ

ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϵ͘

>Ă WD/ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ ĚĞǀĞ ŝŶŽůƚƌĞ ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ ŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ŶĞůů͛�ƉƉĞŶĚŝĐĞ Ϯ

Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ ŶĞŝ ƉĞƌŝŽĚŝ ŝǀŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ Ğ ĨĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƐƚĂďŝůŝƚŽ Ăůů͛�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϰ ƉĞƌ ůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ƐƵůůĞ

ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝǀĞ͘

>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ŝů ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ Ğ ĚĞŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ

ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ĐŽŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ Ž ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĚĂŝ ďĞŶĞĨŝĐŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝ ŝŶ

ĐĂƐŽ Ěŝ ĞƐŝƚŽ ŶĞŐĂƚŝǀŽ͘

/ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ĂƚƚĞƐƚĂƚŝ ĚĂů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ž ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƌĞƐĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϲ Ğ

ϰϳ ĚĞů �͘W͘Z͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăŝ ŵŽĚĞůůŝ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ŶĞůů͛�ůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ ƐŽŶŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝ

ĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ Ă ĐĂŵƉŝŽŶĞ͕ ŶĞŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ĨŽŶĚĂƚŽ ĚƵďďŝŽ ƐƵůůĂ ǀĞƌŝĚŝĐŝƚă Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ Ğ ĂŶĐŚĞ

ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ž ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϳϭ ĐŽŵŵĂ ϭ

ĚĞů �͘W͘Z͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕ ĐŽŵĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϲϰ ĚĞů �͘>͘ ϭϵ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϯϰ͕ ĐŽŶ

ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ͕ ĚĞůůĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ĂŶĐŚĞ ƉĞŶĂůŝ͕ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂŐůŝ

Ăƌƚƚ͘ ϳϱ Ğ ϳϲ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ �͘W͘Z͕͘ ĐŽŵĞ ƌĞƐĞ Ɖŝƶ ƐĞǀĞƌĞ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞů ĐŝƚĂƚŽ ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯϲϰ͘

/ů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͕ ƉĞŶĂ ů͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ Ž ůĂ ƌĞǀŽĐĂ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůŵŽŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐƵŝ ƐĞ ŶĞ ƌŝůĞǀĂ ŝů ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ͕

ĂƐƐƵŵĞ ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĞǀĞŶƚŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŽ

ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ĐŚĞ ŝŶĐŝĚĂ ƐƵů ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĂŶĐŚĞ Ěŝ ƵŶ ƐŽůŽ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ͕

ĂŐŐŝŽƌŶĂŶĚŽ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ƋƵĞůůŝ ĂƚƚĞƐƚĂƚŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �͘W͘Z͘ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͘

>Ă ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů ƉŽƐƐĞƐƐŽ Ěŝ ƵŶĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͕ ĂƚƚĞƐƚĂƚĂ

ƚƌĂŵŝƚĞ�hZ�͕ ğ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉĞƌ ƚƵƚƚŝ ŝ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ

Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ĐŽŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͘

�ĂƉĂĐŝƚă &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ
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ϲ

�ŝĂƐĐƵŶĂ WD/ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ ĚĞǀĞ ĂǀĞƌĞ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Ğ ŝ ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƚĂůŝ ĚĂ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝů

ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ Ğ ƉŽŝ ŝů ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ Ğ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĂŐĞǀŽůĂƚŝ͕

ĐŽŵĞ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϳϯ ;ϮͿ ;ĚͿ ĚĞů Z��͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ĂǀĞƌĞ ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƉĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭ ƚƌĂ͗

ϭ͘ Ăů ŶƵŵĞƌĂƚŽƌĞ͕ ŝů ƌŝƐƵůƚĂƚŽ ĚĞůůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ƐŽŵŵĂ ĂůŐĞďƌŝĐĂ͗

x ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽ ǀĞƌƐĂƚŽϮ͕ Ɖŝƶ

x ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ ƉĂƐƐŝǀŝƚă ŽůƚƌĞ ů͛ĂŶŶŽϯ͕ Ɖŝƶ

x ƚƌĞ ǀŽůƚĞ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĚĞů ƌŝƐƵůƚĂƚŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŽ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞŐůŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŝ

ĚĞůůĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ Ğ ŵĂƚĞƌŝĂůŝϰ͕ ŵĞŶŽ

x ů͛ϴϬй ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŶĞƚƚĞϱ͖

Ϯ͘ Ăů ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌĞ͗ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ƚŽƚĂůĞ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ ŶŽŶ ĐŽƉĞƌƚŝ ĚĂů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘

dƵƚƚŝ ŝ ǀĂůŽƌŝ ĚĂ ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ Ăů ŶƵŵĞƌĂƚŽƌĞ ƐŽŶŽ ƋƵĞůůŝ ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ ĚĂůů͛hůƚŝŵŽ �ŝůĂŶĐŝŽ͘

>Ğ ŝŵƉƌĞƐĞ ŶŽŶ ƐŽŐŐĞƚƚĞ Ăůů͛ŽďďůŝŐŽ Ěŝ ĚĞƉŽƐŝƚŽ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ ƵƚŝůŝǌǌĂŶŽ ůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ƌŝĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚĂ

ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϮϰϮϰ Ğ ϮϰϮϱ �͘�͘ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăůů͛ƵůƚŝŵŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĐŚŝƵƐŽ

ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ͕ ƌĞĚĂƚƚĂ ĚĂ ƵŶ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ ŝƐĐƌŝƚƚŽ ĂĚ ƵŶ KƌĚŝŶĞ ĚĞŝ �ŽƚƚŽƌŝ �ŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐƚŝ ĞĚ

�ƐƉĞƌƚŝ �ŽŶƚĂďŝůŝ͕ ĐŽŶ ů͛ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĐĂůĐĞ ĐŚĞ Ɛŝ ƚƌĂƚƚĂ ĚĞůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ ĚĂůůĞ ƐĐƌŝƚƚƵƌĞ

ĐŽŶƚĂďŝůŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ ƉĞƌ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞĚĚŝƚŝ͕ ĨŝƌŵĂƚĂ ĂŶĐŚĞ ĚĂů ůĞŐĂůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ

ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ͘

�ƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ ĐĂƉŝƚĂůŝ͕ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽ ǀĞƌƐĂƚŽ ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ ĚĂůů͛hůƚŝŵŽ

�ŝůĂŶĐŝŽ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŽ͕ ŽǀĞ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ �Ky ĚĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ

'Ğ�Žt�� WůƵƐ͕ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐĂƉŝƚĂůĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϰϲϰ ;ƉĞƌ ůĞ ^Z>Ϳ Ž Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϯϰϯ ;ƉĞƌ

ůĞ ^W�Ϳ ĚĞů Đ͘Đ͘ Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ͗

x Ăů ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ /ƚĂůŝĂŶŽ ƌŝƐƵůƚŝŶŽ ǀĂůŝĚĂŵĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͕ ĂŶĐŚĞ

ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ŝŶ ĐƵŝ ŶŽŶ ƌŝƐƵůƚŝŶŽ ǀĞƌƐĂƚŝ͕ ŽƉƉƵƌĞ

x ĂǀǀĞŶŐĂŶŽ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝŶ ĚĞŶĂƌŽ Ğ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ �ŽŵĂŶĚĂ ƌŝƐƵůƚŝŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ŝŵƉĞŐŶŝ

ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĂƐƐƵŶƚŝ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăů ŵŽĚĞůůŽ ϯ ŝŶ �ůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽϲ͘

/Ŷ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ ŝ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐĂƉŝƚĂůĞ͕ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ŝŶ ĐƵŝ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ Ƶƚŝůŝ ĂĚ ĂƐƐŽůǀĞƌĞ Ăů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ĚĞůůĂ

ĐĂƉĂĐŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕ ĚĞǀŽŶŽ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ǀĂůŝĚĂŵĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ğ

ǀĞƌƐĂƚŝ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŝŵĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ^�> Ž ƉĞƌ ƐĂůĚŽ͕ ĐŽŵĞ ƉƌĞĐŝƐĂƚŽ

ĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϳ Ğ ϴ͘

WƌŽŐĞƚƚŝ ĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ĂŐŐƌĞŐĂƚĂ

�ŝĂƐĐƵŶĂ WD/ ƉƵž ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ƵŶ ƵŶŝĐŽ WƌŽŐĞƚƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ǀǀŝƐŽ Ž ŝŶ ĨŽƌŵĂ ƐŝŶŐŽůĂ

Ž ŝŶ ĨŽƌŵĂ ĂŐŐƌĞŐĂƚĂ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ ĂĚ ĂůƚƌĞ WD/ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞ͘

Ϯ WĞƌ ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽ ǀĞƌƐĂƚŽ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ŝů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĂ ǀŽĐĞ � ĚĞů ƉĂƐƐŝǀŽ Ăů ŶĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ǀŽĐĞ � ĚĞůů͛ĂƚƚŝǀŽ ;�ƌĞĚŝƚŝ ǀĞƌƐŽ
ƐŽĐŝ ƉĞƌ ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŝ ĂŶĐŽƌĂ ĚŽǀƵƚŝͿ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϮϰϮϰ Đ͘Đ͘

ϯ WĞƌ ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ ƉĂƐƐŝǀŝƚă ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ůĂ ƐŽŵŵĂ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ĞƐŝŐŝďŝůŝ ŽůƚƌĞ ůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĚĞůůĂ ǀŽĐĞ � ;�ĞďŝƚŝͿ Ğ
ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ ǀŽĐŝ � ;&ŽŶĚŝ ƉĞƌ ƌŝƐĐŚŝ Ğ ŽŶĞƌŝͿ Ğ � ;dƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĨŝŶĞ ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽͿ ĚĞů ƉĂƐƐŝǀŽ͕ Ěŝ ĐƵŝ
Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϮϰϮϰ Đ͘Đ͘

ϰ WĞƌ ǀĂůŽƌĞ ĚĞů ƌŝƐƵůƚĂƚŽ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ƉŽƐŝƚŝǀŽ ĚĞůů͛ƵƚŝůĞ ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ž ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ŶĞŐĂƚŝǀŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌĚŝƚĂ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ
ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ ĂůůĂ ǀŽĐĞ Ϯϭ ĚĞů ĐŽŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϮϰϮϰ Đ͘Đ͘ WĞƌ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ Ğ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ
Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ ůĞ ǀŽĐŝ ϭϬ ;ĂͿ Ğ ;ďͿ ĚĞů ĐŽŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϮϰϮϰ Đ͘Đ͘͘

ϱ WĞƌ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŶĞƚƚĞ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ŝů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĂ ǀŽĐĞ � ĚĞůů͛ĂƚƚŝǀŽ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϮϰϮϰ Đ͘Đ͕͘ Ăů ŶĞƚƚŽ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͘

ϲ �ŽŵĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ŶĞů ŵŽĚĞůůŽ ƚĂůŝ ŝŵƉĞŐŶŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚŝ ĂůůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͘
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/Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ WƌŽŐĞƚƚŝ ĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ĂŐŐƌĞŐĂƚĂ͗

x ůĞ WD/ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ ĂůůĂ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ ŶŽŶ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ Ɖŝƶ Ěŝ ƐĞŝ͖

x ĐŝĂƐĐƵŶĂ WD/ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ĚĞǀĞ ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ ŽŐŶŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ƉĞŶĂ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ

ŝŶƚĞƌĂ �ŽŵĂŶĚĂ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŽ ĂǀĞƌĞ ŝů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐŚĞ ĞƐƉƌŝŵĞ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͘ � ƚĂů ĨŝŶĞ Ăů

ŶƵŵĞƌĂƚŽƌĞ Ɛŝ ĚĞǀŽŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ ŝ ǀĂůŽƌŝ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůůĂ ƐŝŶŐŽůĂ WD/ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ğ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌĞ

ŝů ĐŽƐƚŽ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ ĐŚĞ ƌŝŵĂŶĞ Ă ƐƵŽ ĐĂƌŝĐŽ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ůĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ěŝ ƐƵĂ ƐƉĞƚƚĂŶǌĂ Ăů

ŶĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͖

x ůĞ WD/ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ Ăůů͛ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞǀŽŶŽ ĚĂƌĞ ŵĂŶĚĂƚŽ ĂĚ ƵŶĂ Ěŝ ůŽƌŽ ;WD/ DĂŶĚĂƚĂƌŝĂͿ Ěŝ

ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ �ŽŵĂŶĚĂ Ğ ƋƵŝŶĚŝ Ěŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ĂŶĐŚĞ ůĞ ĂůƚƌĞ WD/ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ

Ăůů͛ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ ;DĂŶĚĂŶƚŝͿ ŝŶ ŵŽĚŽ ƵŶŝƚĂƌŝŽ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͘

WĞƌ ůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ Ěŝ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ĚĞŝ WƌŽŐĞƚƚŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ĂŐŐƌĞŐĂƚĂ Ğ ƐƵůůĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝǀĞ Ɛŝ ǀĞĚĂ

ů͛�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϰ͘

>ŝŵŝƚŝ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ �ŽŵĂŶĚĞ

�ŝĂƐĐƵŶ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ƉƵž ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ �ŽŵĂŶĚĂ ǀĂůŝĚĂ͕ ƐŝĂ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ƐŝŶŐŽůĂ ƐŝĂ ƋƵĂůĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ

ĂĚ ƵŶ WƌŽŐĞƚƚŽ ĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ĂŐŐƌĞŐĂƚĂ͕ ƐĂůǀŽ ĐŚĞ ŝů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ĂƚƚŝǀĂƚŽ ĐŽŶ ůĂ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ

�ŽŵĂŶĚĂ ĂďďŝĂ ĂǀƵƚŽ ĞƐŝƚŽ ŶĞŐĂƚŝǀŽ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ŽǀĞ ŝů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ WƌŽŐĞƚƚŽ ƐŝĂ ƐƚĂƚŽ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ƌŝŶƵŶĐŝĂ͕

ƌŝƚĞŶƵƚŽ ŶŽŶ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ Ž ŶŽŶ ŝĚŽŶĞŽ͘
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�ƌƚŝĐŽůŽ ϯ ʹ ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ

dƵƚƚĞ ůĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ğ ƉŽŝ ůĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ Ğ

ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ Ăů WƌŽŐĞƚƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ͕ ĞƐƐĞŶĚŽ ƚƌĂ ů͛ĂůƚƌŽ ĂĚ ĞƐƐŽ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ğ

ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ ƌŝĨĞƌŝďŝůŝ͕ ĞĚ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶŐƌƵĞ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ĂůůĞ EŽƌŵĂůŝ �ŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ

DĞƌĐĂƚŽ͘

>Ğ ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ɛŝ ĚŝƐƚŝŶŐƵŽŶŽ ŝŶ ^ƉĞƐĞ ƉĞƌ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƌŝĞŶƚƌĂŶƚŝ ŶĞůůĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ � Ž � Ğ ŝŶ ^ƉĞƐĞ

ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ͘

>Ğ ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ƉĞƌ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͕

ĐŽŵĞ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ĚĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϮϰϮϯ Ğ ƐĞŐƵĞŶƚŝ Đ͘Đ͕͘ ĐŚĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ ŝ ĐŽƐƚŝ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ ĂŵŵŽƌƚŝǌǌĂďŝůŝ

ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͘

/ŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĂůůĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ � Ž � Ěŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ ŝŶŽůƚƌĞ͗

x ƚƵƚƚŝ Őůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĚĞǀŽŶŽ ƉƌŽĚƵƌƌĞ Ž ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĞ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ă ƉƌŽĚƵƌƌĞ ŝ ďĞŶĞĨŝĐŝ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ

Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ Ğ Ă ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ Ž ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĞ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ă ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƐŽŐůŝĞ

ŵŝŶŝŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů ĐƌŝƚĞƌŝŽ Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ĂͿ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϲ͕ ĐŽŵĞ ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝ Ğ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚŝ ŶĞůůŽ

^ƚƵĚŝŽ Ěŝ &Ăƚƚŝďŝůŝƚă ĚĂ ĂůůĞŐĂƌĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͖

x Őůŝ ĂĐƋƵŝƐƚŝ Ěŝ ƚĞƌƌĞŶŝ Ğ ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ Ğ ůĞ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚĞƌƌĞŶŝ͕ ŽƉĞƌĞ ŵƵƌĂƌŝĞ͕ ůĂǀŽƌŝ ĞĚŝůŝ

Ğ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Đŝǀŝůŝ ƋƵĂůŝ͕ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ƉĞƌ ŝů ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ͕ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕ ĂĐƋƵĂ͕ ĞůĞƚƚƌŝĐŝƚă͕

ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ŶŽŶ ƉŽƐƐŽŶŽ ƐƵƉĞƌĂƌĞ ŝů ϰϬй ĚĞů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͘ ^ŽŶŽ ĞƐĐůƵƐĞ ĚĂ

ƚĂůĞ ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ ůĞ ƐƉĞƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƉĞƌ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ͖

x ůĞ ƐŽůĞ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ ĂĐƋƵŝƐƚŝ Ěŝ ƚĞƌƌĞŶŝ Ğ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ƉŽƐƐŽŶŽ ƐƵƉĞƌĂƌĞ ŝů ϭϬй ĚĞů ƚŽƚĂůĞ

ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͖

x ůĞ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĞ ĂůƚƌĞ ƐƉĞƐĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ƐŽŶŽ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ĞŶƚƌŽ ŝů ůŝŵŝƚĞ ĚĞůů͛ϴй ĚĞů ƚŽƚĂůĞ

ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĞƐĐůƵĚĞŶĚŽ ĚĂ ƚĂůĞ ƐŽŐůŝĂ ůĞ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ ůŽ ^ƚƵĚŝŽ Ěŝ &Ăƚƚŝďŝůŝƚă͕ ŵĂ

ŝŶĐůƵĚĞŶĚŽ ůĞ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĐůŝŵĂƚŝĐĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱ ;ďͿ͖

x ŝ ďĞŶŝ ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŝ ƉĞƌ ĞƐƐĞƌĞ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ĚĞǀŽŶŽ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ƵďŝĐĂƚŝ ŶĞůůĂ Ž ŶĞůůĞ ^ĞĚŝ KƉĞƌĂƚŝǀĞ ĚĞů

>ĂǌŝŽ ŝŶ ĐƵŝ Ɛŝ ƐǀŽůŐĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ͘

^ŽŶŽ ŝŶŽůƚƌĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ůĞ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ƉĞƌ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů WƌŽŐĞƚƚŽ͗

x ŝů ĐŽƐƚŽ ƉĞƌ ůŽ ^ƚƵĚŝŽ Ěŝ &Ăƚƚŝďŝůŝƚă͕ ĞŶƚƌŽ ŝů ůŝŵŝƚĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞů ϰй ĚĞů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ ^ƉĞƐĞ

�ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĞŶƚƌŽ ŝů ǀĂůŽƌĞ ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ ϴϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ ŝŶ ǀĂůŽƌĞ ĂƐƐŽůƵƚŽ͖

x ŝů ĐŽƐƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ ŝƐĐƌŝƚƚŽ ĂĚ ƵŶ KƌĚŝŶĞ ĚĞŝ �ŽƚƚŽƌŝ

�ŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐƚŝ ĞĚ �ƐƉĞƌƚŝ �ŽŶƚĂďŝůŝ ĚĞůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱ ;ĐͿ ĚĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐŝ

ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ �ŽŵĂŶĚĂ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĞ ŶŽŶ ƚĞŶƵƚĞ Ăů ĚĞƉŽƐŝƚŽ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ͘ dĂůĞ

^ƉĞƐĂ ğ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ ĞŶƚƌŽ ƵŶ ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ ϳϬϬ͕ϬϬ ĞƵƌŽ͖

x ŝů ƉƌĞŵŝŽ ƉĞƌ ůĂ &ŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ Ă ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŝƉŽ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ͘

�ŝ ĨŝŶŝ ĚĞŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϴ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ǀǀŝƐŽ ƚƵƚƚĞ ůĞ ^ƉĞƐĞ

�ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ƌĞŐŽůĂ ĚĂů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĐŝǀŝůŝƐƚŝĐĂ Ğ ĨŝƐĐĂůĞ͕

ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ŶĞůůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƐƵŐůŝ �ŝƵƚŝ Ğ ƐƵŝ ĨŽŶĚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ͕

ĐŽŵĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ ŝŶ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ͞hƐŽ Ěŝ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͕͟ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƚƵƚƚĞ

ůĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚĞǀŽŶŽ͗
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ϵ

Ă͘ ĚĞƌŝǀĂƌĞ ĚĂ ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ž ĂůƚƌŽ ĂƚƚŽ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϭϯϮϭ Ğ ƐƐ͘ ĚĞů Đ͘Đ͘ ;ůĞƚƚĞƌĞ

Ě͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ͕ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŝ Ğ ŽƌĚŝŶŝ ĂĐĐĞƚƚĂƚŝͿ ĂĚ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ƵƐŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ

ƵŶŝǀĞƌƐĂůŵĞŶƚĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ ŶŽŶ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ůĂ ĨŽƌŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ƐĐƌŝƚƚŽ ;Ă ƚŝƚŽůŽ ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ Ğ

ŶŽŶ ĞƐĐůƵƐŝǀŽ͗ ĂĐƋƵŝƐƚŝ ŝŶ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ Ɛŝƚŝ Ěŝ ĞͲĐŽŵŵĞƌĐĞ ĐĚ͘ ďƵƐŝŶĞƐƐ ƚŽ

ĐŽŶƐƵŵĞƌͿ͘ dĂůŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ĚĞǀŽŶŽ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͕

ĨĂƚƚĞ ƐĂůǀĞ ůĞ ĞĐĐĞǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ĨͿ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ͖

ď͘ ĞƐƐĞƌĞ ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝ ĚĂ ĨĂƚƚƵƌĂ Ž ĚĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ěŝ ǀĂůŽƌĞ ƉƌŽďĂƚŽƌŝŽ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ ĂŶĐŚĞ Ăŝ

ĨŝŶŝ ĨŝƐĐĂůŝ ;dŝƚŽůŝ Ěŝ ^ƉĞƐĂͿ͘ ^ŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ŝů dŝƚŽůŽ Ěŝ ^ƉĞƐĂ ĚĞǀĞ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůĞ Ăů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ

Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ĂͿ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ ƉĂŐĂƚŽ͖

Đ͘ ĞƐƐĞƌĞ ƉĂŐĂƚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵŶŽ ĚĞŝ DĞǌǌŝ Ěŝ WĂŐĂŵĞŶƚŽ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͘ ^ŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ

ĚĞǀŽŶŽ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ Ăŝ dŝƚŽůŝ Ěŝ ^ƉĞƐĂ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ďͿ͘

^ŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ƉŽŝĐŚĠ ůŽ ^ƚƵĚŝŽ Ěŝ &Ăƚƚŝďŝůŝƚă Ğ ƋƵĂŶĚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ

ĂůůĞŐĂƚŝ ĂůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͕ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕ dŝƚŽůŝ Ěŝ ^ƉĞƐĂ Ğ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ ĚĞǀŽŶŽ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ĐŽĞƌĞŶƚŝ ĐŽŶ ůĞ

ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉĞƌ ůĂ ůŽƌŽ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ͘

>Ğ ĨĂƚƚƵƌĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞŵĞƐƐĞ ĚĂ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƐƚĂďŝůŝƚŝ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŝƚĂůŝĂŶŽ ĚĞǀŽŶŽ

ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ ŝů �hW ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͘ WĞƌ ůĞ ĨĂƚƚƵƌĞ ĞŵĞƐƐĞ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ŝŶǀŝŽ ĚĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ

/ŵƉĞŐŶŽ Ğ ƉĞƌ ƋƵĞůůĞ ŝŶ ĐƵŝ ŝů ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ ĂďďŝĂ ŽŵĞƐƐŽ Ěŝ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ŝů �hW͕ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĚĞǀĞ ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ͕

ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ Ăůů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů �hW͕ ĐŽŵĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ Ɖŝƶ ŶĞů ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ŶĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ

͞hƐŽ Ěŝ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͘͟

EŽŶ ƐŽŶŽ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͗

x ŝ ĐŽƐƚŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ĂƵƚŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ ŝŶĐůƵƐŝ ŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ůĂǀŽƌŝ ŝŶ ĞĐŽŶŽŵŝĂ Ğ ŝ ĐŽƐƚŝ ŝŶƚĞƌŶŝ ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂƚŝ͕

Ž ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ĂƵƚŽĨĂƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͖

x ůĞ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ WĂƌƚŝ �ŽƌƌĞůĂƚĞ͕ Ěŝ ĂůƚƌĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ ĂůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ

ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ůŽƌŽ WĂƌƚŝ �ŽƌƌĞůĂƚĞ͖

x ůĞ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ ƵƐĂƚŝ͖

x ůĞ ƐƉĞƐĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ă ďĞŶŝ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝ ĐŽŶ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞůůĂ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͖

x ůĞ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ĐŚŝĂǀŝ ŝŶ ŵĂŶŽ Ž ĐŽŶ ĂůƚƌĞ ĨŽƌŵƵůĞ ĐŚĞ ŶŽŶ ĐŽŶƐĞŶƚĂŶŽ Ěŝ

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ŝŶĞƋƵŝǀŽĐĂďŝůŵĞŶƚĞ ŝ ďĞŶŝ Ğ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŝ ĐŽŶ ŝů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ

ǀĞƌŝĨŝĐĂƌŶĞ ůĂ ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ Ăů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ůĂ ĐŽŶŐƌƵŝƚă ĚĞŝ ƉƌĞǌǌŝ͖

x ůĞ ƐƉĞƐĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ďĞŶŝ Ěŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ Ž ĂĚ ƵƐŽ ƉƌŽŵŝƐĐƵŽ͕ ŝŶĐůƵƐŝ ŝ ǀĞŝĐŽůŝ ƚĂƌŐĂƚŝ͘

EŽŶ ƐŽŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ ƚĂůŝ ŝ ƉĐ ƉŽƌƚĂƚŝůŝ Ğ ŝ ĚĞǀŝĐĞƐ Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ƐŝĂŶŽ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ Ăů

WƌŽŐĞƚƚŽ͕ ĐŽƌƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂƚŝ Ğ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĂŵĞŶƚĞ ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝ͖

x ůĞ ƐƉĞƐĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ďĞŶŝ ŐƌĂƚƵŝƚĂŵĞŶƚĞ ĚĞǀŽůǀŝďŝůŝ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ŽƉĞƌĂŶƚŝ ŝŶ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ

Ğ Ă ƚĂƌŝĨĨĂ ŶĞŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ͕ ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ͕ ĚĞŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ͕ ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕ ĚĞůůĞ ƉŽƐƚĞ͕ ĚĞůůĞ

ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ͕ ĚĞůůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ Ğ ĚĞƉƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵĞ Ěŝ ƐĐĂƌŝĐŽ Ğ ĚĞůůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ Ğ

ƐŵĂůƚŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ ƐĞ͗

Ͳ ů͛ĞĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĂůŝ ƐƉĞƐĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ƵŶ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ĂƐƐƵŶƚŝ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ

ĚĞůů͛ĞŶƚĞ ƉƵďďůŝĐŽ ĐŽŶĐĞĚĞŶƚĞ͖

Ͳ ƐŽŶŽ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ͕ ŝŶĐůƵƐŽ ů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĨŽƌŶŝƚŽ͕

ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ͕ Ž ůĂ ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĐŽŶĐĞĚĞŶƚĞ͕ ĐŚĞ ƐƚĞƌŝůŝǌǌĂŶŽ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ

ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ Ěŝ ƚĂůŝ ƐƉĞƐĞ͖

x ůĞ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŝ ĐƵŝ dŝƚŽůŝ Ěŝ ^ƉĞƐĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ůĂ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ Ěŝ ďĞŶŝ Ž ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ

Ěŝ ŝŵƉŽƌƚŽ ŝŵƉŽŶŝďŝůĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă ϱϬϬ ĞƵƌŽ͖
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ϭϬ

x ůĞ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ ƐƉƌŽǀǀŝƐƚĞ Ěŝ ƉĂƌƚŝƚĂ /s�͖

x ů͛/s�͖

x Őůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ƉĂƐƐŝǀŝ Ğ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĂůƚƌŽ ŽŶĞƌĞ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝŽ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕ ĂĚ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞŵŝŽ

ƐƵůůĂ &ŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ Ă ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŝƉŽ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ͖

x ŝ ĐŽƐƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă ŵƵůƚĞ͕ ƉĞŶĂůŝ͕ ĂŵŵĞŶĚĞ Ğ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ƉĞĐƵŶŝĂƌŝĞ͘
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ϭϭ

�ƌƚŝĐŽůŽ ϰ ʹ EĂƚƵƌĂ Ğ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ

>͛�ǀǀŝƐŽ ŚĂ ƵŶĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ěŝ ϯϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĞƵƌŽ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵůů͛KďŝĞƚƚŝǀŽ ^ƉĞĐŝĨŝĐŽ Ϯ͘ϲ ĚĞů

WƌŽŐƌĂŵŵĂ ͞WƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ ƵŶΖĞĐŽŶŽŵŝĂ ĐŝƌĐŽůĂƌĞ ĞĚ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽ ŝů ƉƌŽĨŝůŽ ĚĞůůĞ

ƌŝƐŽƌƐĞ͘͟

>͛ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ ϭϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĞƵƌŽ ğ ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ Ăů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞŝ WƌŽŐĞƚƚŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ĂŐŐƌĞŐĂƚĂ ĚĂ Ɖŝƶ

WD/ �ĚĞƌĞŶƚŝ ĂĚ ƵŶĂ �W�� Ğ ĚĞŝ WƌŽŐĞƚƚŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ĚĂ ƵŶĂ WD/ �ĚĞƌĞŶƚĞ ĂĚ ƵŶĂ �W�� ŝŶ ĨŽƌŵĂ ƐŝŶŐŽůĂ

ĐŚĞ ƐŽŶŽ ƚƵƚƚĂǀŝĂ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ ĂůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ ĚĞůů͛�W�� ĚĞĐůŝŶĂƚŝ ŶĞů ͞�ŽĐƵŵĞŶƚŽ

�W��͕͟ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ŝů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĚĂůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ŝŶƐŝĞŵĞ Ăů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ŝů

ƋƵĂĚƌŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐŽ ĚĞůů͛�W�� ŵĞĚĞƐŝŵĂ͘ dĂůĞ ƌŝƐĞƌǀĂ ƐĂƌă ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ƉĞƌ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ϰ ŵĞƐŝ

ĚĂůů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ �ŽŵĂŶĚĞ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ĨŝŶŽ Ăů Ϯϴ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϮϱ͘

>͛�ƵƚŽƌŝƚă Ěŝ'ĞƐƚŝŽŶĞ ŚĂ ůĂ ĨĂĐŽůƚă Ěŝ ƌŝĚƵƌƌĞ ůĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂŵĞŶƚĞ͕ ƋƵĂůŽƌĂ

ŝů ǀŽůƵŵĞ ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ƐŝĂ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ ĂůůĞ ĂƚƚĞƐĞ͘ /Ŷ ƚĂů ĐĂƐŽ ƐĂƌă ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŵĞŶƚĞ

ƉƵďďůŝĐĂƚĂ ůĂ ŶŽƚŝǌŝĂ ƐƵůůĞ ƉĂŐŝŶĞ ĚĞĚŝĐĂƚĞ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ ĚĞŝ Ɛŝƚŝ ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽĞƵƌŽƉĂ͘ŝƚ Ğ ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ Ğ

ƐŽůŽ ĚĞĐŽƌƐŝ ϲϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂ ƚĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐĂƌă ĂƐƐƵŶƚŽ ŝů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ

ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂŶĚŽ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌĞ ůĞ �ŽŵĂŶĚĞ ŶĞů ĨƌĂƚƚĞŵƉŽ ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ͘

/ů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ğ Ă ĨŽŶĚŽ ƉĞƌĚƵƚŽ ;ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ ŝŶ ĚĞŶĂƌŽͿ͕ ŶŽŶ ƉƵž ƐƵƉĞƌĂƌĞ Ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĞƵƌŽ ĞĚ

ğ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͗

x ŝŶ �Ğ DŝŶŝŵŝƐ ĐŽŶ ƵŶ /ŶƚĞŶƐŝƚă Ěŝ �ŝƵƚŽ ĚĞů ϵϬй ƐƵůůĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ

;^ƚƵĚŝŽ Ěŝ &Ăƚƚŝďŝůŝƚă͕ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ͕ ƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ͕ Ğ ƉƌĞŵŝŽ ƉĞƌ ůĂ

ĨŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞͿ͖

x Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϭϰ Ž ϭϳ ĚĞů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ 'ĞŶĞƌĂůĞ Ěŝ �ƐĞŶǌŝŽŶĞ ϳ;Z'�Ϳ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ Őůŝ

/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͕ ĐŽŶ ůĞ /ŶƚĞŶƐŝƚă Ěŝ �ŝƵƚŽ ƐƵůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ ŶĞůůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ

ƚĂďĞůůĂ ϭ͗

dĂďĞůůĂ ϭ
WŝĐĐŽůĞ

/ŵƉƌĞƐĞ

DĞĚŝĞ

/ŵƉƌĞƐĞ

/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƵďŝĐĂƚŝ ŝŶ �ŽŶĞ �ƐƐŝƐƚŝƚĞ WůƵƐ ;Ăƌƚ͘ ϭϰ Z'�Ϳ ϰϱй ϯϱй

/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƵďŝĐĂƚŝ ŝŶ �ŽŶĞ �ƐƐŝƐƚŝƚĞ KƌĚŝŶĂƌŝĞ ;Ăƌƚ͘ ϭϰ Z'�Ϳ ϯϱй Ϯϱй

/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƵďŝĐĂƚŝ ŶĞůůĞ ƌĞƐƚĂŶƚŝ ǌŽŶĞ ĚĞů >ĂǌŝŽ ;Ăƌƚ͘ ϭϳ Z'�Ϳ ϮϬй ϭϬй

�ŝƵƚŝ ĂŐůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ƵŶ hƐŽ �ĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ĚĞůůĞ ZŝƐŽƌƐĞ ;ƚŝƉŽůŽŐŝĂ �Ϳ ʹ ŵĞƚŽĚŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ

ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ

EĞů ĐĂƐŽ ĚĞŐůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ƵŶ hƐŽ �ĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ĚĞůůĞ ZŝƐŽƌƐĞ ;ƚŝƉŽůŽŐŝĂ �Ϳ͕ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂŶŽ ƐƵŝ �ŽƐƚŝ

^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ ĐŽŵĞ Ɖŝƶ ĂǀĂŶƚŝ ĚĞĨŝŶŝƚŝ͕ ůĞ ŵĂŐŐŝŽƌŝ /ŶƚĞŶƐŝƚă Ěŝ �ŝƵƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϰϳ ĚĞů Z'� Ğ Ěŝ

ƐĞŐƵŝƚŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ͗

dĂďĞůůĂ Ϯ Ͳ �ŽƐƚŝ ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ ĚĞŐůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ƵŶ hƐŽ �ĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ĚĞůůĞ ZŝƐŽƌƐĞ WŝĐĐŽůĞ DĞĚŝĞ

ϳ WŽŝĐŚĠ Őůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĂŐĞǀŽůĂďŝůŝ ĐŽŶ ŝů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ǀǀŝƐŽ ĚĞǀŽŶŽ ƉƌŽĚƵƌƌĞ Ž ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĞ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ă ƉƌŽĚƵƌƌĞ ŝŵƉĂƚƚŝ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ
ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŝ͕ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞŶĚŽ ůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƐŽŐůŝĞ ŵŝŶŝŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů ĐƌŝƚĞƌŝŽ Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ĂͿ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϲ͕ Ɛŝ ƌŝƚŝĞŶĞ ĐŚĞ ĞƐƐŝ ĚĞǀŽŶŽ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ ƋƵĂŶƚŽŵĞŶŽ ƵŶ ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞů Ž ĚĞŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ Ž ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ
ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ ĚĞů Ž ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ ĚĂůů͛/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͕ ŽǀĞ ŶŽŶ ƐŝĂ ƐŽĚĚŝƐĨĂƚƚĂ ƵŶĂ ĂůƚƌĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă
ƐƚĂďŝůŝƚĂ ƉĞƌ Őůŝ �ŝƵƚŝ Ěŝ ^ƚĂƚŽ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϭϰ Ğ ϭϳ ĚĞů Z'�͘
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ϭϮ

/ŵƉƌĞƐĞ /ŵƉƌĞƐĞ

/Ŷ �ŽŶĞ �ƐƐŝƐƚŝƚĞ ;WůƵƐ Ž KƌĚŝŶĂƌŝĞͿ ϲϱй ϱϱй

EĞůůĞ ƌĞƐƚĂŶƚŝ ǌŽŶĞ ĚĞů >ĂǌŝŽ ϲϬй ϱϬй

^Ƶů ǀĂůŽƌĞ ĚĞůů͛/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ŶŽŶ Ɛŝ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂ ĐŽŵĞ �ŽƐƚŽ ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ͕ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂ ů͛/ŶƚĞŶƐŝƚă Ěŝ

�ŝƵƚŽ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ƚĂďĞůůĂ ϭ ;Ăƌƚƚ͘ ϭϰ Ž ϭϳ ĚĞů Z'�Ϳ͘

'ůŝ �ŝƵƚŝ ƐƵŝ �ŽƐƚŝ ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ ŶŽŶ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ͕ ĐŽŵĞ ƐƚĂďŝůŝƚŽ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϰϳ ;ϲͿ ĚĞů Z'�͕

ƐĞ Őůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĐŚĞ Őŝă ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ ƵŶĂ ƉƌĂƚŝĐĂ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĂ

ƌĞĚĚŝƚŝǌŝĂ ŝŶ ƚƵƚƚĂ ůΖhŶŝŽŶĞ �ƵƌŽƉĞĂ͘

/ �ŽƐƚŝ ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŝ ŶĞůůŽ ^ƚƵĚŝŽ Ěŝ &Ăƚƚŝďŝůŝƚă ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ

Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϰϳ ;ϳͿ ĚĞů Z'�͕ ůĞ ƋƵĂůŝ ƐƚĂďŝůŝƐĐŽŶŽ ĐŚĞ ŝ �ŽƐƚŝ ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ ƐŝĂŶŽ ŝů ŵĂŐŐŝŽƌĞ ŝŵƉŽƌƚŽ ƚƌĂ ŝů

ƚŽƚĂůĞ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ĚĞůů͛/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ŝ ĐŽƐƚŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Ěŝ ƵŶ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ Ž ƵŶ͛Ăƚƚŝǀŝƚă

ŵĞŶŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽƐĂ ĚĞůůΖĂŵďŝĞŶƚĞ͘ YƵĞƐƚŝ Ƶůƚŝŵŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵŶŽ ƐĐĞŶĂƌŝŽ

ĐŽŶƚƌŽĨĂƚƚƵĂůĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ͗

Ă͘ ŝŶ ƵŶ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĐŽŵƉĂƌĂďŝůĞ ĐŚĞ ƐĂƌĞďďĞ ǀĞƌŽƐŝŵŝůŵĞŶƚĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ŝŶ ƵŶ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ

ŶƵŽǀŽ Ž ƉƌĞĞƐŝƐƚĞŶƚĞ ƐĞŶǌĂ ĂŝƵƚŝ Ğ ĐŚĞ ŶŽŶ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞ ůŽ ƐƚĞƐƐŽ ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƵƐŽ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ͖

ď͘ ŶĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ƵŶĂ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ɖŝƶ ďĂƐƐĂ ŶĞůůΖŽƌĚŝŶĞ Ěŝ ƉƌŝŽƌŝƚă

ĚĞůůĂ ŐĞƌĂƌĐŚŝĂ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϰ͕ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϭ͕ ĚĞůůĂ ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ ϮϬϬϴͬϵϴͬ�� Ž ŶĞů

ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌŝĨŝƵƚŝ͕ Ěŝ Ăůƚƌŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ͕ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ Ž ƐŽƐƚĂŶǌĞ ŝŶ ŵŽĚŽŵĞŶŽ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽ ŝů ƉƌŽĨŝůŽ

ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ͖

Đ͘ ŝŶ ƵŶ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĐŽŵƉĂƌĂďŝůĞ ŝŶ ƵŶ ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ƵƚŝůŝǌǌĂ ůĂ ŵĂƚĞƌŝĂ

ƉƌŝŵĂ ƉƌŝŵĂƌŝĂ͕ ƐĞ ŝů ƉƌŽĚŽƚƚŽ ƐĞĐŽŶĚĂƌŝŽ ;ƌŝƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ Ž ƌĞĐƵƉĞƌĂƚŽͿ ŽƚƚĞŶƵƚŽ ğ ƚĞĐŶŝĐĂŵĞŶƚĞ ĞĚ

ĞĐŽŶŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞ ƐŽƐƚŝƚƵŝďŝůĞ ĐŽŶ ŝů ƉƌŽĚŽƚƚŽ ƉƌŝŵĂƌŝŽ͘

/Ŷ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ ůŽ ƐĐĞŶĂƌŝŽ ĐŽŶƚƌŽĨĂƚƚƵĂůĞ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ Ă ƵŶ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚŽ ĚĂ ƵŶĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ

ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ĚƵƌĂƚĂ ĐŽŵƉĂƌĂďŝůŝ Ğ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĂůůĞ ŶŽƌŵĞ ĚĞůůΖhŶŝŽŶĞ Őŝă ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ͕ ĞĚ ğ ĐƌĞĚŝďŝůĞ ƉĞƌ

ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŽďďůŝŐŚŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ͕ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ Ğ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ͘

^Ğ ůΖ/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĐŽŶƐŝƐƚĞ ŶĞůůΖŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĂ ŝŶ ƵŶĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ Őŝă ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ

ƉĞƌ ůĂ ƋƵĂůĞ ŶŽŶ ǀŝ ğ ƵŶ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ ŵĞŶŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽƐŽ ĚĞůůΖĂŵďŝĞŶƚĞ Ž ƐĞ ůŽ ^ƚƵĚŝŽ Ěŝ &Ăƚƚŝďŝůŝƚă ĚŝŵŽƐƚƌĂ

ĐŚĞ ŝŶ ĂƐƐĞŶǌĂ ĚĞůůΖ�ŝƵƚŽ ŶŽŶ ĂǀƌĞďďĞ ůƵŽŐŽ ĂůĐƵŶ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ;ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ŵĂŶĐĂŶǌĂ Ěŝ ĐŽŶǀĞŶŝĞŶǌĂ

ĞĐŽŶŽŵŝĐĂͿ͕ ŝ �ŽƐƚŝ ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚŽŶŽ Ăů ƚŽƚĂůĞ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͘

�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĐŽŵƵŶŝ

^ŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĂ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ ƉĞƌ ůĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛/ŶƚĞŶƐŝƚă Ěŝ �ŝƵƚŽ ğ ƋƵĞůůĂ

ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ Ž͕ ƐĞ ŵĂŐŐŝŽƌĞ͕ ĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͘ EŽŶ ƌŝůĞǀĂŶŽ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ

ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ͘

>͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝĚŽƚƚŽ ŽǀĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ Ă ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ŝ ǀŝŶĐŽůŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ͗

x Ăů ŵĂƐƐŝŵĂůĞ Ěŝ Ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĞƵƌŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞĚŝďŝůĞ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶ WƌŽŐĞƚƚŽ͕ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ŝŶ

ĨŽƌŵĂ ƐŝŶŐŽůĂ Ž ĂŐŐƌĞŐĂƚĂ͖

x Ăŝ ůŝŵŝƚŝ Ěŝ ĐƵŵƵůŽ ĚĞŐůŝ �ŝƵƚŝ ƐƵůůĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů Ă͛ƌƚ͘ ϴ ĚĞů Z'�͖

x Ăů ŵĂƐƐŝŵĂůĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů �ĞDŝŶŝŵŝƐ ƉĞƌ ŝů ƚŽƚĂůĞ ĚĞŐůŝ ĂŝƵƚŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝ Ă ƚĂůĞ ƚŝƚŽůŽ ĂĚ ƵŶĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ

/ŵƉƌĞƐĂ hŶŝĐĂ ŶĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ϯ ĂŶŶŝ͖

x Ăů ůŝŵŝƚĞ ŵĂƐƐŝŵŽ ĚĞů ϭϬϬй Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƐƵůůĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͖

x Ăŝ ůŝŵŝƚŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ ů͛ĂůƚƌŽ �ŝƵƚŽ Ž ƐŽƐƚĞŐŶŽ

ƉƵďďůŝĐŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂůůĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͘
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ϭϯ

/Ŷ ŶĞƐƐƵŶ ĐĂƐŽ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĂ ĞƌŽŐĂƌĞ ƉƵž ƐƵƉĞƌĂƌĞ ƋƵĞůůŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕ ƌŝĚŽƚƚŽ ŝŶ ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ

Ž͕ ĐŽŵĞ ƐƚĂďŝůŝƚŽ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϴ͕ ƌŝĚŽƚƚŽ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ƌŝĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ă ƐĂůĚŽ͘
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ϭϰ

�ƌƚŝĐŽůŽ ϱ ʹDŽĚĂůŝƚă Ğ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ

>Ğ �ŽŵĂŶĚĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŽŶͲůŝŶĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ͕

ƐĞŐƵĞŶĚŽ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚĂ͘

EĞůůĂ ŵŽĚƵůŝƐƚŝĐĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛�ůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ ğ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŝů ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ �ŽŵĂŶĚĂ ĐŚĞ ƐĂƌă ŐĞŶĞƌĂƚŽ ĚĂů

ƐŝƐƚĞŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ Ğ ŝ ŵŽĚĞůůŝ ĚĞůůĞ ĂůƚƌĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ĚĂ ƌŝůĂƐĐŝĂƌĞ͕ ĐŽŶ ůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͘ hůƚĞƌŝŽƌŝ

ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ͞hƐŽ Ěŝ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͟

ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ƐƵů ƐŝƚŽ ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ ŶĞůůĂ ƉĂŐŝŶĂ ĚĞĚŝĐĂƚĂ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

WZ/DK W�^^K͗ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ ĚĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ ƐƵůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ

/ů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ž ƵŶ ƐƵŽ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ ĚĞǀĞ ĂĐĐĞĚĞƌĞ ĂůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ ĚĂů ƐŝƚŽ

ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ Ğ ĐŽŵƉŝůĂƌĞ ů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ͘

/ů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ ğ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ŽŶ ůŝŶĞ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂůůĞ ŽƌĞ ϭϮ͗ϬϬ ĚĞů ŐŝŽƌŶŽ ĚĞůůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ ƐƵů

�hZ >ĂǌŝŽ Ğ ĨŝŶŽ ĂůůĂ ĐŚŝƵƐƵƌĂ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

�ů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ͕ ŽůƚƌĞ ĂůůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ĚĂ ƌĞŶĚĞƌƐŝ ŝŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ ĐĂƐŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝ ŵŽĚĞůůŝ ϭ Ğ Ϯ ŝŶĚŝĐĂƚŝ

ŶĞůů͛�ůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂůůĞŐĂƚŝ͗

Ă͘ ůŽ ^ƚƵĚŝŽ Ěŝ &Ăƚƚŝďŝůŝƚă Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ ĐŚĞ͕ ƐĞ ĚĞů ĐĂƐŽ ĂŶĐŚĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ĂůƚƌĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ

ĂůůĞŐĂƚĂ͕ ĚĞǀĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞ ƚƵƚƚŝ Őůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů WƌŽŐĞƚƚŽ͕ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂŶĚŽůŝ ŶĞůůĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ

ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ĂƚƚĞƐƚĂŶĚŽŶĞ ůĂ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ ĐŚĞ ŶĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ

ů͛ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă Ğ Ěŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂŶĚŽŶĞ Őůŝ ŝŵƉĂƚƚŝ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ

ƐŽŐůŝĞ ŵŝŶŝŵĞ ĚĂ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů ĐƌŝƚĞƌŝŽ Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ĂͿ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϲ͘

>Ž ^ƚƵĚŝŽ Ěŝ &Ăƚƚŝďŝůŝƚă ĨŽƌŶŝƐĐĞ ŝŶŽůƚƌĞ ;ƐĞŵƉƌĞ ĂǀǀĂůĞŶĚŽƐŝ Ěŝ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞŐĂƚĂͿ

ƵŶĂ ƐƚŝŵĂ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĂ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ĚĞŐůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů WƌŽŐĞƚƚŽ͕ ĂƚƚĞƐƚĂŶĚŽŶĞ ůĂ ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ

Ğ ůĂ ĐŽŶŐƌƵŝƚă͕ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂ ŝ �ŽƐƚŝ ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ ŽǀĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ ŝ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ �ŝƵƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϰϳ

ĚĞů Z'�͕ ĞƐĂŵŝŶĂ ůĂ ĨĂƚƚŝďŝůŝƚă ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ŝ ƚĞŵƉŝ ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŝ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͕

ĂŶĐŚĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ Ğ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶĚŽ ŝ ƚŝƚŽůŝ ĂďŝůŝƚĂƚŝǀŝ ĚĂ ŽƚƚĞŶĞƌƐŝ ƉĞƌ ůĂ

ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞŐůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͘

ď͘ ůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĐůŝŵĂƚŝĐĂ ĐŽŶ ŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂŐůŝKƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŝ ƚĞĐŶŝĐŝ ƉĞƌ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ

Ă ƉƌŽǀĂ Ěŝ ĐůŝŵĂ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͕ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ �KD ;ϮϬϮϭͬ� ϯϳϯͬϬϭͿ Ğ ĚĂŐůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ĞůĂďŽƌĂƚŝ

ĚĂů �ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĞ WŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ �ŽĞƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ ĚĞů �ŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞŝ DŝŶŝƐƚƌŝ ŝŶ

ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝůD�^�͘

/ŶŽůƚƌĞ͕ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂůůĞŐĂƚŝ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͕ ŽǀĞ ƌŝĐŽƌƌĂ ŝů ĐĂƐŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ͗

Đ͘ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ WƌŽŐĞƚƚŽ ĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ĂŐŐƌĞŐĂƚĂ͗ ŝů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ĐŚĞ ƌĞŐŽůĂ ů͛ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ

ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ŵŝŶŝŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŶĞůů͛�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϰ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ Ž͕ ƐĞ ŶŽŶ ĂŶĐŽƌĂ ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ

ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ͕ ŝů ƐƵŽ ƚĞƐƚŽ ĐŚĞ ĚŽǀƌă ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů

ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ğ ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ĞĚ ĞŶƚƌŽ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϳ͕

ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĚĂůDĂŶĚĂƚĂƌŝŽ͖

Ě͘ ƉĞƌ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ŶŽŶ ƐŽŐŐĞƚƚĞ Ăůů͛ŽďďůŝŐŽ Ěŝ ĚĞƉŽƐŝƚŽ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ͕ ůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ƌŝĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚĂ

ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϮϰϮϰ Ğ ϮϰϮϱ �͘�͘ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăůů͛ƵůƚŝŵŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ

ĐŚŝƵƐŽ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͕ ƌĞĚĂƚƚĂ ĚĂ ƵŶ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ ŝƐĐƌŝƚƚŽ ĂĚ ƵŶ KƌĚŝŶĞ ĚĞŝ

�ŽƚƚŽƌŝ �ŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐƚŝ Ğ �ƐƉĞƌƚŝ �ŽŶƚĂďŝůŝ ĐŽŶ ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĐĂůĐĞ ĐŚĞ Ɛŝ ƚƌĂƚƚĂ ĚĞůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ
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ϭϱ

ĐŽŶƚĂďŝůĞ ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ ĚĂůůĞ ƐĐƌŝƚƚƵƌĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ ƉĞƌ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞĚĚŝƚŝ Ğ

ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ ĂŶĐŚĞ ĚĂů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͖

Ğ͘ ŶĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ŝů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ƌŝĐŚŝĞĚĂ ĐŚĞ ƐŝĂŶŽ ƉƌĞƐŝ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͕ ƉĞƌ ĂƚƚĞƐƚĂƌĞ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă

ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ Őůŝ ŝŵƉĞŐŶŝ ĂƐƐƵŶƚŝ ĚĂŝ ƐŽĐŝ Ž ĨƵƚƵƌŝ ƐŽĐŝ ƌĞƐŝ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă

Ăů ŵŽĚĞůůŽ ϯ ŝŶ �ůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͘ ^ŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ͕ ŽǀĞ ŶŽŶ ƐŝĂ ƉƌŽĚŽƚƚĂ ƚĂůĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƉĞƌ ůĂ

ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ Ɛŝ ƚĞƌƌă ĐŽŶƚŽ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ěŝ

ƋƵĂŶƚŽ ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ ĚĂůů͛hůƚŝŵŽ �ŝůĂŶĐŝŽ Ğ ĚĂů ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ /ƚĂůŝĂŶŽ͘

Ĩ͘ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĂůůĂ ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăůƚƌŝ ^ƚĂƚŝ ŵĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ h�͗ ;ŝͿ ů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ

ĂĚ ƵŶ ƌĞǀŝƐŽƌĞ ůĞŐĂůĞ Ž ĂĚ ƵŶ ĂǀǀŽĐĂƚŽ ĂďŝůŝƚĂƚŽ ĂůůĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ ŝŶ /ƚĂůŝĂ͕ ƉĞƌ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ŝů

ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͕ ;ŝŝͿ ůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĂůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ĞƋƵŝƉŽůůĞŶǌĂ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ

ƉŽƐƐĞĚƵƚŝ ĚĂů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƋƵĞůůŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĂ ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ ŝƚĂůŝĂŶĂ

Ğ ;ŝŝŝͿ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĞƋƵŝƉŽůůĞŶƚĞ͘

�ĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶŽůƚƌĞ ĨŽƌŶŝƚĂ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƌŝƚĞŶƵƚŽ ƵƚŝůĞ ƉĞƌ ůĞ ĂŶĂůŝƐŝ͕

ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ

ĂƌƚŝĐŽůŝ ϭ͕ Ϯ Ğ ϯ͕ Ăŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϲ Ğ ĂůůĂ ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ Ğ ĐŽŶŐƌƵŝƚă ĚĞůůĞ ^ƉĞƐĞ

�ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͘

/Ŷ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ͕ ůĞ ĂŶĂůŝƐŝ͕ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ Ɛŝ ďĂƐĂŶŽ ƐƵ ƋƵĂŶƚŽ ĨŽƌŶŝƚŽ͘

^��KE�K W�^^K͗ ŝŶǀŝŽ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ

dĞƌŵŝŶĂƚĂ ůĂ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ ĚĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ Ğ ĐĂƌŝĐĂƚŝ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͕ ŝů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ĚĞǀĞ ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ

ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞůůĂ ŵĂƐĐŚĞƌĂ ͞/ŶǀŝĂ �ŽŵĂŶĚĂ͕͟ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ ƚƌĂŵŝƚĞ

ů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ ĐŽŵĂŶĚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŶĞůůĂ ^ĐŚĞĚĂ ͞ZŝĞƉŝůŽŐŽ �ŽŵĂŶĚĂ͘͟

/Ŷ ƉƌŝŵŽ ůƵŽŐŽ͕ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƐĐĂƌŝĐĂƌĞ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝů ƉƵůƐĂŶƚĞ ͞�ŽǁŶůŽĂĚ DŽĚĞůůŽ͕͟ ŝů ĨŝůĞ ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ ůĂ

�ŽŵĂŶĚĂ͕ ŝů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ ĐŽŵƉŝůĂƚŽ Ğ ů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ŝǀŝ ĐĂƌŝĐĂƚŝ͘

/ů ĨŝůĞ ŐĞŶĞƌĂƚŽ ĚĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĐŽŶ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů >ĞŐĂůĞ

ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ;ŝů DĂŶĚĂƚĂƌŝŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞͿ͕ ĐĂƌŝĐĂƚŽ Ă ƐŝƐƚĞŵĂ ;ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ

ŝŶ ƐĞƋƵĞŶǌĂ ŝ ƉƵůƐĂŶƚŝ ͞hƉůŽĂĚ͟ Ğ ͞^ĂůǀĂ �ůůĞŐĂƚŽ͟Ϳ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ŝŶǀŝĂƚŽ ĐŽŶ ŝů ĐŽŵĂŶĚŽ ͞/ŶǀŝĂ ĚŽŵĂŶĚĂ͘͟ ^ŝ

ƐŽƚƚŽůŝŶĞĂ ĐŚĞ͕ ƐĞ ŶĞů ĨƌĂƚƚĞŵƉŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĂƉƉŽƌƚĂƚĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ Ăů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ Ž Ăŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĐĂƌŝĐĂƚŝ͕ ůĂ

ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ŝŵƉĞĚŝƐĐĞ Ěŝ ĐĂƌŝĐĂƌĞ ůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ;͞hƉůŽĂĚ͟Ϳ Ğ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝƉĞƚƵƚĂ͘

>͛ŝŶǀŝŽ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ĚĞǀĞ ĂǀǀĞŶŝƌĞ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂůůĞ ŽƌĞ ϭϮ͗ϬϬ ĚĞů ϯϭ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϮϰ Ğ ĨŝŶŽ ĂůůĞ ŽƌĞ ϭϳ͗ϬϬ

ĚĞů ϯϭ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϮϱ͕ ƚĞƌŵŝŶĞ ĐŚĞ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ƉƌŽƌŽŐĂƚŽ ĚĂůů͛�ƵƚŽƌŝƚă Ěŝ 'ĞƐƚŝŽŶĞ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ Ěŝ

ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŝ ĚĞůůĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͘ /ů ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ ĐŚŝƵƐƵƌĂ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ

ĞƐĂƵƌŝŵĞŶƚŽ Ž ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĐŽŶ ĂƉƉŽƐŝƚŽ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ƉƵďďůŝĐĂƌƐŝ ƐƵůůĞ

ƉĂŐŝŶĞ ĚĞĚŝĐĂƚĞ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ ĚĞŝ Ɛŝƚŝ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽĞƵƌŽƉĂ͘ŝƚ Ğ ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ͘

�ŝƐĐŝƉůŝŶĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ

�ƚƚŝǀĂŶĚŽ ŝů ĐŽŵĂŶĚŽ ͞/ŶǀŝĂ ĚŽŵĂŶĚĂ͕͟ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ'Ğ�Žt�� WůƵƐ ŝŶǀŝĂ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ͕ Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ

W�� ĚĞů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ;ĚĞůDĂŶĚĂƚĂƌŝŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞͿ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ ƵŶĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ

ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ ůĂ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ĚĞůů͛ŝŶǀŝŽ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͕ ŝů ƐƵŽ ĐŽĚŝĐĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ Ğ ůĂ ĚĂƚĂ Ğ ů͛ŽƌĂƌŝŽ ĚĞůůĂ

ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ͘ ^ŽůŽ ƚĂůĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ǀŝĂ W�� ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ŝů ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŽ ƉĞƌ

ů͛ĂǀǀŝŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ůĂ ĚĂƚĂ Ğ ů͛ŽƌĂƌŝŽ ŝǀŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ ů͛ŽƌĚŝŶĞ ĐƌŽŶŽůŽŐŝĐŽ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ �ŽŵĂŶĚĞ͘

/ů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ɛŝ ĂƐƐƵŵĞ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŵĂŶĐĂƚŽ͕ ƚĂƌĚŝǀŽ Ž ŝŶĐŽŵƉůĞƚŽ ŝŶǀŝŽ ĚĞůůĂ
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ϭϲ

�ŽŵĂŶĚĂ ƚƌĂŵŝƚĞ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ Ă ŵĞŶŽ ĐŚĞ Đŝž ŶŽŶ ƐŝĂ ŝŶĞƋƵŝǀŽĐĂďŝůŵĞŶƚĞ ŝŵƉƵƚĂďŝůĞ Ă

ŵĂůĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŝ ĚĞůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ͕ ŵĂůĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŝ ĚĞůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ĐŚĞ ƐĞ

ĐŽŵƉƌŽǀĂƚŝ ƐŽŶŽ Őůŝ ƵŶŝĐŝ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƌĞ ůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ Ğ ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ

ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ /ů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ĂƐƐƵŵĞ ƋƵŝŶĚŝ ƚƵƚƚŝ ŝ ƌŝƐĐŚŝ ƉĞƌ ŝů ŵĂŶĐĂƚŽ͕ ƚĂƌĚŝǀŽ Ž ŝŶĐŽŵƉůĞƚŽ ŝŶǀŝŽ ĚĞůůĂ

�ŽŵĂŶĚĂ Ž ƉĞƌ ŝů ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ǀŝĂ W�� ĂŶĐŚĞ ĚŽǀƵƚŝ ĂůůĂ

ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă Ěŝ ƚĞƌǌŝ ƋƵĂůŝ͕ Ă ŵĞƌŽ ƚŝƚŽůŽ ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ Ğ ŶŽŶ ĞƐĂƵƐƚŝǀŽ͕ ƋƵĞůůŝ ĚŽǀƵƚŝ ĂůůĂ ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă

Ž ŵĂůĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŝ ĚĞůůĞ ŝĚĞŶƚŝƚă ĚŝŐŝƚĂůŝ͕ ĚĞůůĂ W�� Ž ĚĞůůĂ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ͕ Ăŝ ŵĂůĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŝ ĚĞŐůŝ

ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ Ğ ƚĞůĞŵĂƚŝĐŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ Ğ ĂůůĞ ĚŝĨĨŝĐŽůƚĂ Ěŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ Ğ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ Ž ĂůůĂ ůĞŶƚĞǌǌĂ

ĚĞŝ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŝ͘

WƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ ůĂ �ŽŵĂŶĚĂ Ž ĐŽŶĨĞƌĞŶĚŽ ŵĂŶĚĂƚŽ Ă ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ �ŽŵĂŶĚĂ͕ ŝů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ Ğ

ĂĐĐĞƚƚĂ ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă͕ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ Ğ ůĞ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ǀǀŝƐŽ Ğ ŶĞů

ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ ůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �͘W͘Z͘ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ă ƋƵĞůůĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŶĞŝ

ŵŽĚĞůůŝ ŝŶ �ůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ƉƌĞŶĚĞ ĂƚƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƉĞŶĂůŝ͕ ĐŚĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ů͛ĂǀĞƌ ƌĞƐŽ

ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝŵĞŶĚĂĐŝ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ Ă ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ǀǀŝƐŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞůůĞ

ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŵĂŶĐĂƚŽ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƚĂůŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŽǀĞ Ɛŝ ǀĞƌŝĨŝĐŚŝ

ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĞǀĞŶƚŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ĐŚĞ ŝŶĐŝĚĂ ƐƵů ƉŽƐƐĞƐƐŽ

ĂŶĐŚĞ Ěŝ ƵŶŽ ƐŽůŽ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ĐŽƐŞ ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ͘

/ů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͕ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ �ŽŵĂŶĚĂ Ž ĐŽŶĨĞƌĞŶĚŽŵĂŶĚĂƚŽ Ă ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ �ŽŵĂŶĚĂ͕ ĂƐƐƵŵĞ ƚƌĂ ů͛ĂůƚƌŽ

ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ

�ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕ Ěŝ ƵŶĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ Ěŝ /ŵƉƌĞƐĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƋƵĞůůĂ ƉŽƐƐĞĚƵƚĂ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ

�ŽŵĂŶĚĂ͕ ŶĞůůĂ ƉŝĞŶĂ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ ĐŚĞ ŝŶ ƚĂů ĐĂƐŽ͕ ŝŶ ƋƵĂůƵŶƋƵĞ ŵŽĚŽ Ğ ŝŶ ƋƵĂůƵŶƋƵĞ ŵŽŵĞŶƚŽ

ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ƐŝĂ ƌŝůĞǀĂƚĂ ĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ƐĂƌă

ƌĞǀŽĐĂƚŽ ƐĞ ŶŽŶ ĚŽǀƵƚŽ͕ Ž ƌŝĚŽƚƚŽ ƐĞ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ ƵŶĂ ŵŝŶŽƌĞ /ŶƚĞŶƐŝƚă Ěŝ �ŝƵƚŽ͘
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ϭϳ

�ƌƚŝĐŽůŽ ϲ ʹ ^ĞůĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ WƌŽŐĞƚƚŝ Ğ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ

/ů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ğ Ă ͞ƐƉŽƌƚĞůůŽ͕͟ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ĐŚĞ ŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƐŽŶŽ

ĐŽŶĐĞƐƐŝ ƐĞŐƵĞŶĚŽ ů͛ŽƌĚŝŶĞ ĐƌŽŶŽůŽŐŝĐŽ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ �ŽŵĂŶĚĞ͕ Ğ Ɛŝ ĂƌƚŝĐŽůĂ ŶĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĨĂƐŝ͗

Ă͘ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĨŽƌŵĂůĞ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă

ď͘ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ

Đ͘ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͘

/ƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĨŽƌŵĂůĞ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă

>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĂǀǀŝĂ ů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ů͛ŽƌĚŝŶĞ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ �ŽŵĂŶĚĞ͕ ǀĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽ͗

x ůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ ĚĞůů͛ŝƚĞƌ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ;ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ

ĚĞŝ ƚĞŵƉŝͿ͖

x ůĂ ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͖

x ŝů ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ͕ ĞĨĨĞƚƚƵĂŶĚŽ ůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ Ğ ŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ

ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ͖

x ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ ŝů WƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ

ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĂĐƋƵŝƐŝďŝůŝ ĚĂů ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ /ƚĂůŝĂŶŽ Ž ĚĞůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ğ ĚĞŐůŝ

ŝŵƉĞŐŶŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĂůůĞŐĂƚŝ ĂůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱ͘

^ĂƌĂŶŶŽ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ŶŽŶ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ğ ŶŽŶ ŝŶƚĞŐƌĂďŝůŝ͗

x ůĞ �ŽŵĂŶĚĞ ŝŶǀŝĂƚĞ ĨƵŽƌŝ ĚĂŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ž ĐŽŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĚŝǀĞƌƐĞ ĚĂ ƋƵĞůůĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŶĞů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ

ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱ͗

x ƌĞůĂƚŝǀĞ Ă WƌŽŐĞƚƚŝ ŝů ĐƵŝ &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ ŶŽŶ ĐŽŶƚĞŶŐĂ ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ ĚĞůůĞ ^ƉĞƐĞ

�ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͖

x Ă ĐƵŝ ŶŽŶ ƌŝƐƵůƚĂ ĂůůĞŐĂƚŽ ůŽ ^ƚƵĚŝŽ Ěŝ &Ăƚƚŝďŝůŝƚă͘

EŽŶ ğ ŝŶƚĞŐƌĂďŝůĞ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƵŶƚŽ ĞͿ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱ͕ ůĂ ĐƵŝ ŵĂŶĐĂŶǌĂ ƉƌŽĚƵĐĞ ůĞ

ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ͘

/Ŷ ƚƵƚƚŝ Őůŝ Ăůƚƌŝ ĐĂƐŝ͕ ƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ŝů ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ

ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ͕ ůĂ ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĞͬŽ ŝů ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƌĞƐĞ͕ ŽǀǀĞƌŽ ŝ ĚĂƚŝ

Ž ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƚŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă͘ >Ă ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ƐŽƐƉĞŶĚĞ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ

ĨŝŶŽ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ĐŚĞ ĚŽǀƌă ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ ĞŶƚƌŽ ϭϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂů

ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ͘ �ĞĐŽƌƐŽ ƚĂůĞ ƚĞƌŵŝŶĞ ŝů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ƉƌŽƐĞŐƵĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĂ

ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͘

sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ

>Ă ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ĚĞůů͛ŝĚŽŶĞŝƚă ĚĞŝ WƌŽŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƐƵƉĞƌĂƚŽ

ƉŽƐŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă ĨŽƌŵĂůĞ ƐĂƌă ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ĚĂ ƵŶĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ

/Ŷ ƉƌŝŵŽ ůƵŽŐŽ͕ ůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ǀĂůƵƚĂ ůĂ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĚĞŐůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĐŽŶ ůĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ Ěŝ

ĐƵŝ ĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϭ Ğ ϯ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĂ ^ƚƵĚŝŽ Ěŝ &Ăƚƚŝďŝůŝƚă͕ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ǀĂůƵƚĂ ů͛ŝĚŽŶĞŝƚă ĚĞŝ WƌŽŐĞƚƚŝ

ĐŽĞƌĞŶƚŝ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐƌŝƚĞƌŝ͘

�ƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ
WƵŶƚĞŐŐŝŽ
ƐŽŐůŝĂ

WƵŶƚĞŐŐŝŽ
ŵĂƐƐŝŵŽ

ϭ͘ sĂůĞŶǌĂ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ͘ ϭϴ ϯϬ
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ϭϴ

WĞƌ Őůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ů͛hƐŽ �ĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ĚĞůůĞ ZŝƐŽƌƐĞ ;�Ϳ͗
� ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ ŶŽŶ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ğ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŝ ŝŶ ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ Ă ƌĂĐĐŽůƚĂ

ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚĂ͕ ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƐŽŐůŝĂ ğ ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ ŽǀĞ ĂůŵĞŶŽ ŝů ϱϬй ŝŶ ƉĞƐŽ Ěŝ ƚĂůŝ ƌŝĨŝƵƚŝ ƐŝĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĞ ƉƌŝŵĞ
ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ͖

� ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĂůƚƌĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ž ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕ ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƐŽŐůŝĂ ğ ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ
ŽǀĞ ƚĂůĞ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ƌŝŐƵĂƌĚŝ ĂůŵĞŶŽ ŝů ϮϬй ŝŶ ƉĞƐŽ ĚĞů ƚŽƚĂůĞ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ Ğǆ ĂŶƚĞ͘ dĂůĞ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ğ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚĂ
ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂĚ ƵŶĂ Ž Ɖŝƶ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƌŝĨŝƵƚŽ ƐŽůŽ ƐĞ ů͛/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ğ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă
ƌŝĚƵƌƌĞ ƚĂůŝ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƌŝĨŝƵƚŽ͖

� ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĐŽŶƐƵŵĂƚĞ͕ ĂĚ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ ŵĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ
ŵĂƚĞƌŝĞ ƉƌŝŵĞ ƉƌŝŵĂƌŝĞ ĐŽŶ ŵĂƚĞƌŝĞ ƉƌŝŵĞ ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ ;ƐŽƚƚŽƉƌŽĚŽƚƚŝ Ž ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽͿ͕ ŝů
ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƐŽŐůŝĂ ğ ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ ŽǀĞ ƚĂůĞ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ƌŝŐƵĂƌĚŝ ĂůŵĞŶŽ ŝů ϮϬй ŝŶ ƉĞƐŽ͖

� ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ WƌŽŐĞƚƚŝ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ŝů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌŝĨŝƵƚŝ Ž Ăůƚƌŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ͕ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ Ž ƐŽƐƚĂŶǌĞ ŐĞŶĞƌĂƚŝ ĚĂ ƚĞƌǌŝ Ğ ŶŽŶ
ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ŶĞů ĐŝĐůŽ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƚƌĂƚƚĂƚŽ͕ ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƐŽŐůŝĂ ğ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ ƐŽůŽ ƐĞ
ŝ �ŽƐƚŝ ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ ;ĐĂůĐŽůĂƚŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ͞ƐĐĞŶĂƌŝŽ ĐŽŶƚƌŽĨĂƚƚƵĂůĞ͟ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƵŶƚŽ ďͿ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰͿ ƐŽŶŽ ĂůŵĞŶŽ ŝů
ϮϬй ĚĞůů͛/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ͘

WĞƌ Őůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ �ĐŽŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶŝ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ Ă ŵĞƚŽĚŝ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŵƉĂƚƚŽ ĚĞů
ĐŝĐůŽ Ěŝ ǀŝƚĂ ĚĞŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĐŽŶĨŽƌŵŝ ĂůůĞ ŶŽƌŵĞ /^K ϭϰϬϰϬ Ğ ϭϰϬϰϰ͕ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ŝů ŵĞƚŽĚŽ ĚĞůů͛ŝŵƉƌŽŶƚĂ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ Ěŝ ĐƵŝ
ĂůůĂ ZĂĐĐ͘ ;h�Ϳ ϮϬϮϭͬϮϮϳϵ ƉĞƌ ŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ğ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ƵŶĂ W�&�Z ĐŽŵĞ ŝǀŝ ĚĞĨŝŶŝƚĂ͕ Ž ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĨĂĐĞŶĚŽ
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŐůŝ ͞ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ěŝ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ Ěŝ ŝŵƉĂƚƚŽ͟ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ ZĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶĞ ;ƚĂďĞůůĂ Ϯ ĚĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ ϭͿ͘
�ŝž ƉŽƐƚŽ͗
� ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ ƵŶ ƉƌŽĚŽƚƚŽ Őŝă ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕ Ɛŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĂ

ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ Ğǆ ĂŶƚĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂĚ ĂůŵĞŶŽ ƵŶ ͞ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ Ěŝ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ Ěŝ ŝŵƉĂƚƚŽ͟ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ ƉĞƌ ŝů ƉƌŽĚŽƚƚŽ
ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͖ ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƐŽŐůŝĂ ğ ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ ŶĞů ĐĂƐŽ ƚĂůĞ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ĂůŵĞŶŽ ƉĂƌŝ Ăů ϭϬй͖

� ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ ƵŶ ƉƌŽĚŽƚƚŽ ŶŽŶ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ŝŶ ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕ ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƐŽŐůŝĂ ğ
ƐĞŵƉƌĞ ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ŝů ϭϬй Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ƵŶ ͞ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ Ěŝ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ Ěŝ ŝŵƉĂƚƚŽ͟ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͕
ŵĂ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ͞ƉƌŽĚŽƚƚŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŽ͟ ĐŽŵĞ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ĚĂůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ ZĂĐĐ͘ ;h�Ϳ ϮϬϮϭͬϮϮϳϵ͘

/ů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽŵĂƐƐŝŵŽ ƐĂƌă ŝŶ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ƋƵĂůŽƌĂ ů͛ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ ƐŝĂ ƉĂƌŝ Ă ϭϬϬй͘ WƵŶƚĞŐŐŝ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝ ƐĂƌĂŶŶŽ
ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌƉŽůĂǌŝŽŶĞ ůŝŶĞĂƌĞ͘

EĞů ĐĂƐŽ Ěŝ WƌŽŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ ŝŵƉĂƚƚŝ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ ƉŽƐŝƚŝǀŝ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ƉĞƌ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĂƵƚŽŶŽŵĞ
ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͕ ƚĂůŝ ƐŽŐůŝĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝƐƉĞƚƚĂƚĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ă ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ͕ ƉĞŶĂ ů͛ŝŶĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă ĚĞůůĞ
ƐƉĞƐĞ ŶŽŶ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ ĂůůĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĐŚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐŽŶŽ Ăů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐŽŐůŝĂ ƌŝƐƉĞƚƚĂƚĂ͘

EĞů ĐĂƐŽ Ěŝ WƌŽŐĞƚƚŝ Ž ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĂƵƚŽŶŽŵĞ ĚĞůů͛/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ Ɖŝƶ ŝŵƉĂƚƚŝ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ ƉŽƐŝƚŝǀŝ ŶŽŶ
ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ƚƌĂ ůŽƌŽ͕ ğ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ƵŶĂ ƐŽůĂ ƐŽŐůŝĂ Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ƐŝĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂĚ ƵŶ ŝŵƉĂƚƚŽ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ
ƌŝůĞǀĂŶƚĞ ŶĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ͘

EĞů ĐĂƐŽ Ěŝ WƌŽŐĞƚƚŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ĂŐŐƌĞŐĂƚĂ Ɛŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ ůĞ ĐĂƐŝƐƚŝĐŚĞ͕ Őůŝ ŝŵƉĂƚƚŝ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ Ğ ŝ ǀĂůŽƌŝ ƐŽŐůŝĂ ĐŽŶ
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŽ ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ğ Ă ƚƵƚƚŝ ŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ͕ ĐŽŵĞ ƐĞ Ɛŝ ƚƌĂƚƚĂƐƐĞ Ěŝ ƵŶ ƵŶŝĐŽ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͘

Ϯ͘ YƵĂůŝƚă ĚĞůůĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůĞ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ ŶĞůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ğ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ

ϭϱ Ϯϱ

ϯ͘ ^ŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞůůĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůĞ ϭϮ ϮϬ

ϰ͘ /ŶŶŽǀĂƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůĞ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ŝŵƉŝĞŐŽ Ěŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͕
ƐŝƐƚĞŵŝ Ğ ůŽƌŽ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ͕ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ Ğ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝ

ϴ ϮϬ

�ƌŝƚĞƌŝŽ Ěŝ ƉƌŝŽƌŝƚă
WƵŶƚĞŐŐŝŽ
ŵĂƐƐŝŵŽ

WŽƐƐĞƐƐŽ ĚĞůůĂ �ĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ WĂƌŝƚă Ěŝ 'ĞŶĞƌĞ ϱ

dŽƚĂůĞ ϭϬϬ

^ŽŶŽ ƌŝƚĞŶƵƚŝ ͞ŝĚŽŶĞŝ͟ ƐŽůŽ ŝ WƌŽŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ŽƚƚĞŶŐŽŶŽ ƵŶ ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĂůŵĞŶŽ ƉĂƌŝ Ă ϲϬ Ğ ƵŶ

ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ĂůŵĞŶŽ ƉĂƌŝ Ăů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƐŽŐůŝĂ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶ ƐŝŶŐŽůŽ ĐƌŝƚĞƌŝŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘

>Ă �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ ƋƵŝŶĚŝ͗

x Őůŝ ĞůĞŶĐŚŝ ĚĞŝ WƌŽŐĞƚƚŝ ƌŝƚĞŶƵƚŝ ŶŽŶ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ƉĞƌĐŚĠ ƌŝƚĞŶƵƚŝ ŶŽŶ ĐŽĞƌĞŶƚŝ ĐŽŶ ůĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ

ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ĐŽŶ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͕ Ğ Ěŝ ƋƵĞůůŝ ŶŽŶ ŝĚŽŶĞŝ͕ ĐŽŶ ĞǀŝĚĞŶǌĂ ĚĞŝ ƉƵŶƚĞŐŐŝ

ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ͖
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ϭϵ

x ů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞŝ WƌŽŐĞƚƚŝ ŝĚŽŶĞŝ ĐŽŶ ůĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ Ž ƐƉĞƐĞ ĂŵŵĞƐƐĞ͕ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ŝŵƉŽƌƚŝ Ğ

ƋƵĞůůŝ ĚĞŝ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĐŽŶĐĞĚŝďŝůŝ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ ĐƌŽŶŽůŽŐŝĐŽ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ

ĚĞůůĞ �ŽŵĂŶĚĞ Ğ ĚĞůůĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͕ ƐĞŐŶĂůĂŶĚŽ ŝ WƌŽŐĞƚƚŝ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ĚĞǀĞ

ĞƐƐĞƌĞ ĂĐƋƵŝƐŝƚĂ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ Ă ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƌĞ ůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕ ǀĂůĞ Ă

ĚŝƌĞ ƋƵĞůůĂ ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ ů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐĂƉŝƚĂůĞ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚŝ

ĂĚ ĂƐƐŽůǀĞƌĞ Ăů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ĚĞůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͘

�ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ

>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞ Őůŝ ĞůĞŶĐŚŝ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝ ĚĂůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ

ĐŚĞ ĂƐƐƵŵĞ ĐŽŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůĞ ŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ƉƵďďůŝĐĂƚŝ ƐƵů �hZ

>ĂǌŝŽ ;�ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞͿ Ğ ƐƵůůĞ ƉĂŐŝŶĞ ĚĞĚŝĐĂƚĞ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ ĚĞŝ Ɛŝƚŝ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽĞƵƌŽƉĂ͘ŝƚ Ğ

ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ͘

>Ă ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉƵž ĂǀǀĞŶŝƌĞ ĐŽŶ Ɖŝƶ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ͕ ǀŝĂ ǀŝĂ ĐŚĞ Ɛŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ Őůŝ ĞƐŝƚŝ

ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ğ ĚĞůůĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ͕ Ğ ƉƵž ŶŽŶ ƐĞŐƵŝƌĞ ů͛ŽƌĚŝŶĞ ĐƌŽŶŽůŽŐŝĐŽ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ �ŽŵĂŶĚĞ

Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ůĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĂŶĐŽƌĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌĞ ůĞ�ŽŵĂŶĚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ

ŝŶ ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ ŵĂ ĂŶĐŽƌĂ ŝŶ ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ͘

/ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĂŶŶŽ ĂƚƚŽ ĚĞůůĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ƌĞƐŝĚƵĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͕

ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶĚŽ ŝů ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ ĂƐƐŽƌďŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ŝů ĐƵŝ ŝƚĞƌ Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͘

dƵƚĞůĞ ƉĞƌ ŝ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ

YƵĂůŽƌĂ ůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ƌŝƐƵůƚŝ ŶŽŶ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ĨĂƚƚŽ ƐĂůǀŽ ƋƵĂŶƚŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϳϭ ĐŽŵŵĂ

ϯ ĚĞů �͘W͘Z͘ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕ ŶĞ Ěă ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ăů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ ϳ ĂŐŽƐƚŽ ϭϵϵϬ͕

Ŷ͘ Ϯϰϭ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘ /ů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ƉƵž ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ͕ ĞŶƚƌŽ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ ϭϬ ŐŝŽƌŶŝ͕ ůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ

ĐŽŶƚƌŽĚĞĚƵǌŝŽŶŝ͘

/ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ ĂǀǀĞƌƐŽ ŝů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ăů d�Z ĞŶƚƌŽ ϲϬ ŐŝŽƌŶŝ Ğ Ăů �ĂƉŽ

ĚĞůůŽ ^ƚĂƚŽ ĞŶƚƌŽ ϭϮϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐƵů �hZ >ĂǌŝŽ͘
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ϮϬ

�ƌƚŝĐŽůŽ ϳ ʹ ^ŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů �͛ƚƚŽ Ěŝ ŝŵƉĞŐŶŽ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů

WƌŽŐĞƚƚŽ

>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĞŶƚƌŽ ϭϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ăů WƌŽŐĞƚƚŽ ƉĂƌŝ Ž

ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĞƵƌŽ͕ ŝŶǀŝƚĂ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕ ŝůDĂŶĚĂƚĂƌŝŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ͕ Ă ĨŽƌŶŝƌĞ ĞŶƚƌŽ

ϭϬ ŐŝŽƌŶŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĂ �ŝƐĐŝƉůŝŶĂ �ŶƚŝŵĂĨŝĂ͘

>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĞŶƚƌŽ ϭϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ž ĞŶƚƌŽ ϭϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂ ƋƵĂŶĚŽ ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ ĚĂůůĂ

�ŝƐĐŝƉůŝŶĂ �ŶƚŝŵĂĨŝĂŵĞƚƚĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ;ĚĞůDĂŶĚĂƚĂƌŝŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞͿ ů͛�ƚƚŽ

Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͕ ƌĞĚĂƚƚŽ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăů ŵŽĚĞůůŽ ŝŶ �ůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ĐŚĞ ŝů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů

�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ;ĚĞůDĂŶĚĂƚĂƌŝŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞͿ ĚĞǀĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ ĐŽŶ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ Ğ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ

Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĞŶƚƌŽ ŝ ϭϱ ŐŝŽƌŶŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ͘

dĂůĞ ƚĞƌŵŝŶĞ ğ Ěŝ ϰϱ ŐŝŽƌŶŝ ŶĞů ĐĂƐŽ ů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĚĞďďĂ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽƌƌĞĚĂƚŽ

ĚĞůůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ Ă ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƌĞ ůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͗

x ƋƵĞůůĂ ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ ůĂ ĨŽƌŵĂůĞ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ŝů ƚĞƐƚŽ ĂůůĞŐĂƚŽ ĂůůĂ

�ŽŵĂŶĚĂ Ğ ĐŽŶ ŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ŵŝŶŝŵŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŶĞůů͛�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϰ͖

x ƋƵĞůůĂ ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ ů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐĂƉŝƚĂůĞ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚŝ ĂĚ

ĂƐƐŽůǀĞƌĞ Ăů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ĚĞůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͘

YƵĂůŽƌĂ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĂ �ŝƐĐŝƉůŝŶĂ �ŶƚŝŵĂĨŝĂ͕ ů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ Ž ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ

ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ Ă ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƌĞ ůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ŶŽŶ ƐŝĂŶŽ ĨŽƌŶŝƚŝ ĞŶƚƌŽ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ğ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƐŽƉƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚĞ͕

>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ŝŶǀŝĂ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ;ĂůDĂŶĚĂƚĂƌŝŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞͿ ƵŶĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶǀŝƚĂŶĚŽůŽ

ĂĚ ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ ĞŶƚƌŽ ϭϬ ŐŝŽƌŶŝ͘ �ĞĐŽƌƐŽ ŝŶĨƌƵƚƚƵŽƐĂŵĞŶƚĞ ƚĂůĞ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ƚĞƌŵŝŶĞ͕ Ğ ĨĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ŝů

ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ >ĞŐŐĞ ϮϰϭͬϵϬ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ŶĞ ĚĂƌă ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ ĂůůĂ

�ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĂƌƚŝĐŽůŽ ϵ͘

�ŽŶ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͕ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ Ă ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ŝů WƌŽŐĞƚƚŽ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă

Ă ƋƵĞůůŽ ĂŵŵĞƐƐŽ͕ ŝŶ ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ďƵŽŶĂ ĨĞĚĞ Ğ ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϭϭϳϱ Ğ ϭϯϳϱ Đ͘Đ͕͘

Ğ ĂĚ ŽƚƚĞŵƉĞƌĂƌĞ Ă ƚƵƚƚŝ Őůŝ Ăůƚƌŝ ŽďďůŝŐŚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ƚƌĂ ĐƵŝ͗

x ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ ůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƌĞƐĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �͘W͘Z͘ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ ƋƵĂůŽƌĂ ƵŶ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĞǀĞŶƚŽ

ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ŝŶĐŝĚĂ ƐƵů ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĂŶĐŚĞ Ěŝ

ƵŶ ƐŽůŽ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ �͘W͘Z͖͘

x ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ŶĞů >ĂǌŝŽ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ Ğ ŝ ďĞŶŝ ĂŐĞǀŽůĂƚŝ ƉĞƌ ŝ ƉĞƌŝŽĚŝ Ğ ĐŽŶ ůĞ

ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ğ ůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĂůůĞ ůĞƚƚĞƌĞ ŐͿ͕ ŚͿ͕ ŝͿ Ğ ũͿ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϵ͖

x ĐŽŶƐĞƌǀĂƌĞ ƉƌĞƐƐŽ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ƵĨĨŝĐŝ ŝŶ ŽƌŝŐŝŶĂůĞ Ž ĂƐƐŝŵŝůĂďŝůĞ ƚƵƚƚĂ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐĂ͕

ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĂ ƋƵĞůůĂ ŝŶǀŝĂƚĂ ŝŶ ĐŽƉŝĂ

Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ƉĞƌ ϱ ĂŶŶŝ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͖

x ĂĐĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ Ğ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŝƐƉĞǌŝŽŶŝ͕ ĚĞŝ ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŚŝ Ğ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ĚŝƐƉŽƐƚŝ ĚĂ

>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ĚĂůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ Ğ ĚĂŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ƐƚĂƚĂůŝ Ž ĞƵƌŽƉĞŝ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ůĞ

ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ŝů ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͖

x ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ ŝů ƉƵďďůŝĐŽ ƐƵů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ŽƚƚĞŶƵƚŽ ĚĂůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕ ĂŶĐŚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ �ŝƐĐŝƉůŝŶĂ

dƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ Ğ ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ ĂŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ǀŝƐŝďŝůŝƚă ƐƚĂďŝůŝƚŝ ĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϵ Ğ

ϱϬ ĚĞů Z�� Ğ ŶĞů ƐƵŽ ĂůůĞŐĂƚŽ /y͖

x ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϵ ĚĞů Z��͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ͗
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Ϯϭ

x ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ Ğ ůĂ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĂ �ĂƌƚĂ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͖

x ůĂ ƉĂƌŝƚă ƚƌĂ ƵŽŵŝŶŝ Ğ ĚŽŶŶĞ͕ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŐĞŶĞƌĞ Ğ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĂ Ěŝ

ŐĞŶĞƌĞ͖

x ůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĨŽŶĚĂƚĂ ƐƵ ŐĞŶĞƌĞ͕ ŽƌŝŐŝŶĞ ƌĂǌǌŝĂůĞ Ž ĞƚŶŝĐĂ͕

ƌĞůŝŐŝŽŶĞ Ž ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕ Ğƚă Ž ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ƐĞƐƐƵĂůĞ͖

x ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϭ d&h�͕ ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞŐůŝ

ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ ĚĞůůĞEĂǌŝŽŶŝhŶŝƚĞ ĚĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ Ěŝ WĂƌŝŐŝ Ğ ĚĞů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ ŶŽŶ

ĂƌƌĞĐĂƌĞ ƵŶ ĚĂŶŶŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ Ăůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ ;WƌŝŶĐŝƉŝŽ �E^,Ϳ͖

x ĨŽƌŶŝƌĞ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ƉĞƌ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ Ğ ǀĂůƵƚĂƌĞ ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ Ğ ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ

ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ŶĞů ĐŽƌƐŽ Ěŝ

ĞǀĞŶƚŝ ;ĐĚ͘ WŝƚĐŚŝŶŐ Ž ŐŝǀĞ ďĂĐŬ ƐĞƐƐŝŽŶͿ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝ ĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ Ž ĚĂůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ƉĞƌ ůĂ

ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ŝů WƌŽŐƌĂŵŵĂ &�^Z ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͘

/ů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ͕ ƚƌĂ ů͛ĂůƚƌŽ͕ Ă ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĐŽŶ ůĂŵĂƐƐŝŵĂ ƐŽůůĞĐŝƚƵĚŝŶĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ

ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ Ăů WƌŽŐĞƚƚŽ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĞ ůĞ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ ĐŚĞ Ɛŝ ĨƌĂƉƉŽŶŐŽŶŽ ĂůůĂ

ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ Ž Ăů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͕ ŝůůƵƐƚƌĂŶĚŽ ůĞ ĐŽŶƚƌŽŵŝƐƵƌĞ ĚĂ

ĂĚŽƚƚĂƌĞ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŶĚŽ Ěŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ ůŽ ^ƚƵĚŝŽ Ěŝ &Ăƚƚŝďŝůŝƚă͘

YƵĂůŽƌĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƌĂǀǀŝƐŝ ĐŚĞ ůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ƉŽƐƐĂŶŽ ƌĞŶĚĞƌĞ ŝů WƌŽŐĞƚƚŽ ŐƌĂǀĞŵĞŶƚĞ ĚŝĨĨŽƌŵĞ ĚĂ ƋƵĞůůŽ

ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ Ğ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ͕ ƐŽŶŽ ƌĞƉůŝĐĂƚĞ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϲ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĂ ĐƌŝƚŝĐŝƚă Ž

ŵŽĚŝĨŝĐĂ ŝŶ ŽŐŐĞƚƚŽ͘

^ŽŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ŐƌĂǀŝ ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă Ğ ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕ ƐĞŐƵĞŶĚŽ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ

ƉƌĞǀŝƐƚĂ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϵ͕ ƋƵĞůůĞ ĐŚĞ ŝŶĐŝĚŽŶŽ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ ƐƵů WƌŽŐĞƚƚŽ͕ ĂůƚĞƌĂŶĚŽ Őůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ĐŚĞ

ŚĂŶŶŽ ĚĂƚŽ ůƵŽŐŽ ĂůůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ͕ ĂůůĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ğ ĂůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă͕ ŝĚŽŶĞŝƚă Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝƚă

ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ͘

/Ŷ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƋƵĂůŽƌĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƌĂǀǀŝƐŝ ĐŚĞ ůĞ ĐƌŝƚŝĐŝƚă Ž ůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ Ž ƉƌŽƉŽƐƚĞ ƉŽƐƐĂŶŽ

ŝŶĨůƵĞŶǌĂƌĞ ŶĞŐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Őůŝ ĞƐŝƚŝ ĚĞůůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ Ğ ĚĞůůĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ

sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕ ůĞ ƐŽƚƚŽƉŽŶĞ Ă ƚĂůĞ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ͖ Đŝž ĂǀǀŝĞŶĞ ŝŶ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ ƋƵĂŶĚŽ ůĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ

^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ƌŝƐƵůƚŝŶŽ ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ Ăů ϳϬй ĂůůĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵĞƐƐĞ͘

/Ŷ ĐĂƐŽ ůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƌĂǀǀŝƐŝ ƵŶĂ ŐƌĂǀĞ ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă͕ ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ǀĂůƵƚĞƌă ƐĞ ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ƉŽƐƐĂ

ĞƐƐĞƌĞ ƐŽůŽ ƉĂƌǌŝĂůĞ͘

EĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ůĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ƌŝƐƵůƚŝŶŽ ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ŵŝŶŝŵŽ ĚĞůůĞ ^ƉĞƐĞ

�ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ ;ĂͿ͕ ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ğ ƚŽƚĂůĞ͘ >Ă ƌĞǀŽĐĂ ƐŽůŽ ƉĂƌǌŝĂůĞ͕ ŝŶ ƋƵĞƐƚŝ ĐĂƐŝ͕ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ

ĚŝƐƉŽƐƚĂ ƐŽůŽ ƐĞ ůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚĞƐƚĂ ĐŚĞ ŝů ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƐŽŐůŝĂ ƐŝĂ ĚŽǀƵƚŽ ĂĚ

ĞĐŽŶŽŵŝĞ ŶĞůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ ĐŚĞ ŶŽŶ ĞƌĂŶŽ ƉƌĞǀĞĚŝďŝůŝ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ž Ă

ŵĞƌŝ ǀŝǌŝ ĨŽƌŵĂůŝ͘

EĞůůĂ ŵŽĚƵůŝƐƚŝĐĂ ŝŶ �ůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ ğ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŝů ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ĐŚĞ ƉƌĞĐŝƐĂ ƚĂůƵŶĞ

ŵŽĚĂůŝƚă ƉĞƌ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ƚĂůŝ ŽďďůŝŐŚŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ Ă ƋƵĂůŝ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ğ ĐŽŶ ƋƵĂůŝ ŵŽĚĂůŝƚă Ɛŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ

ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ Ăů WƌŽŐĞƚƚŽ͘
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ϮϮ

�ƌƚŝĐŽůŽ ϴ ʹDŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ

/ů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƐĂƌă ĞƌŽŐĂƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŵŽĚĂůŝƚă͗

Ă͘ ƵŶĂ ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͕ ĚĂ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌƐŝ ĞŶƚƌŽ Ğ ŶŽŶ ŽůƚƌĞ ϵϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕

ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ĚĞů ϰϬй ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕ ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ ĚĂ &ŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ͖

ď͘ ƵŶŽ Ž Ɖŝƶ ĂĐĐŽŶƚŝ Ă ƐƚĂƚŽ ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌŝ ;͞^�>͟ Ϳ͕ ĚĂ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌƐŝ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ ĞŶƚƌŽ ϭϮ Ğ͕

ŽǀĞ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ ĐŽŶ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ ŵĂƐƐŝŵŽ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ͕ Ϯϰ ŵĞƐŝ

ĚĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͘ WŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ ĂŶĐŚĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ĂĐĐŽŶƚŝ ƉĞƌ ^�> ĨĂĐŽůƚĂƚŝǀŝ͕

ƉƵƌĐŚĠ ĐŝĂƐĐƵŶŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ŶŽŶ ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ Ă ϮϬϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ Ğ Ăů Ϯϱй

ĚĞůůĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵĞƐƐĞ͘ >͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĞƌŽŐĂƚŽ Ă ^�> ğ ƉĂƌŝ Ăů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞĚŝďŝůĞ Ă ĨƌŽŶƚĞ ĚĞůůĞ ^ƉĞƐĞ

�ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ͕ ƐĞŶǌĂ ƐĐŽŵƉƵƚĂƌĞ ƋƵĂŶƚŽ Őŝă ĞƌŽŐĂƚŽ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ĂŶƚŝĐŝƉŽ Ğ ĨĞƌŵŽ

ƌĞƐƚĂŶĚŽ ĐŚĞ ůĞ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂŶƚŝĐŝƉŽ Ğ Ěŝ ^�> ŶŽŶ ƉŽƐƐŽŶŽ ƐƵƉĞƌĂƌĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ů͛ϴϬй ĚĞů

ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ž Őŝă ƌŝĚŽƚƚŽ͖

Đ͘ ƵŶĂ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ă ƐĂůĚŽ͕ ĚĂ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ ŵĂƐƐŝŵŽ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ Ğ

ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ Ž ĞŶƚƌŽ ŝů ŵĂŐŐŝŽƌĞ ƚĞƌŵŝŶĞ ƉƌŽƌŽŐĂƚŽ ŝŶ

ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ă ƋƵĂŶƚŽ ŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚŽ͘ >͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĞƌŽŐĂƚŽ Ă ƐĂůĚŽ ğ ƉĂƌŝ Ăů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞĚŝďŝůĞ Ă ĨƌŽŶƚĞ

ĚĞůůĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ͕ Ăů ŶĞƚƚŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĞƌŽŐĂƚŽ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ

ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ^�>͘ /Ŷ ƐĞĚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĂůĚŽ͕ ŽǀĞ ů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŶŽŶ ĚĞďďĂ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞƐƚŝƚƵŝƚĂ

ŶĞŵŵĞŶŽ ŝŶ ƉĂƌƚĞ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉƌŽǀǀĞĚĞ Ă ƌĞƐƚŝƚƵŝƌĞ ůĂ &ŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ Ă͘

>͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĞƌŽŐĂďŝůĞ ŶŽŶ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ĂůĐƵŶ ĐĂƐŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŶĐĞƐƐŽ

Ž Őŝă ƌŝĚŽƚƚŽ ĞĚ ğ ƌŝĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ă ƐĂůĚŽ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ͕ ŽǀĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ Ěŝ

ƋƵĞůůĞ �ŵŵĞƐƐĞ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ /ŶƚĞŶƐŝƚă Ěŝ �ŝƵƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚĞ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ǀŝŶĐŽůŝ ŝǀŝ

ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ Ğ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ƐƉĞƐĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯ͘

>Ğ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƐŽŶŽ ƉƌŽĚŽƚƚĞ ĚĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ͕ ĚŽƉŽ ĂǀĞƌ ĐĂƌŝĐĂƚŽ Ă ƐŝƐƚĞŵĂ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ

ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŝƉŽ͕ ůĂ &ŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ Ğ͕ ŶĞŐůŝ Ăůƚƌŝ ĐĂƐŝ͗

�� ƵŶĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ ĚĂů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƐƵůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů

WƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ƐƵŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƌĂŐŐŝƵŶƚŝ͕ Ğ ĐŚĞ ĞǀŝĚĞŶǌŝ Őůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƚŝ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƋƵĞůůŽ ĂŵŵĞƐƐŽ͕ ĂŶĐŚĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵĞƐƐĞ Ğ ůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ͘ /Ŷ ƐĞĚĞ Ěŝ

ƐĂůĚŽ ůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ĐŽŶƚŽ ĚĞůů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ ŝůůƵƐƚƌĂŶĚŽ ĂŶĐŚĞ ŝ ƚŝƚŽůŝ

ĂďŝůŝƚĂƚŝǀŝ ŽƚƚĞŶƵƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƐƵĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝů ƐƵŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘ /Ŷ ƐĞĚĞ Ěŝ ^�> ůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂ ůĞ

ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŝůůƵƐƚƌĂŶĚŽ ů͛ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŝƚĞƌ

ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝǀŝ

�� ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯ ;ĂͿ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕ ;ďͿ dŝƚŽůŝ Ěŝ ^ƉĞƐĂ Ğ ;ĐͿ ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂǀǀĞŶƵƚŽ

ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ͖

�� ƋƵĂůŽƌĂ Ɛŝ ƐŝĂŶŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĞ ĚĞůůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů WƌŽŐĞƚƚŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ŝŶĨůƵŝƌĞ ƐƵŝ

ƐƵŽŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ Ž ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĞĚ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƐƵůůĂ ƐƵĂ ǀĂůĞŶǌĂ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ Ğ ƐƵů ƐƵŽ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝƚă͕

ƵŶĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ Ğ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ ĚĂů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ĂƵƚŽƌĞ ĚĞůůŽ ^ƚƵĚŝŽ Ěŝ &Ăƚƚŝďŝůŝƚă Ž͕ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ

ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽ͕ ĚĂ ƵŶŽ ĚĂ ƵŶ ĂůƚƌŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ ĞƐƚĞƌŶŽ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ůĞ ĐƵŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƌŝƐƵůƚŝŶŽ

ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĂ ŶŽƌŵĂ hE/ �E /^K ϭϰϬϬϭ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƵŶ ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ă ƚĂů

ĨŝŶĞ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ ŶŽƌŵĂ ��/ hE/ �E /^Kͬ/�� ϭϳϬϮϰ͘ dĂůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂ ŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ

ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƉĞƌ ůŽ ^ƚƵĚŝŽ Ěŝ &Ăƚƚŝďŝůŝƚă Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱ ;ĂͿ ĂůůĂ ůƵĐĞ ĚĞŐůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ Ğ ĂůůĞ ĂůƚƌĞ

ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ͖
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Ϯϯ

�� ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ƉƌŝŵĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ^�> Ž ƐĂůĚŽ Ğ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ůĂ ĐƵŝ ĐĂƉĂĐŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ğ ƐƚĂƚĂ

ƌŝƚĞŶƵƚĂ ĂƐƐŽůƚĂ ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐĂƉŝƚĂůĞ ŶŽŶ ĂŶĐŽƌĂ ǀĞƌƐĂƚŝ͕ Ğ ƚĂůĞ ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ

ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ ŶŽŶ ƐŝĂ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂďŝůĞ ĚĂů ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ /ƚĂůŝĂŶŽ Ž ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ŝŶ ĐƵŝ ŶŽŶ ƐŝĂ

ŝǀŝ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂďŝůĞ͕ ŝĚŽŶĞĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ ů͛ĂǀǀĞŶƵƚŽ ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ͘

>Ğ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĞ ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ ĚĂů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů

�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ;ĚĞůDĂŶĚĂƚĂƌŝŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝͿ Ğ ĐĂƌŝĐĂƚĞ ƐƵ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ƉĞƌ ů͛ŝŶǀŝŽ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽ

ĚĞůůĂ W�� Ěŝ ĐŽŶĨĞƌŵĂ͘ >Ă ĚĂƚĂ Ěŝ ŝŶǀŝŽ ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ ĚĂ ƚĂůĞ W�� ğ ƋƵĞůůĂ ǀĂůŝĚĂ ƉĞƌ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ͘

EĞůůĂ ŵŽĚƵůŝƐƚŝĐĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛�ůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ ğ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŝů ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ĐŚĞ ƉƌĞĐŝƐĂ ůĞ

ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ŝů ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ƐĂƌă ŐĞŶĞƌĂƚŽ ĚĂů ƐŝƐƚĞŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ

Ğ ŝ ŵŽĚĞůůŝ ĚĞůůĞ ĂůƚƌĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ĚĂ ƌŝůĂƐĐŝĂƌĞ͕ ĐŽŶ ůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͘ hůƚĞƌŝŽƌŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ

ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ͞hƐŽ Ěŝ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͟ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ƐƵů ƐŝƚŽ

ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ ŶĞůůĂ ƉĂŐŝŶĂ ĚĞĚŝĐĂƚĂ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

YƵĂůŽƌĂ ůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕ ^�> ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ Ğ ƐĂůĚŽ ŶŽŶ ƐŝĂŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĞŶƚƌŽ ŝ

ƚĞƌŵŝŶŝ Ğ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƐŽƉƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚĞ Ğ ĨĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƉƌŽƌŽŐŚĞ

Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ŝŶǀŝĂ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ;ĂůDĂŶĚĂƚĂƌŝŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝͿ ƵŶĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕

ŝŶǀŝƚĂŶĚŽůŽ Ă ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ ĞŶƚƌŽ ϯϬ ŐŝŽƌŶŝ͘ �ĞĐŽƌƐŽ ŝŶĨƌƵƚƚƵŽƐĂŵĞŶƚĞ ƚĂůĞ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ƚĞƌŵŝŶĞ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ

ƉƌŽƉŽŶĞ ĂůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕ ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ Ăů

ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĂƌƚŝĐŽůŽ ϵ͘

>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉƌŽĐĞĚĞƌă ĂůůĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ƐƵůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ğ

ƌĞůĂƚŝǀĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ă ĐŽƌƌĞĚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŽ Ğ ƌŝƐĞƌǀĂŶĚŽƐŝ ůĂ ĨĂĐŽůƚă Ěŝ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ

ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ͘ /Ŷ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ŝů

ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ

Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ͘

YƵĂůŽƌĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƌĂǀǀŝƐŝ ĐŚĞ ŝů WƌŽŐĞƚƚŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ƉŽƐƐĂ ĞƐƐĞƌĞ ŐƌĂǀĞŵĞŶƚĞ ĚŝĨĨŽƌŵĞ ĚĂ ƋƵĞůůŽ

ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ Ğ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ͕ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϳ͘

YƵĂůŽƌĂ ŶŽŶ Ɛŝ ǀĞƌŝĨŝĐŚŝŶŽ ĐĂƵƐĞ Ěŝ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉƌŽǀǀĞĚĞ

Ăůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ĚŽǀƵƚŽ͕ ĞŶƚƌŽ ϴϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůů͛ŝŶǀŝŽ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĂŶĚŽ

ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞƐƚƌĞŵŝ ĚĞů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ Ăŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͘

dĂůĞ ƚĞƌŵŝŶĞ ğ ƐŽƐƉĞƐŽ ŝŶ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ƌŝƉƌĞŶĚĞ Ă ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ

ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͘ /ů ƚĞƌŵŝŶĞ ƉĞƌ ů͛ŝŶǀŝŽ ĚĞůůĞ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ğ ĨŝƐƐĂƚŽ ŝŶ ϭϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂů

ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞůůĞ ƐƚĞƐƐĞ͘ �ĞĐŽƌƐŽ ƚĂůĞ ƚĞƌŵŝŶĞ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ğ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĂ

ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͘

WƌŝŵĂ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ Ăůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ůĂ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ ĚĞŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͕

ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ ůĂ ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ �hZ� ŝƌƌĞŐŽůĂƌĞ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕

Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĐŚĞ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŶŽŶ ƐŝĂ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ƵŶ ŽƌĚŝŶĞ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ƉĞŶĚĞŶƚĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ƵŶĂ

ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ �ƵƌŽƉĞĂ ĐŚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂ ƵŶ �ŝƵƚŽ ƌŝĐĞǀƵƚŽ ŝůůĞŐĂůĞ Ğ ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ ĐŽŶ ŝů

ŵĞƌĐĂƚŽ ĐŽŵƵŶĞ͕ ĐŚĞ ŝŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ ĐĂƐŝ ğ ĐĂƵƐĂ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ͖ ŝů ƚƵƚƚŽ ĐŽŵĞ ŵĞŐůŝŽ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚŽ ŶĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ

/ŵƉĞŐŶŽ͘

ZĞƐƚĂ ĨĞƌŵŽ ĐŚĞ ŝŶ ƉĞŶĚĞŶǌĂ ĚĞůů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ŝŶ �ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϰ ƉĞƌ ůĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝǀĞ ŶŽŶ

ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ĂůůĞ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ͘
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Ϯϰ

�ƌƚŝĐŽůŽ ϵ ʹ ZŝŶƵŶĐŝĂ͕ ƌĞǀŽĐĂ Ğ ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ

/Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ƌŝŶƵŶĐŝĂ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ŝŶǀŝĂƚĂ ĞƐƉůŝĐŝƚĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĞŶƚƌŽ Ğ ŶŽŶ ŽůƚƌĞ ϭϮ ŵĞƐŝ

ĚĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͘ >Ă ƌŝŶƵŶĐŝĂ ŶŽŶ ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ͕ ƋƵĂůŽƌĂ ŝů

ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ ƐŝĂ ƐƚĂƚŽ Őŝă ĂǀǀŝĂƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϳ ĚĞůůĂ >͘ ϮϰϭͬϵϬ͘

&ĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϳϱ ĚĞů �WZ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ ŝů

ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƐĂƌă ƌĞǀŽĐĂƚŽ ĚĂůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƐƵ ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ

>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĐŚĞ ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă͕ ĂůƚƌĞƐŞ͕ ĂůůĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ĨŽƌŵĂůĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͕ ŶĞŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ

ĐĂƐŝ͗

D� ŵĂŶĐĂƚĂ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ �ŝƐĐŝƉůŝŶĂ

�ŶƚŝŵĂĨŝĂ͕ ĚĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ Ž ĚĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ Ă

ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƌĞ ůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕ ĞŶƚƌŽ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ğ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϳ͖

E� ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ƉŽƐƐĞƐƐŽ͕ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ

ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŶĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ͖

F� ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĂďďŝĂ ƌĞƐŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �͘W͘Z͘ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ

ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂĚ Ăůƚƌŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ Ž ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ

ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĂƐƐƵŶƚŽ ŶĞŝ ĚƵĞ ĂŶŶŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͖

G� ŵĂŶĐĂƚĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ Ğ ĚĞůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ

ĞŶƚƌŽ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ğ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϴ͖

H� ůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƌŝƚĞŶŐĂ ĐŚĞ ŝů WƌŽŐĞƚƚŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ƐŝĂ ŐƌĂǀĞŵĞŶƚĞ ĚŝĨĨŽƌŵĞ ĚĂ ƋƵĞůůŽ

ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ͖ ŝŶ ƚĂů ĐĂƐŽ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ƌĞǀŽĐĂƚŽ ƐŽůŽ ŝŶ ƉĂƌƚĞ ŶĞůůĂŵŝƐƵƌĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ

ĚĂůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞŵĞĚĞƐŝŵĂ ĐŽŵĞ ƐƚĂďŝůŝƚŽ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϳ͖

I� ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŶŽŶ ĐŽŶƐĞŶƚĂ ŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ğ ůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ͕ Ž ƚĂůŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ĂďďŝĂŶŽ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚŽ

ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝ͕ Ž ŝŶ ƚƵƚƚŽ Ž ŝŶ ƉĂƌƚĞ ŶŽŶ ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ Ăů ǀĞƌŽ͕ Ž ŝŶĐŽŵƉůĞƚŝ ƉĞƌ

ĨĂƚƚŝ ŝŶƐĂŶĂďŝůŝ ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͖

J� ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ĞůŽĐĂůŝǌǌŝ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĨƵŽƌŝ ĚĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞů

>ĂǌŝŽ͕ ĞŶƚƌŽ ϱ ĂŶŶŝ Ă ĨĂƌ ĚĂƚĂ ĚĂůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ͖

K� ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ �ĞůŽĐĂůŝǌǌŝ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĨƵŽƌŝ ĚĂŐůŝ ^ƚĂƚŝ

ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ ĂůůŽ ^ƉĂǌŝŽ �ĐŽŶŽŵŝĐŽ �ƵƌŽƉĞŽ͕ ĞŶƚƌŽ ϭϬ ĂŶŶŝ Ă ĨĂƌ ĚĂƚĂ ĚĂůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ͖

L� ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĂďďŝĂ ĐĞƐƐĂƚŽ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĞŶƚƌŽ ϱ ĂŶŶŝ Ă ĨĂƌ

ĚĂƚĂ ĚĂůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ͕ ƐĂůǀŽ ŝů ĐĂƐŽ ĐŚĞ ƚĂůĞ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ĚŽǀƵƚĂ Ă ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ ŶŽŶ

ĨƌĂƵĚŽůĞŶƚŽ͘ /Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂ ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ğ ƉĂƌǌŝĂůĞ͕ ŵĂŶƚĞŶĞŶĚŽ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ

ƐƉĞƚƚĂŶƚĞ ƉƌŽ ƋƵŽƚĂ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă͖

M� Őůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ĂŐĞǀŽůĂƚŝ ƐŝĂŶŽ ĂůŝĞŶĂƚŝ͕ ĐĞĚƵƚŝ Ž ĚŝƐƚƌĂƚƚŝ ĞŶƚƌŽ ϱ ĂŶŶŝ Ă ĨĂƌ ĚĂƚĂ

ĚĂůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘ ^ĂůǀŽ ĐŚĞ ŝů ďĞŶĞ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ ƐŝĂ ƐƚĂƚŽ ƐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ ĐŽŶ ƵŶŽ ĂǀĞŶƚĞ

ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ŶŽŶ ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ͕ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ğ ƌŝĚŽƚƚŽ ŝŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ^ƉĞƐĂ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ

^ŽƐƚĞŶƵƚĂ ĚĞů ďĞŶĞ Ğ Ăů ƉĞƌŝŽĚŽ ŝŶ ĐƵŝ ğ ƐƚĂƚŽ ĂůŝĞŶĂƚŽ͕ ĐĞĚƵƚŽ Ž ĚŝƐƚƌĂƚƚŽ͘

/ ĐĂƐŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĞ ůĞƚƚĞƌĞ ŝ Ğ ũͿ ƚƵƚƚĂǀŝĂ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ĐĂƵƐĂ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ͕ ŶĞŵŵĞŶŽ ƉĂƌǌŝĂůĞ͕ ŽǀĞ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ

ƐƵďĞŶƚƌŝ ƵŶ ĂůƚƌŽ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ŝŶ ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ğ ĐŚĞ ĂƐƐƵŵĞ Őůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ƚĞŵƉŽ ƉĞƌ ƚĞŵƉŽ ƉƌĞǀŝƐƚŝ

ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͖
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Ϯϱ

N� ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ƵŶ ŽƌĚŝŶĞ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ƉĞŶĚĞŶƚĞ Ă

ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ƵŶĂ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ �ƵƌŽƉĞĂ ĐŚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂ ƵŶ �ŝƵƚŽ ƌŝĐĞǀƵƚŽ ŝůůĞŐĂůĞ Ğ

ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ ĐŽŶ ŝů ŵĞƌĐĂƚŽ ĐŽŵƵŶĞ Ğ ŶŽŶ ŚĂ ƌĞƐƚŝƚƵŝƚŽ Ž ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŽ ŝŶ ƵŶ ĐŽŶƚŽ ǀŝŶĐŽůĂƚŽ ĂůůĂ

ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ;Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂƵƚŽƌŝƚă ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ Ž ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĂƵƚŽƌŝƚă ƚĞƌǌĞͿ ƋƵĂŶƚŽ ĚŽǀƵƚŽ

;͞�ůĂƵƐŽůĂ �ĞŐŐĞŶĚŽƌĨͿ͕ ƐĂůǀŽ ŝů ĐĂƐŽ Ěŝ ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϱϯ ĚĞů �͘>͘ϯϰͬϮϬϮϬ͖

O� Ɛŝ ƐŝĂŶŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĞ /ƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă͕ ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ğ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚĞ͕ ƉƌĞǀŝŽ ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƚƚŽƌŝŽ͕ ĚĂ

>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ Ž ĂůƚƌĞ ĂƵƚŽƌŝƚă ƉƌĞƉŽƐƚĞ Ăŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ͖ ŝŶ ƚĂů ĐĂƐŽ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ž ĞƌŽŐĂƚŽ ğ

ƌŝĚŽƚƚŽ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ĚĞůůĂ ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĂƉƉůŝĐĂƚĂ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϭϬϯ Ž ϭϬϰ ĚĞů Z��͖

P� Ɛŝ ƐŝĂŶŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĞ ĂůƚƌĞ ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ Ğ ĚĞůůĞ ŶŽƌŵĞ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ ŶĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͖

Q� ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŝŶ ĐĂƉŽ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ Ž ĚĂůů͛�ƚƚŽ Ě͛/ŵƉĞŐŶŽ͘

ZĞƐƚĂ ƐĂůǀĂ ůĂ ĨĂĐŽůƚă ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂƌĞ ŶƵŽǀŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ă ŐƌĂǀŝ

ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă͕ ĨĂƚƚŽ ƐĂůǀŽ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ Ğ ƉĂƌŝƚă Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͘

EĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ͕ ƌĞƐĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �͘W͘Z͘ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕ ŽůƚƌĞ Ăů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ

Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ͕ ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĂŶŶŽ ůĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ŵŝƐƵƌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϳϱ Ğ ϳϲ ĚĞů ĐŝƚĂƚŽ �͘W͘Z͘

�ů ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ Ěŝ ƵŶĂ Ž Ɖŝƶ ĐĂƵƐĞ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ĞƐƉĞƌŝƚĞ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϳ Ğ ϴ ĚĞůůĂ

>ĞŐŐĞ ϮϰϭͬϵϬ͕ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞ ĂůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ůĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ƉĞƌ ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ

ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ͕ Ğ ƉƌŽǀǀĞĚĞ͕ ƐĞ ĚĞů ĐĂƐŽ͕ Ăů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞůůĞ ƐŽŵŵĞ ĞƌŽŐĂƚĞ Ğ ŶŽŶ ĚŽǀƵƚĞ͕ ĂŶĐŚĞ

ƌŝĐŽƌƌĞŶĚŽ ĂůůĂ ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ ĐŽĂƚƚŝǀĂ͘

>Ă ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ ů͛ŽďďůŝŐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ěŝ ƌĞƐƚŝƚƵŝƌĞ ůĞ

ƐŽŵŵĞ ƌŝĐĞǀƵƚĞ ĞŶƚƌŽ ϭϱ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ŶĞ ĚŝƐƉŽŶĞ ůĂ ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕ ĂƵŵĞŶƚĂƚĞ ĚĞŐůŝ

ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ĐĂůĐŽůĂƚŝ ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ ŝů ƚĂƐƐŽ ƵĨĨŝĐŝĂůĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ǀŝŐĞŶƚĞ ĂůůĂ ĚĂƚĂ ĚĞů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ

ŵĂŐŐŝŽƌĂƚŽ Ěŝ ϱϬϬ ƉƵŶƚŝ ďĂƐĞ͘ KǀĞ ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ƐŝĂ ĚŝƐƉŽƐƚĂ ƉĞƌ ĂǌŝŽŶŝ Ž ĨĂƚƚŝ ŶŽŶ ĂĚĚĞďŝƚĂďŝůŝ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ

ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ğ Ěŝ ϲϬ ŐŝŽƌŶŝ Ğ Őůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ƐŽŶŽ ĐĂůĐŽůĂƚŝ Ăů ƚĂƐƐŽ ƵĨĨŝĐŝĂůĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ

ƐĞŶǌĂ ŵĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶĞ͘

YƵĂůŽƌĂ͕ ŶĞů ƌŝůĞǀĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌĞĚĞƚƚĞ ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă͕ ƐŝĂŶŽ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ƉƌŽĨŝůŝ Ěŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ƉĞƌ ĚĂŶŶŝ Ž

ƉĞŶĂůĞ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ Ğ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ Ɛŝ ƌŝƐĞƌǀĂŶŽ Ěŝ ĞƐƉĞƌŝƌĞ ŽŐŶŝ ĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĞ ƐĞĚŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ͘
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Ϯϲ

�ƌƚŝĐŽůŽ ϭϬ ʹ �ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ͕ >ĞŐŐĞ ϮϰϭͬϵϬ Ğ �ŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞůůĂ WƌŝǀĂĐǇ

dƵƚƚĞ ůĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĂ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ

ǀĂůŝĚĂŵĞŶƚĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ W�� ĚĞů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ž �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ;ŝů DĂŶĚĂƚĂƌŝŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ

ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝͿ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ Ž ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͘ dĂůŝ

ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ ǀĂůŝĚĂŵĞŶƚĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ĂŶĐŚĞ Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ W�� ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ Ăů ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ

/ŵƉƌĞƐĞ /ƚĂůŝĂŶŽ͘ /Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ǀŝĂ W�� ƐĞŶǌĂ ƐƵĐĐĞƐƐŽ ;ĐĂƐĞůůĂ ƉŝĞŶĂ Ž ŝŶĂƚƚŝǀĂͿ͕ ƋƵĞƐƚĂ Ɛŝ

ŝŶƚĞŶĚĞ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ǀĂůŝĚĂ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ŝŶ ĐƵŝ ŝů ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ ğ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ƐƵů �hZ >ĂǌŝŽ͘

>͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ W�� Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ǀĂůŝĚŽ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ ğ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝΛƉĞĐ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ͘

YƵĞƐŝƚŝ ƚĞĐŶŝĐŝ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ƐƵůů͛�ǀǀŝƐŽ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶǀŝĂƚŝ Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ Ěŝ ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ

ŝŶĨŽďĂŶĚŝΛůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ Ğ ƐĂƌĂŶŶŽ ŐĞƐƚŝƚŝ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ Ěŝ ĂƌƌŝǀŽ͘ WĞƌƚĂŶƚŽ͕ ŶŽŶ Ɛŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂ ŝů ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ ŝŶ

ƚĞŵƉŽ ƵƚŝůĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƋƵĞƐŝƚŝ ĨŽƌŵƵůĂƚŝ ŶĞůůĞ Ϯϰ ŽƌĞ ůĂǀŽƌĂƚŝǀĞ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ĐŚŝƵƐƵƌĂ ĚĞů ƚĞƌŵŝŶĞ ƉĞƌ ůĂ

ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ �ŽŵĂŶĚĞ͘ �ǀĞŶƚƵĂůŝ ƌŝƐƉŽƐƚĞ Ă ĚŽŵĂŶĚĞ ĨƌĞƋƵĞŶƚŝ ƐƵůů͛�ǀǀŝƐŽ ;&�YͿ ƐĂƌĂŶŶŽ

ƉƵďďůŝĐĂƚĞ ƐƵůů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ ƉĂŐŝŶĂ ĚĞĚŝĐĂƚĂ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ ĚĞŝ Ɛŝƚŝ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ Ğ

ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽĞƵƌŽƉĂ͘ŝƚ͘

/ů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϮϮ Ğ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ ϮϰϭͬϵϬ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘ ǀŝĞŶĞ ĞƐĞƌĐŝƚĂƚŽŵĞĚŝĂŶƚĞ

ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ƐĐƌŝƚƚĂ ŵŽƚŝǀĂƚĂ͕ ƌŝǀŽůŐĞŶĚŽƐŝ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ^͘Ɖ͘�͕͘ ǀŝĂDĂƌĐŽ �ƵƌĞůŝŽ͕ Ϯϲͬ� ʹ ϬϬϭϴϰ ʹ ZŽŵĂ ĐŽŶ

ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϱ ĚĞůůĂ ĐŝƚĂƚĂ ůĞŐŐĞ͘

/ů ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůĞŐĂƚĞ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ğ ŝů �ŝƌĞƚƚŽƌĞ 'ĞŶĞƌĂůĞ ƉƌŽ ƚĞŵƉŽƌĞ Ž ƐƵŽ ĚĞůĞŐĂƚŽ

;ƚĞů͘ ϬϲϲϬϱϭϲϬ͕ ĞͲŵĂŝů͗ ŝŶĨŽΛůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚͿ͘ /ů ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂůŝ ğ ŝů

�ŝƌĞƚƚŽƌĞ ƉƌŽ ƚĞŵƉŽƌĞ ĚĞůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ͘

�ŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ �ŝƐĐŝƉůŝŶĂ WƌŝǀĂĐǇ Ɛŝ ĨĂ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ĂƉƉŽƐŝƚĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϭϯ Ğ ϭϰ ĚĞů

ZĞŐ͘ ;h�Ϳ ϮϬϭϲͬϲϳϵ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ŝŶ ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ ϯ Ăů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ǀǀŝƐŽ͕ ĐŚĞ ŝů

ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ž �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŚĂ ů͛ŽŶĞƌĞ Ěŝ ƌĞŶĚĞƌĞ ŶŽƚĂ ĂĚ ŽŐŶŝ ƉĞƌƐŽŶĂ ĨŝƐŝĐĂ ŝ ĐƵŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƐŽŶŽ

ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĂ

ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͘
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Ϯϳ

�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϭ ʹ �ĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ

&ĞƌŵĂ ůĂ ǀĂůŝĚŝƚă Ěŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŶĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ
Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ŶĞůů͛�ǀǀŝƐŽ ƐŽŶŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ

ͨ�ŝƵƚŽ Ěŝ ^ƚĂƚŽͩ Ž ͨ�ŝƵƚŽͩ͗ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŵŝƐƵƌĂ ĐŚĞ ƌŝƐƉŽŶĚĂ Ă ƚƵƚƚŝ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ƐƚĂďŝůŝƚŝ ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϬϳ͕ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϭ͕ ĚĞů dƌĂƚƚĂƚŽ
ƐƵů &ƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ ;d&h�Ϳ͘

ͨ�ƚƚŝǀŝƚă Ğ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ �ƐĐůƵƐŝͩ͘ EŽŶ ƐŽŶŽ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ĂůůĞ ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ǀǀŝƐŽ͗

x ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞƐĐůƵƐĞ ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϳ ĚĞů ZĞŐ͘ ;h�Ϳ ϮϬϮϭͬϬϱϴ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăů &ŽŶĚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ Ăů &ŽŶĚŽ
Ěŝ ĐŽĞƐŝŽŶĞ

x ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ Ğ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀŽ ;^Ğǌ͘ < �d��KͿ Ğ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ ŶŽŶ
ĂƌƌĞĐĂƌĞ ƵŶ ĚĂŶŶŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ ĂŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ ;͞�Ž EŽ ^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ,Ăƌŵ͟Ϳ ĚĞĨŝŶŝƚŽ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϳ ĚĞů
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;h�Ϳ Ŷ͘ ϮϬϮϬͬϴϱϮ ĚĞů WĂƌůĂŵĞŶƚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ Ğ ĚĞů �ŽŶƐŝŐůŝŽ͕ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ
ď ĚĂůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ s ĚĞů ZĞŐ͘ ;h�Ϳ ϮϬϮϭͬϱϮϯ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ͗
Ͳ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŚĞ ůŝŵŝƚĂŶŽ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ Ğ ůĂ ůŝďĞƌƚă ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ Ž ĐŚĞ ǀŝŽůĂŶŽ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ƵŵĂŶŝ͖
Ͳ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ͕ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ͕ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ž ůĂ ĨĂďďƌŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ Ž ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ǀŝĞƚĂƚŝ ĚĂů ĚŝƌŝƚƚŽ

ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͖
Ͳ ƉƌŽĚŽƚƚŝ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐŝ Ăů ƚĂďĂĐĐŽ ;ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͕ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŵŵĞƌĐŝŽͿ͖
Ͳ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞƐĐůƵƐĞ ĚĂů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ă ŶŽƌŵĂ ĚĞůůĞ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĚĞů ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ KƌŝǌǌŽŶƚĞ �ƵƌŽƉĂ͗

ƌŝĐĞƌĐĂ ƐƵůůĂ ĐůŽŶĂǌŝŽŶĞ ƵŵĂŶĂ Ă ĨŝŶŝ ƌŝƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ͖ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ǀŽůƚĞ Ă ŵŽĚŝĨŝĐĂƌĞ ŝů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŐĞŶĞƚŝĐŽ ĚĞŐůŝ ĞƐƐĞƌŝ
ƵŵĂŶŝ ĐŚĞ ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ ƌĞŶĚĞƌĞ ĞƌĞĚŝƚĂƌŝĂ ƚĂůĞ ĂůƚĞƌĂǌŝŽŶĞ͖ Ăƚƚŝǀŝƚă ǀŽůƚĞ Ă ĐƌĞĂƌĞ ĞŵďƌŝŽŶŝ ƵŵĂŶŝ ƐŽůƚĂŶƚŽ Ă ĨŝŶŝ
Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ Ž ƉĞƌ ů͛ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐĞůůƵůĞ ƐƚĂŵŝŶĂůŝ͕ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŝů ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ŶƵĐůĞŝ Ěŝ ĐĞůůƵůĞ
ƐŽŵĂƚŝĐŚĞ͖

Ͳ ŐŝŽĐŽ Ě͛ĂǌǌĂƌĚŽ ;Ăƚƚŝǀŝƚă ůĞŐĂƚĞ ĂůůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶĐĞǌŝŽŶĞ͕ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͕ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ Ž
ƐŽĨƚǁĂƌĞͿ͖

Ͳ ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ ƐĞƐƐƵĂůĞ Ğ ƌĞůĂƚŝǀĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ŵĞĚŝĂ͖
Ͳ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŚĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ ů͛ƵƐŽ Ěŝ ĂŶŝŵĂůŝ ǀŝǀŝ Ă ĨŝŶŝ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ Ğ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŝ͕ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ŝŶ ĐƵŝ ŶŽŶ ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ

ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĂ �ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ ƐƵůůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂŶŝŵĂůŝ ǀĞƌƚĞďƌĂƚŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ Ă ĨŝŶŝ
ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ Ž ĂĚ Ăůƚƌŝ ĨŝŶŝ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŝ ;'h > ϮϮϮ ĚĞů Ϯϰ͘ϴ͘ϭϵϵϵ͕ ƉĂŐ͘ ϯϭͿ͖

Ͳ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽŝďŝƚĞ ĚĂůůĂ ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͖
Ͳ ƐŵĂŶƚĞůůĂŵĞŶƚŽ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ Ž ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐĞŶƚƌĂůŝ ŶƵĐůĞĂƌŝ͘

x Őůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ Ğ ŝ WƌŽŐĞƚƚŝ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ĞĚŝĨŝĐŝ ĂĚ ƵƐŽ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ͕ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ ĂůůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ƉƌŝŵĂƌŝĂ
ĚĞŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĂŐƌŝĐŽůŝ ;�ůůĞŐĂƚŽ / ĚĞů d&h�Ϳ͕ ĚĞůůĂ ƉĞƐĐĂ Ğ ĂĐƋƵĂĐƵůƚƵƌĂ ;ZĞŐ͘ ;h�Ϳ Ŷ͘ ϭϯϳϵͬϮϬϭϯͿ͕ Ğ ƋƵĞůůŝ ĞƐĐůƵƐŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ
ĚĞůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ď ĚĂůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ s ĚĞů ZĞŐ͘ ;h�Ϳ ϮϬϮϭͬϱϮϯ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ͗
Ͳ ĐŽŶŶĞƐƐŝ Ăůů͛ĞƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŵŝŶĞƌĂƌŝĂ Ž Ăůů͛ĞƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͕ ƐƚŽĐĐĂŐŐŝŽ Ž ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶĞ Ěŝ

ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůŝ ĨŽƐƐŝůŝ ƐŽůŝĚŝ Ğ Ěŝ ƉĞƚƌŽůŝŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ Ăůů͛ĞƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŐĂƐ͘ dĂůĞ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ ŶŽŶ Ɛŝ
ĂƉƉůŝĐĂ Ă͗
Ͳ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ŶŽŶ ǀŝ ƐŽŶŽ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ƉƌĂƚŝĐĂďŝůŝ͖
Ͳ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ĂůůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ͖
Ͳ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĚŽƚĂƚŝ Ěŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ĐĂƚƚƵƌĂ Ğ ƐƚŽĐĐĂŐŐŝŽ ĚĞů ĐĂƌďŽŶŝŽ Ž Ěŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ĐĂƚƚƵƌĂ Ğ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞů ĐĂƌďŽŶŝŽ͖
Ͳ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ Ž Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ĐŚĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ ƌŝĚƵǌŝŽŶŝ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŝ ĚĞůůĞ ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ŐĂƐ Ă ĞĨĨĞƚƚŽ ƐĞƌƌĂ

ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉĞƌ ůŽ ƐĐĂŵďŝŽ Ěŝ ƋƵŽƚĞ Ěŝ ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ
ĚĞůů͛h�͖

Ͳ ŝŶ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ƉĞƌ ůŽ ƐŵĂůƚŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ ŝŶ ĚŝƐĐĂƌŝĐŚĞ͘ >͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ ŶŽŶ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂ ĂŐůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ Ă͗
Ͳ ĚŝƐĐĂƌŝĐŚĞ ŝŶ ůŽĐŽ ĐŚĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ ƵŶ ĞůĞŵĞŶƚŽ ĂƵƐŝůŝĂƌŝŽ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ Ž

ŵŝŶĞƌĂƌŝŽ͕ ƋƵĂůŽƌĂ ƐŝĂ ƐƚĂƚŽ ĚŝŵŽƐƚƌĂƚŽ ĐŚĞ ůĂ ŵĞƐƐĂ ŝŶ ĚŝƐĐĂƌŝĐĂ ğ ů͛ƵŶŝĐĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ƉƌĂƚŝĐĂďŝůĞ ƉĞƌ ŝů
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ ŽŵŝŶĞƌĂƌŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĚĂůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶ ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ͖

Ͳ ĚŝƐĐĂƌŝĐŚĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͕ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ů͛ƵƐŽ ĚĞŝ ŐĂƐ Ěŝ ĚŝƐĐĂƌŝĐĂ Ğ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĂůůĞ ĚŝƐĐĂƌŝĐŚĞ ;ůĂŶĚĨŝůů
ŵŝŶŝŶŐͿ Ğ ŝů ƌŝƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ ŵŝŶĞƌĂƌŝ͖

Ͳ ŝŶ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ŵĞĐĐĂŶŝĐŽ ďŝŽůŽŐŝĐŽ ;dD�Ϳ͘ >͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ ŶŽŶ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂ ĂŐůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ Ğ Ăŝ WƌŽŐĞƚƚŝ
ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ Ăůů͛ĂŵŵŽĚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ dD� ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ěŝ ĞŶĞƌŐŝĂ Ž ƉĞƌ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ
ƌŝĐŝĐůĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚŝ͕ ĐŽŵĞ ŝů ĐŽŵƉŽƐƚĂŐŐŝŽ Ğ ůĂ ĚŝŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂŶĂĞƌŽďŝĐĂ͖

Ͳ ŝŶ ŝŶĐĞŶĞƌŝƚŽƌŝ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ͘ >͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ ŶŽŶ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂ ĂŐůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ Ğ Ăŝ WƌŽŐĞƚƚŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ Ă͗
Ͳ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂĚŝďŝƚŝ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌŝĨŝƵƚŝ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝ ŶŽŶ ƌŝĐŝĐůĂďŝůŝ͖
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Ϯϴ

Ͳ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͕ ƋƵĂŶĚŽ Őůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ Ğ ŝ WƌŽŐĞƚƚŝ ŝ ƐŽŶŽ ŝŶƚĞƐŝ ĂĚ ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ͕
ĐĂƚƚƵƌĂƌĞ ŝ ŐĂƐ Ěŝ ƐĐĂƌŝĐŽ ƉĞƌ ůŽ ƐƚŽĐĐĂŐŐŝŽ Ž ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ͕ Ž ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ ŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ĚĂ ƌĞƐŝĚƵŝ Ěŝ ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶĞ͕
ƉƵƌĐŚĠ ƚĂůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ Ğ WƌŽŐĞƚƚŝ ŶŽŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŽ ƵŶ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ
ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ͘

ͨ�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽͩ͗ ů͛�ƚƚŽ ĐŚĞ ƌĞŐŽůĂ ŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĨƌĂ >ĂǌŝŽ ŝŶŶŽǀĂ Ğ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĐŽŶ ů͛Ăƌƚ͘
ϳϯ ;ϯͿ ĚĞů Z��͕ ƌĞĚĂƚƚŽ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĐŽŶ ůŽ ƐĐŚĞŵĂ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŝŶ �ůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

ͨ�ǀǀŝƐŽͩ͗ ğ ŝů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂǀǀŝƐŽ ƉƵďďůŝĐŽ ĐŚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϮ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ ϮϰϭͬϭϵϵϬ͕ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ͕ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƐƚĂďŝůĞŶĚŽ͕ ƚƌĂ ů͛ĂůƚƌŽ͕ ůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞŝ
WƌŽŐĞƚƚŝ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶĂďŝůŝ Ğ ĚĞůůĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͕ ůĂ ĨŽƌŵĂ Ğ ůĂ ŵŝƐƵƌĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕ ŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŶĞ͕ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕ Őůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ĚĞŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ Ğ ŝ ŵŽƚŝǀŝ Ğ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ Ğ Ěŝ
ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘ � ƚĂů ĨŝŶĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕ ůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ
ZĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůŽ ^ǀŝůƵƉƉŽ �ĐŽŶŽŵŝĐŽ͕ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă WƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ğ ůĂ ZŝĐĞƌĐĂ ;ͨ�ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞͩͿ Ğ ĚĞůů͛ĂƵƚŽƌŝƚă Ěŝ
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ;ͨ�ƵƚŽƌŝƚă Ěŝ 'ĞƐƚŝŽŶĞͩͿ ĚĞů WƌŽŐƌĂŵŵĂ &�^Z >ĂǌŝŽ ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϳϮ Ğ ƐƐ͘ ĚĞů Z�� Ğ ƋƵĞůůĞ Ěŝ
>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ Ă ĐƵŝ ƐŽŶŽ ĂĨĨŝĚĂƚŝ ŝ ĐŽŵƉŝƚŝ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ ;ϴͿ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͘

ͨ�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽͩ͗ ŝů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ŝƐĐƌŝƚƚŽ Ăů ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ Ă ĐƵŝ ğ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ
ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ ;ϵͿ ;ĐͿ ĚĞů Z��͘

ͨ�ŝůĂŶĐŝŽͩ͗ ƉĞƌ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ƐŽŐŐĞƚƚĞ ĂŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϰϯϱ �͘�͘ ƋƵĞůůŽ ŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚŽ Ğ ƉĞƌ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ŶŽŶ ŽďďůŝŐĂƚĞ͕
ůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ƌŝĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚĂ ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϮϰϮϰ Ğ ϮϰϮϱ �͘�͘ ƌĞĚĂƚƚĂ ĚĂ ƵŶ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ ŝƐĐƌŝƚƚŽ ĂĚ ƵŶ KƌĚŝŶĞ ĚĞŝ �ŽƚƚŽƌŝ �ŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐƚŝ Ğ �ƐƉĞƌƚŝ �ŽŶƚĂďŝůŝ ĐŽŶ ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĐĂůĐĞ ĐŚĞ Ɛŝ ƚƌĂƚƚĂ
ĚĞůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ ĚĂůůĞ ƐĐƌŝƚƚƵƌĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ ƉĞƌ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞĚĚŝƚŝ Ğ
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ ĂŶĐŚĞ ĚĂů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ŝŶ ŽŐŐĞƚƚŽ͘ WĞƌ ͨhůƚŝŵŽ �ŝůĂŶĐŝŽͩ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ŝů ďŝůĂŶĐŝŽ
ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăůů͛ƵůƚŝŵŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĐŚŝƵƐŽ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ Ž ůĂ ƐƵĚĚĞƚƚĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăůů͛ƵůƚŝŵŽ
ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ůĂ ĐƵŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞĚĚŝƚŝ ğ ƐƚĂƚĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ĂůůĂ �ŐĞŶǌŝĂ ĚĞůůĞ �ŶƚƌĂƚĞ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͘

ͨ�hZ >ĂǌŝŽͩ͗ �ŽůůĞƚƚŝŶŽ hĨĨŝĐŝĂůĞ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͘

ͨ�ĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ WĂƌŝƚă Ěŝ 'ĞŶĞƌĞͩ͗ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ĂƚƚĞƐƚĂ ůΖĞĨĨĞƚƚŝǀĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ
ƉĞƌ ůĂ ƉĂƌŝƚă Ěŝ ŐĞŶĞƌĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƵŶΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƐƚĂďŝůŝƚŝ ĚĂůůĂ ƉƌĂƐƐŝ hE/ͬWĚZ ϭϮϱ͗ϮϬϮϮ͘
WĞƌ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ůĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ĚĞǀĞ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌůĂ ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ Ă ƵŶ ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ Ěŝ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŽ
ƉƌĞƐƐŽ �ĐĐƌĞĚŝĂ͕ ĐŚĞ ǀĂůƵƚĞƌă ŝů ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ă ƐĞŝ ĂƌĞĞ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͗ ĐƵůƚƵƌĂ Ğ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͕
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕ ƉƌŽĐĞƐƐŝ͕ ŚƵŵĂŶ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ĐƌĞƐĐŝƚĂ Ğ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŽŶŶĞ ŝŶ ĂǌŝĞŶĚĂ͕ ĞƋƵŝƚă ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝǀĂ
ƉĞƌ ŐĞŶĞƌĞ͕ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ŐĞŶŝƚŽƌŝĂůŝƚă Ğ ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ ǀŝƚĂͲůĂǀŽƌŽ͘ >Ă ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ǀĂůŝĚŝƚă ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ĞĚ ğ ƐŽŐŐĞƚƚĂ Ă
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĂŶŶƵĂůĞ͘

ͨ�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞͩ͗ ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ ĐŽůůĞŐŝĂůĞ ŶŽŵŝŶĂƚŽ ĚĂůů͛�ƵƚŽƌŝƚă Ěŝ 'ĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽŐƌĂŵŵĂ &�^Z >ĂǌŝŽ
ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ Ğ ĚĞƉƵƚĂƚŽ Ă ǀĂůƵƚĂƌĞ ŝ ƐŝŶŐŽůŝ WƌŽŐĞƚƚŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶ ĂŵďŝƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͘ ^ŽŶŽŵĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ů͛�ƵƚŽƌŝƚă Ěŝ 'ĞƐƚŝŽŶĞ Ž ƐƵŽ ĚĞůĞŐĂƚŽ͕ ŝů �ŝƌĞƚƚŽƌĞ 'ĞŶĞƌĂůĞ Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ Ž ƐƵŽ ĚĞůĞŐĂƚŽ
Ğ ƚƌĞ ĞƐƉĞƌƚŝ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͘

ͨ�ŽƐƚŝ ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌŝͩ͗ ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ ĚĞůů͛/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ů͛hƐŽ �ĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ĚĞůůĞ ZŝƐŽƌƐĞ ƐƵů ƋƵĂůĞ ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ
ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ Őůŝ �ŝƵƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϰϳ ĚĞů Z'�͘

ͨ�hWͩ͗ /ů �ŽĚŝĐĞ hŶŝĐŽ Ěŝ WƌŽŐĞƚƚŽ ĐŚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂ ƵŶ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĚΖŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ͕ ŝŶĐůƵƐŝ Őůŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ Ěŝ
Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ͕ ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ ĐŽŶ ů͛Ăƌƚ͘ ϭϭ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ Ŷ͘ϯͬϮϬϬϯ͘

ͨ�ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞͩ͗ ğ ůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐƵů �hZ >ĂǌŝŽ ĚĞů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘

ͨ�ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂͩ͗ ğ ůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ŝŶǀŝŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ ŶĞůůĂ W�� ĐŽŶ ĐƵŝ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ů͛ĂǀǀĞŶƵƚŽ
ŝŶǀŝŽ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͘

ͨ�ĞůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞͩ͗ ŝů ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ Ăƚƚŝǀŝƚă Ž Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŶĂůŽŐĂ Ž Ěŝ ƵŶĂ ůŽƌŽ ƉĂƌƚĞ ĚĂ ƵŶŽ ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŽ ƐŝƚƵĂƚĂ
ŝŶ ƵŶĂ ƉĂƌƚĞ ĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞ ĚĞůůΖĂĐĐŽƌĚŽ ƐƵůůŽ ^ƉĂǌŝŽ �ĐŽŶŽŵŝĐŽ �ƵƌŽƉĞŽ ;ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŽ ŝŶŝǌŝĂůĞͿ ǀĞƌƐŽ ƵŶŽ ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŽ
ƐŝƚƵĂƚĂ ŝŶ ƵŶΖĂůƚƌĂ ƉĂƌƚĞ ĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞ ĚĞůůΖĂĐĐŽƌĚŽ ƐƵůůŽ ^ƉĂǌŝŽ �ĐŽŶŽŵŝĐŽ �ƵƌŽƉĞŽ ŝŶ ĐƵŝ ǀŝĞŶĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ ůΖŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ
ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶĂƚŽ ;ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŽ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶĂƚŽͿ͘ sŝ ğ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐĞ ŝů ƉƌŽĚŽƚƚŽ Ž ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ŷůů ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŽ ŝŶŝǌŝĂůĞ Ğ ŝŶ
ƋƵĞůůŽ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶĂƚŽ ƐĞƌǀĞ ĂůŵĞŶŽ ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ ƉĞƌ ůĞ ƐƚĞƐƐĞ ĨŝŶĂůŝƚă Ğ ƐŽĚĚŝƐĨĂ ůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ž ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ
ƚŝƉŽ Ěŝ ĐůŝĞŶƚŝ Ğ ǀŝ ğ ƵŶĂ ƉĞƌĚŝƚĂ Ěŝ ƉŽƐƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŶĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ Ăƚƚŝǀŝƚă Ž Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŶĂůŽŐĂ ŝŶ ƵŶĂ ĚĞŐůŝ ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ ŝŶŝǌŝĂůŝ
ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŶĞůůŽ ^ƉĂǌŝŽ �ĐŽŶŽŵŝĐŽ �ƵƌŽƉĞŽ͘
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Ϯϵ

ͨ�Ğ DŝŶŝŵŝƐͩ͗ ŝů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;h�Ϳ ϮϬϮϯͬϮϴϯϭ ĚĞůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ϭϯ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϯ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ
ĂƌƚŝĐŽůŝ ϭϬϳ Ğ ϭϬϴ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂƚŽ ƐƵů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ ĂŐůŝ ĂŝƵƚŝ ͨĚĞ ŵŝŶŝŵŝƐͩ ;'hh� ĚĞů ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯͿ͘

ͨ�ŝƐĐŝƉůŝŶĂ �ŶƚŝŵĂĨŝĂͩ͗ �ĞĐƌĞƚŽ >ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ Ŷ͘ ϭϱϵ ĚĞů Ϭϲ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϭϭ ƌĞĐĂŶƚĞ �ŽĚŝĐĞ ĚĞůůĞ ůĞŐŐŝ ĂŶƚŝŵĂĨŝĂ Ğ ĚĞůůĞ
ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŶƵŽǀĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂŶƚŝŵĂĨŝĂ Ğ ƐƐ͘ ŵŵ͘ Ğ ŝŝ͘͘

ͨ�ŝƐĐŝƉůŝŶĂ WƌŝǀĂĐǇͩ͗ ŝů ZĞŐ͘ ;h�Ϳ ϮϬϭϲͬϲϳϵ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ;ͨZ'�WͩͿ Ğ ŝů �͘ >ŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϵϲ ĚĞů ϯϬ
ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϬϯ ;ĐŽŵĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ ĚĂů �͘ >ŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϬϭ ĚĞů ϭϬ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϴͿ͘

ͨ�ŝƐĐŝƉůŝŶĂ dƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂͩ͗ Őůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϵ͕ ϱϬ Ğ ů͛ĂůůĞŐĂƚŽ /y ĚĞů Z��͕ ŝů �͘ >ŐƐ͘ Ŷ͘ ϯϯ ĚĞů ϭϰ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϯ ;͞ZŝŽƌĚŝŶŽ ĚĞůůĂ
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ Őůŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ƉƵďďůŝĐŝƚă͕ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ Ğ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͟Ϳ͕ ů͛Ăƌƚ͘ϭ͕ ĐŽŵŵŝ ϭϮϱͲϭϮϵ͕ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ ϰ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϳ Ŷ͘ ϭϮϰ Ğ ů͛Ăƌƚ͘ ϮϬ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϭϲ ĚĞů ϮϬ
ŵĂŐŐŝŽ ϭϵϵϲ͘

ͨ�ŽŵĂŶĚĂͩ͗ ŝů ŵŽĚƵůŽ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕ ƉƌĞĐŽŵƉŝůĂƚŽ ĚĂůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăů
ŵŽĚĞůůŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŶĞůů͛�ůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ĚĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ ĐŽŶ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͕ ĚĂ ĐĂƌŝĐĂƌĞ ƐƵůůĂ
ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ Ğ ŝŶǀŝĂƌĞ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ŝŶĚŝĐĂƚĞ ŶĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

ͨ�hZ�ͩ͗ �ŽĐƵŵĞŶƚŽ hŶŝĐŽ Ěŝ ZĞŐŽůĂƌŝƚă �ŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ͘

ͨ�ĐŽŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞͩ͗ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽĚŽƚƚŽ ĐŚĞ͕ ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞů ƐƵŽ ŝŶƚĞƌŽ ĐŝĐůŽ Ěŝ ǀŝƚĂ ;>ŝĨĞ �ǇĐůĞ dŚŝŶŬŝŶŐͿ͕
ĐŽŶƐĞŐƵĞ ĂůŵĞŶŽ ƵŶŽ ĚĞŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͗

x ĂůůƵŶŐĂ ůĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞů ƉƌŽĚŽƚƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ ůĂ ƌŝƉĂƌĂďŝůŝƚă Ğ ůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĂƌƚŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ
ŽďƐŽůĞƚĞ Ž ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚĞ͖

x ĞǀŝƚĂ Ěŝ ŐĞŶĞƌĂƌĞ ƌŝĨŝƵƚŝ ŶŽŶ ƌŝĐŝĐůĂďŝůŝ Ž ƌĞƐŝĚƵŝ ŶŽŶ ƌŝƵƚŝůŝǌǌĂďŝůŝ Ăů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞů ĐŝĐůŽ Ěŝ ǀŝƚĂ ĚĞů ƉƌŽĚŽƚƚŽ͕
ƉĞƌŵĞƚƚĞŶĚŽŶĞ ůĂ ƐŵŽŶƚĂďŝůŝƚă ĚĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ Ğ Ăů ůŽƌŽ
ƌŝƵƚŝůŝǌǌŽ͖

x ƌŝĚƵĐĞ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĐŽŶƐƵŵĂƚĞ͕ ŝŶĐůƵƐĂ ů͛ĞŶĞƌŐŝĂ͕ ĚƵƌĂŶƚĞ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞů ƉƌŽĚŽƚƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă
ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĂŶĂůŽŐŚŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ƐƵů ŵĞƌĐĂƚŽ͘

ͨ&ŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞͩ͗ ĨŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ ďĂŶĐĂƌŝĂ Ž ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂ Ă ƉƌŝŵĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕ Ă ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ŵĂŐŐŝŽƌĂƚŽ ĚĞů ϭϬй Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ Ğ ƐƉĞƐĞ ůĞŐĂůŝ͕ ĐŽŶ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ŶŽŶ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă ƐĞŝ ŵĞƐŝ ŽůƚƌĞ ůĂ ĚĂƚĂ ƵůƚŝŵĂ
Ěŝ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ͕ ĨŽƌŶŝƚĂ ĚĂ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ǀŝŐŝůĂƚŝ ĚĂůůĂ �ĂŶĐĂ Ě͛/ƚĂůŝĂ͕ ŝŶĐůƵƐŝ ŝ ĐŽŶƐŽƌǌŝ ĨŝĚŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ Ăůů͛ĂůďŽ Ěŝ ĐƵŝ
Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϬϲ ĚĞů dĞƐƚŽ hŶŝĐŽ �ĂŶĐĂƌŝŽ͕ Ž ĚĂŝ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ Ěŝ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ Ăůů͛�ƵƌŽƐŝƐƚĞŵĂ͘ WŽƚƌă
ĞƐƐĞƌĞ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ͕ ůŽ ƐĐŚĞŵĂ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĚĂůůĂ �ŝƌĐŽůĂƌĞ ĚĞů D/^� Ŷ͘ ϰϬϳϱ ĚĞů ϱ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϭϰ͕
ĂĚĂƚƚĂŶĚŽůŽ ŽǀĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͘

ͨ&ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞͩ͗ ůĂ ĨŝƌŵĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ĂƉƉŽƐƚĂ ƐƵ ƵŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ ĐŚĞ ŚĂ ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ǀĂůŝĚŝƚă Ěŝ ƵŶĂ ĨŝƌŵĂ
ĂƵƚŽŐƌĂĨĂ ĂƵƚĞŶƚŝĐĂƚĂ ĚĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝĚĞŶƚŝƚă ĂƉƉŽƐƚĂ ƐƵ ƵŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĐĂƌƚĂĐĞŽ ;ĐŽŵĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĂ ĚĂů �ĞĐƌĞƚŽ
>ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ Ŷ͘ ϴϮ ĚĞů ϳ ŵĂƌǌŽ ϮϬϬϱ͕ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘ Ğ ƌĞůĂƚŝǀĞ ŶŽƌŵĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞͿ͘

ͨ&ŽƌŵƵůĂƌŝŽͩ͗ ŵŽĚƵůŽ ĐŚĞ ĐŽŶƚŝĞŶĞ Őůŝ ƐĐŚĞŵŝ Ğ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ ƉĞƌ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ Ğ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘ /ů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵƉŝůĂƚŽ ƐŽůŽ ŽŶͲůŝŶĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ
'Ğ�Žt�� WůƵƐ Ğ ƵŶ ƐƵŽ ĨĂĐͲƐŝŵŝůĞ Ğ ůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ ƐŽŶŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ ŶĞůůĞ ͞hƐŽ Ěŝ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ
Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͟ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŶĞůůĂ ƉĂŐŝŶĂ ĚĞĚŝĐĂƚĂ ĚĞů ƐŝƚŽ ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ

ͨ'Ğ�Žt�� WůƵƐͩ͗ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ĚŝŐŝƚĂůĞ Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ Ğ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ Ž ĚĂů ƐŝƚŽ ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ͘ /ů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉĞƌŵĞƚƚĞ Ěŝ ĂƐƐŽĐŝĂƌĞ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ ŝǀŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ ĐŽŶ ů͛ŝĚĞŶƚŝƚă
ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ŝƐĐƌŝƚƚĞ Ăů ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ /ƚĂůŝĂŶŽ͘

ͨ/ŵƉƌĞƐĂ �ĚĞƌĞŶƚĞ ĂĚ ƵŶĂ �W��ͩ͗ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ĐŚĞ ŚĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ŝů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ Ěŝ �ĚĞƐŝŽŶĞ Ğ 'ĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ �ƌĞĂ
WƌŽĚƵƚƚŝǀĂ �ĐŽůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ �ƚƚƌĞǌǌĂƚĂ ;�W��Ϳ ĂƉƉƌŽǀĂƚĂ ĚĂůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ůĞ ͞>ŝŶĞĞ'ƵŝĚĂ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ
ĚĞůůĞ �ƌĞĞ WƌŽĚƵƚƚŝǀĞ �ĐŽůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ �ƚƚƌĞǌǌĂƚĞ ŶĞů >ĂǌŝŽ͟ ;�'Z Ŷ͘ ϯϰϵ ĚĞů ϭϰ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϱ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĞ ĐŽŶ ůĞ
�'Z Ŷ͘ ϲϱϰ ĚĞů ϭϳ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϯϲϮ ĚĞůů͛ϭϭ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϵ Ğ Ŷ͘ ϰϱ ĚĞů ϭϭ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϮϬͿ Ğ ůĂ ĐƵŝ ĂĚĞƐŝŽŶĞ ğ ƐƚĂƚĂ
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ ĚĂůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƐƚĂďŝůŝƚĞ ĚĂůůĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ >ŝŶĞĞ 'ƵŝĚĂ͘

ͨ/ŵƉƌĞƐĂ ŝŶ �ŝĨĨŝĐŽůƚăͩ͗ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăů ĐŽŵŵĂ ϭϴ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ ĚĞů Z'� Ğ ĨĂƚƚĞ ƐĂůǀŽ ůĞ ƉƌĞĐŝƐĂǌŝŽŶŝ ŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ͕ ğ ů͛ ŝŵƉƌĞƐĂ
ĐŚĞ ƐŽĚĚŝƐĨĂ ĂůŵĞŶŽ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ͗
Ă͘ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ ĚĂ ĂůŵĞŶŽ ƚƌĞ ĂŶŶŝ ƐĞŶǌĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ŝůůŝŵŝƚĂƚĂ Ěŝ ĂůĐƵŶ ƐŽĐŝŽ ƉĞƌ ŝ ĚĞďŝƚŝ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă͕

ƋƵĂůŽƌĂ ĂďďŝĂ ƉĞƌƐŽ Ɖŝƶ ĚĞůůĂ ŵĞƚă ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůĞ ƐŽĐŝĂůĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ Ă ĐĂƵƐĂ Ěŝ ƉĞƌĚŝƚĞ ĐƵŵƵůĂƚĞ͘ �ŝž Ɛŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ƋƵĂŶĚŽ
ůĂ ĚĞĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌĚŝƚĞ ĐƵŵƵůĂƚĞ ĚĂůůĞ ƌŝƐĞƌǀĞ ;Ğ ĚĂ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĂůƚƌĞ ǀŽĐŝ ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ĐŽŵĞ ƉĂƌƚĞ ĚĞů
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚăͿ Ěă ůƵŽŐŽ Ă ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ĐƵŵƵůĂƚŝǀŽ ŶĞŐĂƚŝǀŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ ĂůůĂ ŵĞƚă ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůĞ ƐŽĐŝĂůĞ
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ϯϬ

ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ͖
ď͘ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ ĚĂ ĂůŵĞŶŽ ƚƌĞ ĂŶŶŝ ŝŶ ĐƵŝ ĂůŵĞŶŽ ƵŶ ƐŽĐŝŽ ĂďďŝĂ ůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ŝůůŝŵŝƚĂƚĂ ƉĞƌ ŝ ĚĞďŝƚŝ

ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă͕ ƋƵĂůŽƌĂ ĂďďŝĂ ƉĞƌƐŽ Ɖŝƶ ĚĞůůĂ ŵĞƚă ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽ͕ ĐŽŵĞ ƌŝůĞǀĂƚŽ ŶĞŝ ĐŽŶƚŝ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă͕ Ă ĐĂƵƐĂ
Ěŝ ƉĞƌĚŝƚĞ ĐƵŵƵůĂƚĞ͖

Đ͘ ƋƵĂůŽƌĂ ůΖŝŵƉƌĞƐĂ ƐŝĂ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĐŽŶĐŽƌƐƵĂůĞ ƉĞƌ ŝŶƐŽůǀĞŶǌĂ Ž ƐŽĚĚŝƐĨŝ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉĞƌ ůΖĂƉĞƌƚƵƌĂ
ŶĞŝ ƐƵŽŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ ƵŶĂ ƚĂůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ƐƵ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞŝ ƐƵŽŝ ĐƌĞĚŝƚŽƌŝ͖

Ě͘ ƋƵĂůŽƌĂ ůΖŝŵƉƌĞƐĂ ĂďďŝĂ ƌŝĐĞǀƵƚŽ ƵŶ �ŝƵƚŽ ƉĞƌ ŝů ƐĂůǀĂƚĂŐŐŝŽ Ğ ŶŽŶ ĂďďŝĂ ĂŶĐŽƌĂ ƌŝŵďŽƌƐĂƚŽ ŝů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ž
ƌĞǀŽĐĂƚŽ ůĂ ŐĂƌĂŶǌŝĂ͕ Ž ĂďďŝĂ ƌŝĐĞǀƵƚŽ ƵŶ �ŝƵƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐŝĂ ĂŶĐŽƌĂ ƐŽŐŐĞƚƚĂ Ă ƵŶ ƉŝĂŶŽ Ěŝ
ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ͘

ͨ/ŵƉƌĞƐĂ hŶŝĐĂͩ͗ ů͛ŝŶƐŝĞŵĞ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ĐŽŵĞ ĚĞĨŝŶŝƚŽ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ ;ϮͿ ĚĞů �Ğ DŝŶŝŵŝƐ ƚƌĂ ůĞ ƋƵĂůŝ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ğ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ĞƐŝƐƚĂ ĂůŵĞŶŽ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗
Ă͘ ƵŶ͛ŝŵƉƌĞƐĂ ĚĞƚŝĞŶĞ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ǀŽƚŽ ĚĞŐůŝ ĂǌŝŽŶŝƐƚŝ Ž ƐŽĐŝ Ěŝ ƵŶ͛ĂůƚƌĂ ŝŵƉƌĞƐĂ͖
ď͘ ƵŶ͛ŝŵƉƌĞƐĂ ŚĂ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ŶŽŵŝŶĂƌĞ Ž ƌĞǀŽĐĂƌĞ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ ĚĞŝ ŵĞŵďƌŝ ĚĞů ĐŽŶƐŝŐůŝŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕

ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ Ž ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ Ěŝ ƵŶ͛ĂůƚƌĂ ŝŵƉƌĞƐĂ͖
Đ͘ ƵŶ͛ŝŵƉƌĞƐĂ ŚĂ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ ƵŶ͛ŝŶĨůƵĞŶǌĂ ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ ƐƵ ƵŶ͛ĂůƚƌĂ ŝŵƉƌĞƐĂ ŝŶ ǀŝƌƚƶ Ěŝ ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ĐŽŶĐůƵƐŽ

ĐŽŶ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ ŽƉƉƵƌĞ ŝŶ ǀŝƌƚƶ Ěŝ ƵŶĂ ĐůĂƵƐŽůĂ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚƵƚŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ͖
Ě͘ ƵŶ͛ŝŵƉƌĞƐĂ ĂǌŝŽŶŝƐƚĂ Ž ƐŽĐŝĂ Ěŝ ƵŶ͛ĂůƚƌĂ ŝŵƉƌĞƐĂ ĐŽŶƚƌŽůůĂ ĚĂ ƐŽůĂ͕ ŝŶ ǀŝƌƚƶ Ěŝ ƵŶ ĂĐĐŽƌĚŽ ƐƚŝƉƵůĂƚŽ ĐŽŶ Ăůƚƌŝ ĂǌŝŽŶŝƐƚŝ Ž

ƐŽĐŝ ĚĞůů͛ĂůƚƌĂ ŝŵƉƌĞƐĂ͕ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ǀŽƚŽ ĚĞŐůŝ ĂǌŝŽŶŝƐƚŝ Ž ƐŽĐŝ Ěŝ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ͘
>Ğ ŝŵƉƌĞƐĞ ĨƌĂ ůĞ ƋƵĂůŝ ŝŶƚĞƌĐŽƌƌĞ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƐŽƉƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚĞ͕ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ Ěŝ ƵŶĂ Ž Ɖŝƶ ĂůƚƌĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ƐŽŶŽ
ĂŶĐŚ͛ĞƐƐĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ƵŶ͛/ŵƉƌĞƐĂ hŶŝĐĂ͘

ͨ/ŶƚĞŶƐŝƚă Ěŝ �ŝƵƚŽͩ͗ ŝŵƉŽƌƚŽ ůŽƌĚŽ ĚĞůů͛�ŝƵƚŽ ĞƐƉƌĞƐƐŽ ĐŽŵĞ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ ĚĞůůĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͕ Ăů ůŽƌĚŽ Ěŝ ŝŵƉŽƐƚĞ
ĞĚ Ăůƚƌŝ ŽŶĞƌŝ ;Ăƌƚ͘ Ϯ ;ϮϲͿ Z'�Ϳ͘

ͨ/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝͩ͗ ůĞ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͕ ĐŽŵĞ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ĚĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϮϰϮϯ Ğ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ĐŝǀŝůĞ͕
ĐŚĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ ŝ ĐŽƐƚŝ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ ĂŵŵŽƌƚŝǌǌĂďŝůŝ ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͘

ͨ/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ů͛hƐŽ �ĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ĚĞůůĞ ZŝƐŽƌƐĞͩ͗ Őůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĐŚĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϰϳ ;ϮͿ ĚĞů Z'�͕ ĐŽŶƐĞŐƵŽŶŽ
ĂůŵĞŶŽ ƵŶŽ ĚĞŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͗

x ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ŶĞƚƚĂ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĐŽŶƐƵŵĂƚĞ͕ ĂĚ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĞŶĞƌŐŝĂ͕ ƉĞƌ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ƵŶĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ ƋƵĂŶƚŝƚă Ěŝ
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͖

x ůĂ ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ƵƐŽ Ěŝ ŵĂƚĞƌŝĞ ƉƌŝŵĞ ƉƌŝŵĂƌŝĞ ĐŽŶ ŵĂƚĞƌŝĞ ƉƌŝŵĞ ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ ;ƌŝƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ Ž ƌĞĐƵƉĞƌĂƚĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĞ
ƋƵĞůůĞ ƌŝĐŝĐůĂƚĞͿ͖

x ůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝĨŝƵƚŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͖

x ůĂ ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ Ăů ƌŝƵƚŝůŝǌǌŽ͕ ůĂ ĚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝů ƌŝĐŝĐůĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ž͕ ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ
Ăŝ ƌŝĨŝƵƚŝ ƐƉĞĐŝĂůŝ͕ ĚĂ ƚĞƌǌŝ ĐŚĞ ƐĂƌĞďďĞƌŽ ĂůƚƌŝŵĞŶƚŝ ŝŶƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ͕ ƐŵĂůƚŝƚŝ Ž ƚƌĂƚƚĂƚŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ƵŶĂ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ
Ɖŝƶ ďĂƐƐĂ ŶĞůůΖŽƌĚŝŶĞ Ěŝ ƉƌŝŽƌŝƚă ĚĞůůĂ ŐĞƌĂƌĐŚŝĂ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϰ͕ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϭ͕ ĚĞůůĂ ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ ϮϬϬϴͬϵϴͬ��
ŽŵĞŶŽ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽ ŝů ƉƌŽĨŝůŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Ž ĐŚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƌĞďďĞ ƵŶ ƉĞŐŐŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĚĞů
ƌŝĐŝĐůĂŐŐŝŽ͖

x ůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ͕ ůĂ ĐĞƌŶŝƚĂ͕ ůĂ ĚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕ ŝů ƉƌĞƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ŝů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăůƚƌŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ͕ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ Ž ƐŽƐƚĂŶǌĞ
ŐĞŶĞƌĂƚŝ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ž ĚĂ ƚĞƌǌŝ Ğ ĐŚĞ ƐĂƌĞďďĞƌŽ ĂůƚƌŝŵĞŶƚŝ ŝŶƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ Ž ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ƵŶĂ ŵŽĚĂůŝƚă ŵĞŶŽ
ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽ ŝů ƉƌŽĨŝůŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ͖

x ůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚĂ Ğ ůĂ ĐĞƌŶŝƚĂ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ ƐƉĞĐŝĂůŝ ŝŶ ǀŝƐƚĂ ĚĞůůĂ ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ƌŝƵƚŝůŝǌǌŽ Ž ŝů ƌŝĐŝĐůĂŐŐŝŽ͘
^ŽŶŽ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĞƐĐůƵƐĞ ůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐŵĂůƚŝŵĞŶƚŽ Ğ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞŶĞƌŐŝĂ ĞĚ ĞƐĐůƵƐŝ Őůŝ
/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĐŚĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ ƵŶ ĂƵŵĞŶƚŽ ŶĞůůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝĨŝƵƚŝ Ž ƵŶ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ƵƐŽ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ͘

ͨ/ƌƌĞŐŽůĂƌŝƚăͩ͗ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ ;ϯϭͿ ĚĞů Z��͕ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĚŝƌŝƚƚŽ ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ Ğ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ
ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂůůĂ ƐƵĂ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ ĚĂ ƵŶΖĂǌŝŽŶĞ Ž ƵŶΖŽŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕ ĐŚĞ ŚĂ Ž ƉŽƐƐĂ ĂǀĞƌĞ
ĐŽŵĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ ƵŶ ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝŽ Ăů ďŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůůΖhŶŝŽŶĞ ŝŵƉƵƚĂŶĚŽ Ă ƚĂůĞ ďŝůĂŶĐŝŽ ƵŶĂ ƐƉĞƐĂ ŝŶĚĞďŝƚĂ͘

ͨ>ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞͩ͗ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ŝů ƉŽƚĞƌĞ Ěŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƵŶĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ŶĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ
ĐŽŶ ŝ ƚĞƌǌŝ͕ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ ƉĞƌ >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ͗

x ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ Ăů ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ /ƚĂůŝĂŶŽ͕ ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĨŝƐŝĐĂ ĐŚĞ ƌŝƐƵůƚĂ ĚĂ ƚĂůĞ ZĞŐŝƐƚƌŽ ĂǀĞƌĞ ŝ
ƉŽƚĞƌŝ ƉĞƌ ŝŵƉĞŐŶĂƌĞ ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ ŝů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ŝƐĐƌŝƚƚŽ͖

x ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ ŝƐĐƌŝƚƚĞ Ăů ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ Ěŝ Ăůƚƌŝ ^ƚĂƚŝ ŵĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ h� ;ŝŵƉƌĞƐĞ ĞƐƚĞƌĞͿ͕ ŝů
ƌĞǀŝƐŽƌĞ ůĞŐĂůĞ Ž ů͛ĂǀǀŽĐĂƚŽ ĂďŝůŝƚĂƚŽ ĂĚ ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ ůĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ ŝŶ /ƚĂůŝĂ Ă ĐƵŝ ğ ƐƚĂƚŽ ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ ů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ Ěŝ
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƚĂůĞ ŝŵƉƌĞƐĂ ĞƐƚĞƌĂ͕ ĐŽŵĞ ƌŝƐƵůƚĂ ĚĂůů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞŐĂƚĂ Ăů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ͘
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ϯϭ

ͨDĂŶĚĂƚĂƌŝŽͩ͗ ŝů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĐŚĞ ĂƐƐƵŵĞ ůΖŽďďůŝŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŵƉŝĞƌĞ ƵŶŽ Ž Ɖŝƶ Ăƚƚŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ ƉĞƌ ĐŽŶƚŽ Ěŝ ƵŶ ĂůƚƌŽ ƐŽŐŐĞƚƚŽ
ĚĞƚƚŽDĂŶĚĂŶƚĞ͘

ͨDĂŶĚĂŶƚĞͩ͗ ŝů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĐŚĞ ĐŽŶĨĞƌŝƐĐĞ ůΖŽďďůŝŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŵƉŝĞƌĞ ƵŶŽ Ž Ɖŝƶ Ăƚƚŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ ƉĞƌ ƐƵŽ ĐŽŶƚŽ ĂĚ ƵŶ ĂůƚƌŽ
ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞƚƚŽDĂŶĚĂƚĂƌŝŽ͘

ͨDĞǌǌŝ Ěŝ WĂŐĂŵĞŶƚŽ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝͩ͗ ŝ ŵĞǌǌŝ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŝ͗

x ďŽŶŝĨŝĐŽ ďĂŶĐĂƌŝŽ ;Ž ^�d Ͳ ^ĞƉĂ �ƌĞĚŝƚ dƌĂŶƐĨĞƌͿ͕

x ƌŝĐĞǀƵƚĂ ďĂŶĐĂƌŝĂ͕

x Z/� ;Ž ^�� Ͳ ^ĞƉĂ �ŝƌĞĐƚ �ĞďŝƚͿ͕

x ĐĂƌƚĂ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ Ž ĚĞďŝƚŽ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ŝŶƚĞƐƚĂƚĂ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ ĚĂů ƐƵŽ >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ Ž ƐƵ ƐƵĂ ĚĞůĞŐĂ
ĚĂ ƵŶ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͘

�ĨĨŝŶĐŚĠ ƚĂůŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ ƐŝĂŶŽ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ĚĞǀŽŶŽ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ Őůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ƐƵůůĂ ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ
ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ >ĞŐŐĞ Ŷ͘ϭϯϲ ĚĞů ϭϯ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϬ ;ĐŽŵĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĂ ĚĂů �͘>͘ Ŷ͘ ϭϴϳͬϮϬϭϬ͕ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĐŽŶ >ĞŐŐĞ Ŷ͘ ϮϭϳͬϮϬϭϬͿ
Ğ ƋƵŝŶĚŝ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ĂĚĚĞďŝƚĂƚŝ ƐƵ ĐŽŶƚŝ ĐŽƌƌĞŶƚŝ ďĂŶĐĂƌŝ Ž ƉŽƐƚĂůŝ ŝŶƚĞƐƚĂƚŝ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͘ EŽŶ ƐŽŶŽ ĂŵŵĞƐƐĞ
ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ƋƵĂůƵŶƋƵĞ ĨŽƌŵĂ ƐĂůǀŽ ƐĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĂ >ĞŐŐĞ͘ >Ğ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ĐŽŶ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĂůƚƌĂ ĨŽƌŵĂ Ěŝ
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚŝǀĞƌƐĂ ĚĂ ƋƵĞůůĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞ͕ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ŝŶ ĐŽŶƚĂŶƚŝ Ž ƚƌĂŵŝƚĞ ĂƐƐĞŐŶŝ ďĂŶĐĂƌŝ͕ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ
ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͘

ͨEŽƌŵĂ ĚĞůůΖhŶŝŽŶĞͩ ƵŶĂ ŶŽƌŵĂ ĚĞůůΖhŶŝŽŶĞ ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ ĐŚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶŝ ŝ ůŝǀĞůůŝ ĐŚĞ ůĞ ƐŝŶŐŽůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĚĞǀŽŶŽ
ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƚƵƚĞůĂ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͖ Ž ůΖŽďďůŝŐŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ ϮϬϭϬͬϳϱͬh� ĚĞů WĂƌůĂŵĞŶƚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ Ğ
ĚĞů �ŽŶƐŝŐůŝŽ Ěŝ ĂƉƉůŝĐĂƌĞ ůĞ ŵŝŐůŝŽƌŝ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ;�ĞƐƚ �ǀĂŝůĂďůĞ dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕ ͨ��dͩͿ Ğ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ĐŚĞ ŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ
ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƋƵŝŶĂŶƚŝ ŶŽŶ ƐŝĂŶŽ Ɖŝƶ ĞůĞǀĂƚŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƋƵĂŶƚŽ ůŽ ƐĂƌĞďďĞƌŽ ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ ůĞ ��d͖ ůĂĚĚŽǀĞ ŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ
ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ ĂůůĞ ��d ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĚĞĨŝŶŝƚŝ ŝŶ Ăƚƚŝ Ěŝ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĂĚŽƚƚĂƚŝ Ă ŶŽƌŵĂ ĚĞůůĂ ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ ϮϬϭϬͬϳϱͬh�͕ ƚĂůŝ
ůŝǀĞůůŝ ƐŽŶŽ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͖ ůĂĚĚŽǀĞ ƚĂůŝ ůŝǀĞůůŝ ƐŽŶŽ ĞƐƉƌĞƐƐŝ ƐŽƚƚŽ ĨŽƌŵĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĂůůŽ͕ ğ
ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ ŝů ƉƌŝŵŽ ǀĂůŽƌĞ ůŝŵŝƚĞ ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ ĚĞůůĂ ��d ;Ăƌƚ͘ Ϯ Ɖ͘ ϭϮϵ ĚĞů Z'�Ϳ

ͨEŽƌŵĂůŝ �ŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ DĞƌĐĂƚŽͩ͗ ĐŽŵĞ ƐƚĂďŝůŝƚŽ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ ;ϴϵͿ ĚĞů Z'� ͞ƵŶĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĐƵŝ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ
Ăůů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŝ ĐŽŶƚƌĂĞŶƚŝ ŶŽŶ ĚŝĨĨĞƌŝƐĐŽŶŽ ĚĂ ƋƵĞůůĞ ĐŚĞ ƐĂƌĞďďĞƌŽ ĂƉƉůŝĐĂƚĞ ƚƌĂ ŝŵƉƌĞƐĞ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ğ ŶŽŶ
ĐŽŶƚĞŶŐŽŶŽ ĂůĐƵŶ ĞůĞŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐŽůůƵƐŝŽŶĞ͘ /ů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ĚĞůůĞ ŶŽƌŵĂůŝ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ Ɛŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ƐŽĚĚŝƐĨĂƚƚŽ ƐĞ
ů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ƐǀŽůŐĞ ŶĞů ƋƵĂĚƌŽ Ěŝ ƵŶĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĂƉĞƌƚĂ͕ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ Ğ ŶŽŶ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌŝĂ͘͟

ͨWĂƌƚŝ �ŽƌƌĞůĂƚĞͩ͗ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ WĂƌƚŝ �ŽƌƌĞůĂƚĞ ĐŽŶ ŝů ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ğ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƋƵĞůůĞ ĐŽƐŞ ĚĞĨŝŶŝƚĞ
ĚĂůůĂ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĐŽŶƚĂďŝůĞ͕ ƐĂůǀŽ ĐŚĞ ƉĞƌ ŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ƐĐĂƚƵƌĞŶƚŝ ĚĂů WƌŽŐĞƚƚŽ Ž ĐŽŵƵŶƋƵĞ ŝǀŝ ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ͘ ^ŽŶŽ ĐŽŵƵŶƋƵĞ WĂƌƚŝ �ŽƌƌĞůĂƚĞ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ǀǀŝƐŽ͕ ůĞ /ŵƉƌĞƐĞ �ŽůůĞŐĂƚĞ Ğ ůĞ /ŵƉƌĞƐĞ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ
Ăů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ğ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ğ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ ĐŚĞ͕ Ž ŶĞů ĐĂƐŽ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ ƋƵĞůůĞ ŝ ĐƵŝ ŝ ƚŝƚŽůĂƌŝ͕
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ Ž ƐŽĐŝ͕ ƐŝĂŶŽ͗

x >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ͕ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ͕ Ž ƐŽĐŝŽ ĚĞů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ž �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͖

x ĐŽŶŝƵŐŝ͕ ƉĂƌĞŶƚŝ Ž ĂĨĨŝŶŝ ;ŝŶ ůŝŶĞĂ ƌĞƚƚĂ Ž ĐŽůůĂƚĞƌĂůĞͿ ĞŶƚƌŽ ŝů ƚĞƌǌŽ ŐƌĂĚŽ ĚĞů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ͕ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ
Ž ƐŽĐŝŽ ĐŽŶƚƌŽůůĂŶƚĞ ĚĞů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ž �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͘

ͨW��ͩ͗ WŽƐƚĂ �ůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ �ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ͘ dƵƚƚĞ ůĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ ǀĂůŝĚĂŵĞŶƚĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ
Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ W�� ĚĞů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ž �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĞƐƐĞŶĚŽ ĞƋƵŝƉĂƌĂƚĞ Ă ƚƵƚƚŝ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ ĂůůĂ ƐƉĞĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ
ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ ĐĂƌƚĂĐĞĂ ĐŽŶ ĂǀǀŝƐŽ Ěŝ ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ ;Ăƌƚ͘ ϰϴ ĚĞů �ĞĐƌĞƚŽ >ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ Ŷ͘ ϴϮ ĚĞů ϳ ŵĂƌǌŽ ϮϬϬϱ͕ Đ͘Ě͘ ͞�ŽĚŝĐĞ
ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ �ŝŐŝƚĂůĞ͟Ϳ͘ >Ă ĚĂƚĂ Ěŝ ŝŶǀŝŽ ĚĞůůĂ W�� ğ ƋƵĞůůĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ ŶĞůůĂ ƌŝĐĞǀƵƚĂ Ěŝ ĂǀǀĞŶƵƚĂ ĐŽŶƐĞŐŶĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ
ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϲ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ͕ ĚĞů �WZ Ŷ͘ ϲϴ Ğ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϯϳ͕ ĐŽŵŵĂ ϰ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ĐͿ͕ ĚĞů �W�D ϯϬ ŵĂƌǌŽ ϮϬϬϵ͕ ƌĞůĂƚŝǀŽ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ
ĂůůĂ ǀĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ ƚĞŵƉŽƌĂůĞ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͘

ͨWD/ͩ͗DŝĐƌŽ /ŵƉƌĞƐĂ͕ WŝĐĐŽůĂ /ŵƉƌĞƐĂ Ž DĞĚŝĂ /ŵƉƌĞƐĂ͕ ŽǀǀĞƌŽ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ĐŚĞ ƐŽĚĚŝƐĨĂ ŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ ĐƵŝ ů͛�ůůĞŐĂƚŽ / ĚĞů
Z'� ;�ĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ WD/Ϳ͕ ^ŝ ƌŝƉŽƌƚĂŶŽ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ Ğ ƐŽŐůŝĞ Ěŝ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͗

�ŝŵĞŶƐŝŽŶĞ KĐĐƵƉĂƚŝ ;h>�Ϳ &ĂƚƚƵƌĂƚŽ ĂŶŶƵŽ dŽƚ͘ ĂƚƚŝǀŽ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ

DŝĐƌŽ /ŵƉƌĞƐĂ ф ϭϬ ч Φ ϮDůŶ ч Φ ϮDůŶ

WŝĐĐŽůĂ /ŵƉƌĞƐĂ хϭϬ͖ фϱϬ х Φ ϮDůŶ͖ ч Φ ϭϬDůŶ х Φ ϮDůŶ͖ ч Φ ϭϬDůŶ

DĞĚŝĂ /ŵƉƌĞƐĂ хϱϬ͖ фϮϱϬ х Φ ϭϬDůŶ͖ ч Φ ϱϬDůŶ х Φ ϭϬDůŶ͖ ч Φ ϰϯDůŶ

&Ğƌŵŝ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ŝ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ĚĞƚƚĂŐůŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŶĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ ϭ ĚĞů Z'� Ğ͕ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĐĂůĐŽůŽ͕ ŶĞů
�ĞĐƌĞƚŽ ĚĞů DŝŶŝƐƚĞƌŽ �ƚƚŝǀŝƚă WƌŽĚƵƚƚŝǀĞ ĚĞů ϭϴ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϬϱ Ěŝ ƌĞĐĞƉŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ
ϮϬϬϯͬϯϲϭͬ�� ĚĞů ϲ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϬϯ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŝŶ ƚƵƚƚĂ ůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͗
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ϯϮ

x Őůŝ ŽĐĐƵƉĂƚŝ͕ ĐĂůĐŽůĂƚŝ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ hŶŝƚă >ĂǀŽƌĂƚŝǀĞ �ŶŶƵĞ ;ͨh>�ͩͿ͕ ŝů ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ Ğ ŝů ƚŽƚĂůĞ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ĂŶŶƵŽ ;ƚŽƚĂůĞ
ĂƚƚŝǀŝƚăͿ ĚĞǀŽŶŽ ĨĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ĚĂƚŝ ĚĞůů͛ƵůƚŝŵŽ ďŝůĂŶĐŝŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ Ž ŝŶ ŵĂŶĐĂŶǌĂ Ăůů͛ƵůƚŝŵĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ
ƌĞĚĚŝƚŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ͖

x ğ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ƵŶĂ ƐŽůĂ ĚĞůůĞ ĚƵĞ ƐŽŐůŝĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉĞƌ ŝů ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ Ğ ŝů ƚŽƚĂůĞ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ĂŶŶƵŽ ;ƚŽƚĂůĞ ĂƚƚŝǀŝƚăͿ͖

x ƐĞ ƵŶ͛ŝŵƉƌĞƐĂ ƐƵƉĞƌĂ ƚĂůŝ ƐŽŐůŝĞ͕ ŝŶ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ͕ ĞƐƐĂ ƉĞƌĚĞ Ž ĂĐƋƵŝƐŝƐĐĞ ůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ Ěŝ WD/ Ğ ĚŝDŝĐƌŽ͕ WŝĐĐŽůĂ͕
DĞĚŝĂ Ž 'ƌĂŶĚĞ /ŵƉƌĞƐĂ ƐŽůŽ ƐĞ ƋƵĞƐƚŽ ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƚŽ ĂǀǀŝĞŶĞ ƉĞƌ ĚƵĞ ĂŶŶŝ ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀŝ ;ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ͕ ĐŽŵĞ
ƉƌĞĐŝƐĂƚŽ Ăů ƉƵŶƚŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͕ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ �ŽůůĞŐĂƚĞ Ğ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ğ͕
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽͿ͖

x ƉĞƌ ůĞ /ŵƉƌĞƐĞ ŶŽŶ �ƵƚŽŶŽŵĞ ĚĞƚƚĞ ƐŽŐůŝĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐĂůĐŽůĂƚĞ ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶĚŽ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ Ăů
ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ğ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ƐŽŶŽ /ŵƉƌĞƐĞ �ŽůůĞŐĂƚĞ Ğ͕
ƉƌŽ ƋƵŽƚĂ͕ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ğ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů
ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ƐŽŶŽ /ŵƉƌĞƐĞ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ ;Ğ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ğ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ Ăů
ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ƐŽŶŽ ůŽƌŽ /ŵƉƌĞƐĞ �ŽůůĞŐĂƚĞͿ͖

x ƵŶ͛ŝŵƉƌĞƐĂ ŶŽŶ ğ ƵŶĂ WD/ ƐĞ ĂůŵĞŶŽ ŝů Ϯϱй ĚĞů ƐƵŽ ĐĂƉŝƚĂůĞ Ž ĚĞŝ ƐƵŽŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ǀŽƚŽ ğ ĐŽŶƚƌŽůůĂƚŽ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ž
ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂ ƵŶŽ Ž Ɖŝƶ ĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ Ă ƚŝƚŽůŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ Ž ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ͕ ĨĂƚƚĞ ƐĂůǀĞ ůĞ ůŝŵŝƚĂƚĞ ĞĐĐĞǌŝŽŶŝ
ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉĞƌ ƚĂůƵŶĞ /ŵƉƌĞƐĞ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ͘

� ƚĂů ĨŝŶĞ ƌŝůĞǀĂŶŽ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ͗

ͨ/ŵƉƌĞƐĞ �ƐƐŽĐŝĂƚĞͩ͗ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ / Ăů Z'� Ğ ĨĂƚƚĞ ƐĂůǀĞ ůĞ ůŝŵŝƚĂƚĞ ĞĐĐĞǌŝŽŶŝ ŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞϴ͕ ƐŽŶŽ ƚƵƚƚĞ
ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ŶŽŶ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚĞ ĐŽŵĞ /ŵƉƌĞƐĞ �ŽůůĞŐĂƚĞ͕ ƚƌĂ ůĞ ƋƵĂůŝ ĞƐŝƐƚĞ ůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͗ ƵŶΖŝŵƉƌĞƐĂ ;ŝŵƉƌĞƐĂ
Ă ŵŽŶƚĞͿ ĚĞƚŝĞŶĞ͕ ĚĂ ƐŽůĂ Ž ŝŶƐŝĞŵĞ Ă ƵŶĂ Ž Ɖŝƶ /ŵƉƌĞƐĞ �ŽůůĞŐĂƚĞ͕ ĂůŵĞŶŽ ŝů Ϯϱй ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůĞ Ž ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ǀŽƚŽ
Ěŝ ƵŶΖĂůƚƌĂ ŝŵƉƌĞƐĂ ;ŝŵƉƌĞƐĂ Ă ǀĂůůĞͿ͘

ͨ/ŵƉƌĞƐĂ �ƵƚŽŶŽŵĂͩ͗ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŝŵƉƌĞƐĂ ŶŽŶ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚĂ ĐŽŵĞ /ŵƉƌĞƐĂ �ƐƐŽĐŝĂƚĂ Ž ĐŽŵĞ /ŵƉƌĞƐĂ �ŽůůĞŐĂƚĂ Ăŝ
ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛�ůůĞŐĂƚŽ / Ăů Z'�͘

ͨ/ŵƉƌĞƐĞ �ŽůůĞŐĂƚĞͩ͗ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ / Ăů Z'� Ğ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ ;ϮͿ ĚĞů �Ğ DŝŶŝŵŝƐ͕ ĨĂƚƚĞ ƐĂůǀŽ ůĞ ĞĐĐĞǌŝŽŶŝ ŝǀŝ
ƉƌĞǀŝƐƚĞ͕ ƐŽŶŽ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĨƌĂ ůĞ ƋƵĂůŝ ĞƐŝƐƚĞ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ /ŵƉƌĞƐĂ hŶŝĐĂ ĞĚ
ŝŶŽůƚƌĞ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ƚƌĂ ůĞ ƋƵĂůŝ ŝŶƚĞƌĐŽƌƌĞ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ƐƵĚĚĞƚƚĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ Ěŝ ƵŶĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĨŝƐŝĐĂ Ž Ěŝ ƵŶ
ŐƌƵƉƉŽ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ ĐŚĞ ĂŐŝƐĐŽŶŽ Ěŝ ĐŽŶĐĞƌƚŽ͕ ŽǀĞ ƚĂůŝ ŝŵƉƌĞƐĞ ĞƐĞƌĐŝƚŝŶŽ ůĞ ůŽƌŽ Ăƚƚŝǀŝƚă Ž ƵŶĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ůŽƌŽ
Ăƚƚŝǀŝƚă ƐƵůůŽ ͞ƐƚĞƐƐŽŵĞƌĐĂƚŽ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͟ Ž ƐƵ ͞ŵĞƌĐĂƚŝ ĐŽŶƚŝŐƵŝ͘͟
�ŽŵĞ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂů �ĞĐƌĞƚŽ ĚĞůDŝŶŝƐƚĞƌŽ �ƚƚŝǀŝƚă WƌŽĚƵƚƚŝǀĞ ĚĞů ϭϴ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϬϱ͕ Ɛŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ ŽƉĞƌĂƌĞ ƐƵůůŽ ͞ƐƚĞƐƐŽ
ŵĞƌĐĂƚŽ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͟ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ ƐǀŽůŐŽŶŽ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌŝĐŽŵƉƌĞƐĞ ŶĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ ĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ
Ăƚƚŝǀŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ �d��K ;ƉƌŝŵĞ Ϯ ĐŝĨƌĞ ĚŽƉŽ ůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ĐŚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂ ůĂ ƐĞǌŝŽŶĞͿ͘ ^ŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ ŽƉĞƌĂƌĞ ƐƵ
͞ŵĞƌĐĂƚŝ ĐŽŶƚŝŐƵŝ͟ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ ĨĂƚƚƵƌĂŶŽ ĂůŵĞŶŽ ŝů Ϯϱй ƚƌĂ Ěŝ ůŽƌŽ ;ĂŶĐŚĞ ƵŶĂ ƐŽůĂ ĚĞůůĞ ĚƵĞͿ͘

ͨ'ƌĂŶĚĞ /ŵƉƌĞƐĂͩ͗ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ĐŚĞ ŶŽŶ ƌŝƐƉĞƚƚĂ ŝ ůŝŵŝƚŝ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝ Ěŝ WD/͘

ͨWƌŝŶĐŝƉŝŽ �E^,ͩ͗ ŝů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ ŶŽŶ ĂƌƌĞĐĂƌĞ ƵŶ ĚĂŶŶŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ ĂŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ ;͞�Ž EŽ ^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ,Ăƌŵ͟Ϳ
ĚĞĨŝŶŝƚŽ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϳ ĚĞů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;h�Ϳ Ŷ͘ ϮϬϮϬͬϴϱϮ ĚĞů WĂƌůĂŵĞŶƚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ Ğ ĚĞů �ŽŶƐŝŐůŝŽ͕ Ğ ƉƌĞĐŝƐĂƚŽ ŶĞŐůŝ
ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŝ ƚĞĐŶŝĐŝ ĚĞůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ϮϬϮϭͬ� ϱϴͬϬϭ ƐƵůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͖

ͨWƌŽŐĞƚƚŽͩ͗ Őůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ů͛hƐŽ �ĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ĚĞůůĞ ZŝƐŽƌƐĞ Ğ ƉĞƌ ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ �ĐŽŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶŝ ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ
ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ƚĂůƵŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞĨŝŶŝƚĞ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰ͘

ͨZ��ͩ Ž ͨZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ƌĞĐĂŶƚĞ �ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ �ŽŵƵŶŝͩ͗ ŝů ZĞŐ͘ ;h�Ϳ ϮϬϮϭͬϭϬϲϬ ĚĞů WĂƌůĂŵĞŶƚŽ �ƵƌŽƉĞŽ Ğ ĚĞů �ŽŶƐŝŐůŝŽ
ĚĞů Ϯϰ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϭ ƌĞĐĂŶƚĞ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĐŽŵƵŶŝ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ Ăů &ŽŶĚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ Ăů &ŽŶĚŽ ƐŽĐŝĂůĞ
ĞƵƌŽƉĞŽ WůƵƐ͕ Ăů &ŽŶĚŽ Ěŝ ĐŽĞƐŝŽŶĞ͕ Ăů &ŽŶĚŽ ƉĞƌ ƵŶĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ŐŝƵƐƚĂ͕ Ăů &ŽŶĚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ ƉĞƌ Őůŝ ĂĨĨĂƌŝ ŵĂƌŝƚƚŝŵŝ͕ ůĂ
ƉĞƐĐĂ Ğ ů͛ĂĐƋƵĂĐŽůƚƵƌĂ͕ Ğ ůĞ ƌĞŐŽůĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ Ă ƚĂůŝ ĨŽŶĚŝ Ğ Ăů &ŽŶĚŽ �ƐŝůŽ͕ ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͕ Ăů &ŽŶĚŽ
^ŝĐƵƌĞǌǌĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ ĂůůŽ ^ƚƌƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨƌŽŶƚŝĞƌĞ Ğ ůĂ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĚĞŝ ǀŝƐƚŝ͘͟

ͨZ'�ͩ Ž ͨZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ 'ĞŶĞƌĂůĞ Ěŝ �ƐĞŶǌŝŽŶĞͩ͗ ŝů ZĞŐ͘ ;h�Ϳ Ŷ͘ ϲϱϭͬϮϬϭϰ ĚĞůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ϭϳ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϰ ĐŚĞ

ϴ EŽŶ ƐŽŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ /ŵƉƌĞƐĞ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ ŝ ƐŽĐŝ ĐŚĞ ĚĞƚĞŶŐŽŶŽ ƵŶĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ ƉĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů Ϯϱй͕ ŵĂ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ ĂůůĂ
ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ ;ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ĂůƚƌŝŵĞŶƚŝ ƐĂƌĞďďĞƌŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ /ŵƉƌĞƐĞ �ŽůůĞŐĂƚĞͿ͕ ĐŚĞ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ŶĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ͗ ƐŽĐŝĞƚă ƉƵďďůŝĐŚĞ Ěŝ
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕ ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ ĐĂƉŝƚĂůĞ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ͕ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ Ž ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ ĞƐĞƌĐŝƚĂŶƚŝ ƌĞŐŽůĂƌŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐĂƉŝƚĂůŝ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ
ĐŚĞ ŝŶǀĞƐƚŽŶŽ ĨŽŶĚŝ ƉƌŽƉƌŝ ŝŶ ŝŵƉƌĞƐĞ ŶŽŶ ƋƵŽƚĂƚĞ ;ďƵƐŝŶĞƐƐ ĂŶŐĞůƐͿ ʹ Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ŝů ƚŽƚĂůĞ ŝŶǀĞƐƚŝƚŽ ĚĂ ƚĂůŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŶŽŶ ƐŝĂ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭ͘ϮϱϬ͘ϬϬϬ
ĞƵƌŽ͖ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă Ž ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ƐĞŶǌĂ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ůƵĐƌŽ͖ ŝŶǀĞƐƚŝƚŽƌŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝ ĨŽŶĚŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ ĂƵƚŽƌŝƚă ůŽĐĂůŝ ĂƵƚŽŶŽŵĞ ĂǀĞŶƚŝ
ƵŶ ďŝůĂŶĐŝŽ ĂŶŶƵĂůĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă ϭϬ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ Ğ ŵĞŶŽ Ěŝ ϱ ŵŝůĂ ĂďŝƚĂŶƚŝ͘
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ϯϯ

ĚŝĐŚŝĂƌĂ ĂůĐƵŶĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ Ěŝ ĂŝƵƚŝ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ ĐŽŶ ŝů ŵĞƌĐĂƚŽ ĐŽŵƵŶĞ ŝŶ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϭϬϳ Ğ ϭϬϴ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂƚŽ
Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ �ƵƌŽƉĞĂ ;'h h� > ϭϴϳͬϭ ĚĞů Ϯϲ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϰͿ Ğ ƐƐ͘ ŵŵ͘ Ğ ŝŝ͘

ͨZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞͩ͗ ŝů ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϭϴϴ ĚĞů �ŽĚŝĐĞ �ŝǀŝůĞ Ğ ƚĞŶƵƚŽ ĚĂůůĂ ��/��
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ƉĞƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ;ͨZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ /ƚĂůŝĂŶŽͩͿ ŽǀǀĞƌŽ ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ ŝŶ ƵŶŽ ^ƚĂƚŽ ŵĞŵďƌŽ ĚĞůůĂ
hŶŝŽŶĞ �ƵƌŽƉĞĂ Ž Ěŝ ƵŶŽ ^ƚĂƚŽ ĞƋƵŝƉĂƌĂƚŽ͘

ͨZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞͩ͗ ŝů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĚŽƚĂƚŽ Ěŝ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĂŐŝƌĞ͕ ĐŚĞ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͘ ^ŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ŶŽŶ
Ɛŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ů͛ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ ĐŚĞ Ɛŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂ ƐƵ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ͕ ŵĂ ŝů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĐŚĞ Ɛŝ ĐĂŶĚŝĚĂ ĐŽŵĞ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ
ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞŶĚŽ ůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͘

ͨ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝͩ͗ ůĞ ƐƉĞƐĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰ͘ >Ğ ͨ^ƉĞƐĞ �ŵŵĞƐƐĞͩ ƐŽŶŽ ůĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŶĞů
WƌŽŐĞƚƚŽ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ŝŶ ĐƵŝ ƐŽŶŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ž ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ
ƉŽƐŝƚŝǀŽ ĂĐĐŽŐůŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ͘ >Ğ ͨ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞͩ͗ ƐŽŶŽ ůĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵĞƐƐĞ
ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉĂŐĂƚĞ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕ ĐŽƌƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂƚĞ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ
ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ĚĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͘

ͨ^ƚƵĚŝŽ Ěŝ &Ăƚƚŝďŝůŝƚăͩ͗ ůŽ ƐƚƵĚŝŽ ĚĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ �ŽŵĂŶĚĂ Ğ ĐŚĞ͕ ƐĞ ĚĞů ĐĂƐŽ ĂŶĐŚĞ ƐƵůůĂ
ďĂƐĞ Ěŝ ĂůƚƌĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞŐĂƚĂ͕ ĚĞǀĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞ ƚƵƚƚŝ Őůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů WƌŽŐĞƚƚŽ͕ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂŶĚŽůŝ ŶĞůůĞ
ƚŝƉŽůŽŐŝĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ĂƚƚĞƐƚĂŶĚŽŶĞ ůĂ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ ĐŚĞ ŶĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ ů͛ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă
Ğ Ěŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂŶĚŽŶĞ Őůŝ ŝŵƉĂƚƚŝ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ƐŽŐůŝĞ ŵŝŶŝŵĞ ĚĂ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ
ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů ĐƌŝƚĞƌŝŽ Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ĂͿ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϲ͘ >Ž ^ƚƵĚŝŽ Ěŝ &Ăƚƚŝďŝůŝƚă ĨŽƌŶŝƐĐĞ ŝŶŽůƚƌĞ ;ƐĞŵƉƌĞ ĂǀǀĂůĞŶĚŽƐŝ Ěŝ
ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞŐĂƚĂͿ ƵŶĂ ƐƚŝŵĂ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĂ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ĚĞŐůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů WƌŽŐĞƚƚŽ͕
ĂƚƚĞƐƚĂŶĚŽŶĞ ůĂ ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ Ğ ůĂ ĐŽŶŐƌƵŝƚă͕ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂ ŝ �ŽƐƚŝ ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ ŽǀĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ ŝ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ �ŝƵƚŝ Ěŝ ĐƵŝ
Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϰϳ ĚĞů Z'�͕ ĞƐĂŵŝŶĂ ůĂ ĨĂƚƚŝďŝůŝƚă ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ŝ ƚĞŵƉŝ ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŝ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ĂŶĐŚĞ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ Ğ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶĚŽ ŝ ƚŝƚŽůŝ ĂďŝůŝƚĂƚŝǀŝ ĚĂ ŽƚƚĞŶĞƌƐŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞŐůŝ
/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͘ >Ž ^ƚƵĚŝŽ Ěŝ &Ăƚƚŝďŝůŝƚă ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ ŶŽŶ ƉƌŝŵĂ Ěŝ ϯ ŵĞƐŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ
�ŽŵĂŶĚĂ ĚĂ ƵŶ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ ůĞ ĐƵŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƌŝƐƵůƚŝŶŽ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĂ ŶŽƌŵĂ hE/ �E /^K ϭϰϬϬϭ ĚĂ
ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƵŶ ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ă ƚĂů ĨŝŶĞ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ ŶŽƌŵĂ ��/ hE/ �E /^Kͬ/�� ϭϳϬϮϰ͘

ͨdŝƚŽůŽ Ěŝ ^ƉĞƐĂͩ͗ ĨĂƚƚƵƌĂ͕ ďƵƐƚĂ ƉĂŐĂ Ž ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ěŝ ǀĂůŽƌĞ ƉƌŽďĂƚŽƌŝŽ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ ĂŶĐŚĞ Ăŝ ĨŝŶŝ ĐŝǀŝůŝƐƚŝĐŝ Ğ
ĨŝƐĐĂůŝ͘

ͨ^ĞĚĞ KƉĞƌĂƚŝǀĂͩ͗ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ƵŶĂ ƐĞĚĞ Ž ƵŶŝƚă ůŽĐĂůĞ ĐĞŶƐŝƚĂ Ăů ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ /ƚĂůŝĂŶŽ ŶĞůůĂ ƋƵĂůĞ Ɛŝ ƐǀŽůŐĞ
ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ ĐŚĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂ ĚĞŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ͘ EĞůůĂ ƐĞĚĞ KƉĞƌĂƚŝǀĂ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƵďŝĐĂƚĞ͕ ƐĂůǀŽ ĐŚĞ
ƉĞƌ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂďŝůŝ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ͕ ůĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ͕ ůĞ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ Ğ Őůŝ Ăůƚƌŝ ďĞŶŝ ĨŝƐŝĐŝ Ž͕ ŽǀĞ ůŽĐĂůŝǌǌĂďŝůŝ͕
ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕ ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘

ͨ�ŽŶĞ �ƐƐŝƐƚŝƚĞͩ͗ ůĞ ĂƌĞĞ ĚĞů >ĂǌŝŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ ŶĞůůĂ ĐĂƌƚĂ ĚĞŐůŝ ĂŝƵƚŝ Ă ĨŝŶĂůŝƚă ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ ĚĂů ϭǑ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϮ
Ăů ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϳ͕ ĐŚĞ ůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ �ƵƌŽƉĞĂ ŚĂ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĐŽŶ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ �;ϮϬϮϮͿ ϭϱϰϱ ĨŝŶĂů ĚĞů ϭϴ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϭ Ğ
ƐƐ͘ ŵŵ͘ Ğ ŝŝ͘͘ �ƐƐĞ Ɛŝ ĚŝƐƚŝŶŐƵŽŶŽ ŝŶ

x ͨ�ŽŶĞ �ƐƐŝƐƚŝƚĞ WůƵƐ͕ͩ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ ĚĞŝ �ŽŵƵŶŝ Ěŝ͗

x �ĂƐƐŝŶŽ͕ WŝĞĚŝŵŽŶƚĞ ^ĂŶ 'ĞƌŵĂŶŽ͕ ^ĂŶ sŝƚƚŽƌĞ ĚĞů >ĂǌŝŽ͕ ^ĂŶƚΖ�ŵďƌŽŐŝŽ ƐƵů 'ĂƌŝŐůŝĂŶŽ͕ ^ĂŶƚΖ�ŶĚƌĞĂ ĚĞů
'ĂƌŝŐůŝĂŶŽ͕ ^ĂŶƚΖ�ƉŽůůŝŶĂƌĞ Ğ sŝůůĂ ^ĂŶƚĂ >ƵĐŝĂ ŶĞůůĂ WƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ &ƌŽƐŝŶŽŶĞ͖

x �ĂƐƚĞůĨŽƌƚĞ͕ &ŽŶĚŝ͕ &ŽƌŵŝĂ͕ 'ĂĞƚĂ͕ /ƚƌŝ͕DŝŶƚƵƌŶŽ͕ WŽŶǌĂ Ğ ^ĂŶƚŝ �ŽƐŵĂ Ğ �ĂŵŝĂŶŽ ŶĞůůĂ WƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ >ĂƚŝŶĂ͖

x ͨ�ŽŶĞ �ƐƐŝƐƚŝƚĞ KƌĚŝŶĂƌŝĞ͕ͩ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ ĚĞŝ ĐŽŵƵŶŝ Ěŝ͗

x �ŶĂŐŶŝ͕ �ĞĐĐĂŶŽ͕ &ĞƌĞŶƚŝŶŽ &ƌŽƐŝŶŽŶĞ Ğ WĂƚƌŝĐĂ ŝŶ WƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ &ƌŽƐŝŶŽŶĞ͖

x �ƉƌŝůŝĂ͕ �ŝƐƚĞƌŶĂ Ěŝ >ĂƚŝŶĂ͕ sĞŶƚŽƚĞŶĞ Ğ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞů ĐŽŵƵŶĞ Ěŝ >ĂƚŝŶĂ ŝŶ WƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ >ĂƚŝŶĂ͖

x �ĐĐƵŵŽůŝ͕ �ŵĂƚƌŝĐĞ͕ �ŶƚƌŽĚŽĐŽ͕ �ŽƌďŽŶĂ͕ �ŽƌŐŽ sĞůŝŶŽ͕ �ĂŶƚĂůŝĐĞ͕ �ĂƐƉĞƌŝĂ͕ �ĂƐƚĞů ^ĂŶƚΖ�ŶŐĞůŽ͕ �ŝƚƚĂĚƵĐĂůĞ͕
�ŝƚƚĂƌĞĂůĞ͕ �ŽůůĞǀĞĐĐŚŝŽ͕ 'ƌĞĐĐŝŽ͕ >ĞŽŶĞƐƐĂ͕ DĂŐůŝĂŶŽ ^ĂďŝŶĂ͕ DŝĐŝŐůŝĂŶŽ͕ DŽŶƚĂƐŽůĂ͕DŽŶƚĞďƵŽŶŽ͕ WŽƐƚĂ͕ ZŝĞƚŝ͕
^ƚŝŵŝŐůŝĂŶŽ͕ dĂƌĂŶŽ͕ dŽƌƌŝ ŝŶ ^ĂďŝŶĂ Ğ sĂĐŽŶĞ ŝŶ WƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ ZŝĞƚŝ͖

x WŽŵĞǌŝĂ͕ �ŝǀŝƚĂǀĞĐĐŚŝĂ Ğ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞŝ ĐŽŵƵŶŝ Ěŝ 'ƵŝĚŽŶŝĂ DŽŶƚĞĐĞůŝŽ͕ ZŽŵĂ Ğ dŝǀŽůŝ ŝŶ WƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ
ZŽŵĂ͖

x �ĐƋƵĂƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ �ŽůƐĞŶĂ͕ �ĂƐƚĞů ^ĂŶƚΖ�ůŝĂ͕ �ŝǀŝƚĂ �ĂƐƚĞůůĂŶĂ͕ �ŽƌĐŚŝĂŶŽ͕ &ĂďƌŝĐĂ Ěŝ ZŽŵĂ͕'ĂůůĞƐĞ͕DŽŶƚĞ ZŽŵĂŶŽ͕
DŽŶƚĞĨŝĂƐĐŽŶĞ͕ EĞƉŝ͕ KƌƚĞ͕ ^ĂŶ >ŽƌĞŶǌŽ EƵŽǀŽ͕ dĂƌƋƵŝŶŝĂ Ğ sŝƚĞƌďŽ ŝŶ WƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ sŝƚĞƌďŽ͖

>Ğ ƉĂƌƚŝ ĚĞŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ ĚĞŝ ĐŽŵƵŶŝ Ěŝ >ĂƚŝŶĂ͕ 'ƵŝĚŽŶŝĂ DŽŶƚĞĐĞůŝŽ͕ ZŽŵĂ Ğ dŝǀŽůŝ ĐŚĞ ƐŽŶŽ �ŽŶĞ �ƐƐŝƐƚŝƚĞ KƌĚŝŶĂƌŝĞ
ƐŽŶŽ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚĞ ĚĂůůĞ ƐĞǌŝŽŶŝ ĐĞŶƐƵĂƌŝĞ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂďŝůŝ ĚĂůůĂ ƉĂŐŝŶĂ ǁĞď
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐŝƐƉŽƌƚĂů͘ŝƐƚĂƚ͘ŝƚͬ/ƐƚĂƚsŝĞǁĞƌͬ͘

>ĂƚŝŶĂ
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ϯϰ

ϴϭ͖ ϴϮ͖ ϴϲ͖ ϭϬϭ͖ ϭϭϱ͖ ϭϭϲ͖ ϭϭϳ͖ ϭϭϴ͖ ϭϭϵ͖ ϭϮϬ͖ ϭϮϭ͖ ϭϮϮ͖ ϭϮϯ͖ ϭϮϰ͖ ϭϮϱ͖ ϭϮϳ͖ ϭϮϴ͖ ϭϮϵ͖ ϭϯϬ͖ ϭϯϮ͖ ϭϯϯ͖ ϭϯϰ͖ ϭϯϱ͖ ϭϯϲ͖ ϭϯϵ͖ ϭϰϬ͖ ϭϰϭ͖ ϭϰϮ͖ ϭϰϯ͖ ϭϰϱ͖
ϭϰϲ͖ ϭϰϳ͖ ϭϰϵ͖ ϭϱϬ͖ ϭϱϮ͖ ϭϱϯ͖ ϭϱϱ͖ ϭϱϲ͖ ϯϯϲ͖ ϯϯϳ͖ ϯϯϴ͖ ϯϯϵ͖ ϯϰϬ͖ ϯϱϱ͖ ϯϱϲ͖ ϯϱϳ͖ ϯϱϴ͖ ϯϲϬ͖ ϯϲϭ͖ ϯϲϮ͖ ϯϲϯ͖ ϯϲϱ͖ ϯϲϲ͖ ϯϲϴ͖ ϯϳϭ͖ ϯϳϮ͖ ϯϳϯ͖ ϯϳϰ͖ ϯϳϱ͖
ϯϳϲ͖ ϯϴϴ͖ ϰϬϮ͖ ϰϬϯ͖ ϰϬϵ͖ ϰϭϬ͖ ϰϭϭ͖ ϰϭϮ͖ ϰϭϯ͖ ϰϭϰ͖ ϰϭϱ͖ ϰϭϲ͖ ϰϭϳ͖ ϰϭϴ͖ ϰϭϵ͖ ϰϮϬ͖ ϰϮϭ͖ ϰϮϮ͖ ϰϮϰ͖ ϰϮϲ͖ ϰϮϳ͖ ϰϮϴ͖ ϰϯϰ͖ ϰϰϮ͖ ϰϰϯ͖ ϰϰϰ͖ ϰϱϮ͖ ϰϱϵ͖ ϰϲϬ͖
ϰϲϴ͖ ϱϬϭ͖ ϱϬϮ͖ ϱϬϯ͖ ϱϬϰ͖ ϱϬϴ͖ ϱϬϵ͖ ϱϭϬ͖ ϱϭϮ͖ ϱϭϯ͖ ϱϭϰ͖ ϱϭϱ͖ ϱϭϲ͖ ϱϮϭ͖ ϱϮϮ͖ ϱϮϯ͖ ϱϮϰ͖ ϱϮϱ͖ ϱϮϲ͖ ϱϮϳ͖ ϱϮϴ͖ ϱϯϮ͖ ϱϯϯ͖ ϱϯϰ͖ ϱϯϱ͖ ϱϰϬ͖ ϱϰϭ͖ ϱϰϰ͖ ϱϰϱ͖
ϱϰϲ͖ ϱϰϳ͖ ϱϰϵ͖ ϱϲϲ͖ ϱϲϳ͖ ϱϳϬ͖ ϱϳϭ͖ ϱϳϯ͖ ϱϳϰ͖ ϱϳϱ͖ ϱϳϲ͖ ϱϳϳ͖ ϱϳϴ͖ ϱϳϵ͖ ϱϴϬ͖ ϱϴϭ͖ ϱϴϮ͖ ϱϴϯ͖ ϱϴϰ͖ ϱϴϴ͖ ϱϵϭ͖ ϱϵϮ͖ ϱϵϯ͖ ϱϵϰ͖ ϱϵϲ͖ ϱϵϳ͖ ϱϵϴ͖ ϱϵϵ͖ ϲϬϬ͖
ϲϬϭ͖ ϲϬϰ͖ ϲϬϱ͖ ϲϬϲ͖ ϲϬϳ͖ ϲϬϵ͖ ϲϭϬ͖ ϲϭϭ͖ ϲϭϮ͖ ϲϭϯ͖ ϲϭϰ͖ ϲϭϱ͖ ϲϭϲ͖ ϲϭϳ͖ ϲϭϴ͖ ϲϭϵ͖ ϲϮϬ͖ ϲϮϭ͖ ϲϮϮ͖ ϲϮϰ͖ ϲϮϱ͖ ϲϮϳ͖ ϲϮϴ͖ ϲϮϵ͖ ϲϯϬ͖ ϲϯϭ͖ ϲϯϮ͖ ϲϯϯ͖ ϲϯϰ͖
ϲϯϱ͖ ϲϯϲ͖ ϲϯϳ͖ ϲϯϴ͖ ϲϯϵ͖ ϲϰϭ͖ ϲϰϮ͖ ϲϰϯ͖ ϲϰϰ͖ ϲϰϱ͖ ϲϰϲ͖ ϲϰϳ͖ ϲϰϴ͖ ϲϰϵ͖ ϲϱϬ͖ ϲϱϭ͖ ϲϱϮ͖ ϲϱϯ͖ ϲϱϰ͖ ϲϱϱ͖ ϲϱϲ͖ ϲϱϳ͖ ϲϱϴ͖ ϲϱϵ͖ ϲϲϬ͖ ϲϲϭ͖ ϲϲϮ͖ ϲϲϯ͖ ϲϲϰ͖
ϲϲϱ͖ ϲϳϰ͖ ϲϳϲ͖ ϲϳϴ͖ ϲϴϬ͖ ϲϴϭ͖ ϳϯϬ͖ ϳϰϭ͖ ϳϰϮ͖ ϳϰϯ͖ ϳϰϲ͖ ϳϰϳ͖ ϳϰϴ͖ ϳϱϬ͖ ϳϱϭ͖ ϳϱϮ͖ ϳϱϯ͖ ϳϱϰ͖ ϳϱϱ͖ ϳϱϲ͖ ϳϱϵ͖ ϳϲϬ͖ ϳϲϭ͖ ϳϲϵ͖ ϳϳϬ͖ ϳϳϮ͖ ϳϳϯ͖ ϳϴϭ͖ ϳϴϮ͖
ϳϴϯ͖ ϳϴϴ͖ ϳϴϵ͖ ϴϬϬ͖ ϴϬϭ͖ ϴϬϯ͖ ϴϬϲ͖ ϴϬϴ͖ ϴϭϭ͖ ϴϭϮ͖ ϴϭϯ͖ ϴϭϰ͖ ϴϭϱ͖ ϴϭϲ͖ ϴϭϳ͖ ϴϭϴ͖ ϴϭϵ͖ ϴϮϬ͖ ϴϮϮ͖ ϴϮϰ͖ ϴϮϱ͖ ϴϮϲ͖ ϴϮϴ͖ ϴϮϵ͖ ϴϯϬ͖ ϴϯϮ͖ ϴϯϯ͖ ϴϯϰ͖ ϴϯϱ͖
ϴϯϲ͖ ϴϯϳ͖ ϴϯϴ͖ ϴϯϵ͖ ϴϰϬ͖ ϴϰϭ͖ ϴϰϯ͖ ϴϰϰ͖ ϴϰϱ͖ ϴϰϲ͖ ϴϲϲ͖ ϴϲϳ͖ ϴϳϳ͖ ϴϳϵ͖ ϴϴϵ͖ ϴϵϬ͖ ϵϬϳ͖ ϵϬϴ͖ ϵϬϵ͖ ϵϭϬ͖ ϵϮϬ͖ ϵϮϭ͖ ϵϮϱ͖ ϵϮϲ͖ ϵϮϵ͖ ϵϯϮ͖ ϵϯϴ͖ ϵϰϬ͖ ϵϰϯ͖
ϵϰϰ͖ ϵϰϱ͖ ϵϰϲ͖ ϵϰϳ͖ ϵϰϵ͖ ϵϱϬ͖ ϵϱϭ͖ ϵϱϯ͖ ϵϱϰ͖ ϵϱϳ͖ ϵϲϬ͖ ϵϲϰ͖ ϵϲϲ͖ ϵϲϵ͖ ϵϳϭ͖ ϵϳϱ͖ ϵϳϲ͖ ϵϳϳ͖ ϵϳϴ͖ ϵϴϬ͖ ϵϴϭ͖ ϵϴϮ͖ ϵϴϯ͖ ϵϴϰ͖ ϵϴϱ͖ ϵϴϲ͖ ϵϴϴ͖ ϵϵϭ͖ ϵϵϱ͖
ϵϵϲ͖ ϵϵϳ͖ ϭϬϬϯ͖ ϭϬϬϴ͖ ϭϬϬϵ͖ ϭϬϭϬ͖ ϭϬϭϭ͖ ϭϬϭϮ͖ ϭϬϭϯ͖ ϭϬϭϰ͖ ϭϬϭϳ͖ ϭϬϭϴ͖ ϭϬϭϵ͖ ϭϬϮϬ͖ ϭϬϮϭ͖ ϭϬϮϯ͖ ϭϬϮϴ͖ ϭϬϮϵ͖ ϭϬϯϬ͖ ϭϬϯϭ͖ ϭϬϯϮ͖ ϭϬϯϯ͖ ϭϬϯϰ͖ ϭϬϰϭ͖
ϭϬϰϮ͖ ϭϬϰϲ͖ ϭϬϰϳ͖ ϭϬϰϴ͖ ϭϬϰϵ͖ ϭϬϱϬ͖ ϭϬϱϭ͖ ϭϬϱϮ͖ ϭϬϱϳ͖ ϭϬϱϴ͖ ϭϬϱϵ͖ ϭϬϲϬ͖ ϭϬϲϭ͖ ϭϬϲϮ͖ ϭϬϲϯ͖ ϭϬϲϰ͖ ϭϬϲϱ͖ ϭϬϲϲ͖ ϭϬϲϳ͖ ϭϬϲϴ͖ ϭϬϲϵ͖ ϭϬϳϬ͖ ϭϬϳϭ͖
ϭϬϳϮ͖ ϭϬϳϱ͖ ϭϬϳϲ͖ ϭϬϳϴ͖ ϭϬϳϵ͖ ϭϬϴϬ͖ ϭϬϴϭ͖ ϭϬϴϮ͖ ϭϬϴϰ͖ ϭϬϴϱ͖ ϭϬϴϲ͖ ϭϬϴϳ͖ ϭϬϴϴ͖ ϭϬϵϬ͖ ϭϬϵϭ͖ ϭϬϵϯ͖ ϭϬϵϰ͖ ϭϬϵϱ͖ ϭϬϵϳ͖ ϭϬϵϴ͖ ϭϭϬϮ͖ ϭϭϬϰ͖ ϭϭϬϴ͖
ϭϭϭϬ͖ ϭϭϭϭ͖ ϭϭϭϮ͖ ϭϭϭϯ͖ ϭϭϭϰ͖ ϭϭϭϱ͖ ϭϭϭϲ͖ ϭϭϭϴ͖ ϭϭϭϵ͖ ϭϭϮϬ͖ ϭϭϮϭ͖ ϭϭϮϮ͖ ϭϭϮϯ͖ ϭϭϮϰ͖ ϭϭϮϱ͖ ϭϭϮϳ͖ ϭϭϮϴ͖ ϭϭϮϵ͖ ϭϭϯϭ͖ ϭϭϯϮ͖ ϭϭϯϯ͖ ϭϭϯϰ͖ ϭϭϯϱ͖
ϭϭϯϳ͖ ϭϭϯϴ͖ ϭϭϯϵ͖ ϭϭϰϬ͖ ϭϭϰϭ͖ ϭϭϰϯ͖ ϭϭϰϰ͖ ϭϭϰϱ͖ ϭϭϰϳ͖ ϭϭϰϴ͖ ϭϭϰϵ͖ ϭϭϱϬ͖ ϭϭϱϭ͖ ϭϭϱϯ͖ ϭϭϱϰ͖ ϭϭϱϱ͖ ϭϭϱϲ͖ ϭϭϱϳ͖ ϭϭϱϴ͖ ϭϭϳϴ͖ ϭϭϳϵ͖ ϭϭϴϬ͖ ϭϭϴϭ͖
ϭϭϴϮ͖ ϭϭϴϯ͖ ϭϭϴϲ͖ ϭϭϴϳ͖ ϭϭϴϴ͖ ϭϭϵϬ͖ ϭϭϵϭ͖ ϭϭϵϮ͖ ϭϭϵϯ͖ ϭϭϵϰ͖ ϭϭϵϱ͖ ϭϭϵϲ͖ ϭϭϵϳ͖ ϭϭϵϴ͖ ϭϭϵϵ͖ ϭϮϬϬ͖ ϭϮϬϭ͖ ϭϮϬϮ͖ ϭϮϬϲ͖ ϭϮϬϵ͖ ϭϮϭϬ͖ ϭϮϭϭ͖ ϭϮϭϮ͖
ϭϮϭϲ͖ ϭϮϭϳ͖ ϭϮϭϴ͖ ϭϮϭϵ͖ ϭϮϮϬ͖ ϭϮϮϯ͘

'ƵŝĚŽŶŝĂDŽŶƚĞĐĞůŝŽ
ϭϱ͖ ϭϲ͖ ϭϳ͖ ϮϬ͖ ϮϮ͖ Ϯϴ͖ ϰϰ͖ ϰϲ͖ ϱϴ͖ ϲϬ͖ ϲϭ͖ ϲϰ͖ ϳϯ͖ ϳϰ͖ ϳϲ͖ ϳϴ͖ ϴϴ͖ ϵϵ͖ ϭϬϬ͖ ϭϬϭ͖ ϭϬϮ͖ ϭϬϯ͖ ϭϬϲ͖ ϭϬϳ͖ ϭϬϴ͖ ϭϭϰ͖ ϭϭϱ͖ ϭϭϲ͖ ϭϭϴ͖ ϭϭϵ͘

ZŽŵĂ
ϮϮϯϬϬϬϱ͖ ϮϮϯϬϬϭϱ͖ ϮϮϵϬϬϱϱ͖ ϮϮϵϬϭϬϲ͖ ϮϮϵϬϭϭϰ͖ ϮϮϵϬϭϭϱ͖ ϮϯϬϬϬϲϵ͖ ϮϯϬϬϬϳϵ͖ ϮϯϬϬϬϴϭ͖ ϮϯϬϬϬϴϯ͖ ϮϯϬϬϬϴϰ͖ ϰϬϲϬϬϮϲ͖ ϰϬϲϬϬϯϭ͖ ϰϬϲϬϬϯϲ͖
ϰϬϲϬϬϯϳ͖ ϰϬϲϬϬϯϵ͖ ϰϬϲϬϬϰϬ͖ ϰϬϲϬϬϰϭ͖ ϰϬϲϬϬϰϮ͖ ϰϬϲϬϬϰϯ͖ ϰϬϲϬϬϰϰ͖ ϰϬϲϬϬϰϲ͖ ϰϬϲϬϬϰϳ͖ ϰϬϲϬϬϰϴ͖ ϰϬϲϬϬϰϵ͖ ϰϬϲϬϬϱϬ͖ ϰϬϲϬϬϱϮ͖ ϰϬϲϬϬϱϰ͖
ϰϬϲϬϬϱϱ͖ ϰϬϲϬϬϱϳ͖ ϰϬϲϬϬϱϴ͖ ϰϬϲϬϬϱϵ͖ ϰϬϲϬϬϲϬ͖ ϰϬϲϬϬϲϭ͖ ϰϬϲϬϬϲϮ͖ ϰϬϲϬϬϲϯ͖ ϰϬϲϬϬϲϰ͖ ϰϬϲϬϬϲϱ͖ ϰϬϲϬϬϲϲ͖ ϰϬϲϬϬϲϳ͖ ϰϬϲϬϬϲϴ͖ ϰϬϲϬϬϲϵ͖
ϰϬϲϬϬϳϬ͖ ϰϬϲϬϬϳϭ͖ ϰϬϲϬϬϳϮ͖ ϰϬϲϬϬϳϯ͖ ϰϬϲϬϬϳϰ͖ ϰϬϲϬϬϳϱ͖ ϰϬϲϬϬϳϲ͖ ϰϬϲϬϬϳϳ͖ ϰϬϲϬϬϳϴ͖ ϰϬϲϬϬϳϵ͖ ϰϬϲϬϬϴϬ͖ ϰϬϲϬϬϴϭ͖ ϰϬϲϬϬϴϮ͖ ϰϬϲϬϬϴϯ͖
ϰϬϲϬϬϴϰ͖ ϰϬϲϬϬϴϱ͖ ϰϬϲϬϬϴϲ͖ ϰϬϲϬϬϴϳ͖ ϰϬϲϬϬϴϴ͖ ϰϬϲϬϬϴϵ͖ ϰϬϲϬϬϵϬ͖ ϰϬϲϬϬϵϮ͖ ϰϬϲϬϬϵϯ͖ ϰϬϲϬϬϵϰ͖ ϰϬϲϬϬϵϱ͖ ϰϬϲϬϬϵϲ͖ ϰϬϲϬϬϵϳ͖ ϰϬϲϬϬϵϴ͖
ϰϬϲϬϬϵϵ͖ ϰϬϲϬϭϬϬ͖ ϰϬϲϬϭϬϭ͖ ϰϬϲϬϭϬϮ͖ ϰϬϲϬϭϬϯ͖ ϰϬϲϬϭϬϰ͖ ϰϬϲϬϭϬϱ͖ ϰϬϲϬϭϬϲ͖ ϰϬϲϬϭϬϳ͖ ϰϬϲϬϭϬϵ͖ ϰϬϲϬϭϭϬ͖ ϰϬϲϬϭϭϭ͖ ϰϬϲϬϭϭϮ͖ ϰϬϲϬϭϭϯ͖
ϰϬϲϬϭϭϰ͖ ϰϬϲϬϭϭϱ͖ ϰϬϲϬϭϭϲ͖ ϰϬϲϬϭϭϴ͖ ϰϬϲϬϭϰϴ͖ ϰϬϲϬϭϰϵ͖ ϰϬϲϬϭϱϬ͖ ϰϬϲϬϭϱϭ͖ ϰϬϲϬϭϱϮ͖ ϰϬϲϬϭϱϯ͖ ϰϬϲϬϭϲϱ͖ ϰϬϲϬϭϲϲ͖ ϰϬϳϬϬϬϭ͖ ϰϬϳϬϬϬϮ͖
ϰϬϳϬϬϬϯ͖ ϰϬϳϬϬϬϰ͖ ϰϬϳϬϬϬϱ͖ ϰϬϳϬϬϬϲ͖ ϰϬϳϬϬϬϴ͖ ϰϬϳϬϬϬϵ͖ ϰϬϳϬϬϭϬ͖ ϰϬϳϬϬϭϭ͖ ϰϬϳϬϬϭϮ͖ ϰϬϳϬϬϭϯ͖ ϰϬϳϬϬϭϰ͖ ϰϬϳϬϬϭϱ͖ ϰϬϳϬϬϭϲ͖ ϰϬϳϬϬϭϳ͖
ϰϬϳϬϬϮϬ͖ ϰϬϳϬϬϮϭ͖ ϰϬϳϬϬϮϯ͖ ϰϬϳϬϬϮϰ͖ ϰϬϳϬϬϮϱ͖ ϰϬϳϬϬϮϲ͖ ϰϬϳϬϬϮϳ͖ ϰϬϳϬϬϮϵ͖ ϰϬϳϬϬϯϬ͖ ϰϬϳϬϬϯϮ͖ ϰϬϳϬϬϯϯ͖ ϰϬϳϬϬϯϰ͖ ϰϬϳϬϬϯϳ͖ ϰϬϳϬϬϯϴ͖
ϰϬϳϬϬϯϵ͖ ϰϬϳϬϬϰϳ͖ ϰϬϳϬϬϳϯ͖ ϰϬϳϬϬϳϰ͖ ϰϬϳϬϬϳϳ͖ ϰϬϳϬϬϳϴ͖ ϰϬϳϬϬϳϵ͖ ϰϬϳϬϬϴϬ͖ ϰϬϴϬϬϬϯ͖ ϰϬϴϬϬϬϰ͖ ϰϬϴϬϬϬϳ͖ ϰϬϴϬϬϭϬ͖ ϰϬϴϬϬϭϭ͖ ϰϬϴϬϬϭϰ͖
ϰϬϴϬϬϭϱ͖ ϰϬϴϬϬϭϲ͖ ϰϬϴϬϬϭϳ͖ ϰϬϴϬϬϭϴ͖ ϰϬϴϬϬϭϵ͖ ϰϬϴϬϬϮϬ͖ ϰϬϴϬϬϮϭ͖ ϰϬϴϬϬϮϮ͖ ϰϬϴϬϬϮϯ͖ ϰϬϴϬϬϮϰ͖ ϰϬϴϬϬϮϲ͖ ϰϬϴϬϬϮϴ͖ ϰϬϴϬϬϮϵ͖ ϰϬϴϬϬϯϬ͖
ϰϬϴϬϬϯϮ͖ ϰϬϴϬϬϯϯ͖ ϰϬϴϬϬϯϰ͖ ϰϬϴϬϬϯϲ͖ ϰϬϴϬϬϯϳ͖ ϰϬϴϬϬϯϴ͖ ϰϬϴϬϬϯϵ͖ ϰϬϴϬϬϰϬ͖ ϰϬϴϬϬϰϭ͖ ϰϬϴϬϬϰϮ͖ ϰϬϴϬϬϰϯ͖ ϰϬϴϬϬϰϰ͖ ϰϬϴϬϬϰϱ͖ ϰϬϴϬϬϰϲ͖
ϰϬϴϬϬϰϳ͖ ϰϬϴϬϬϰϵ͖ ϰϬϴϬϬϱϭ͖ ϰϬϴϬϬϱϮ͖ ϰϬϴϬϬϱϯ͖ ϰϬϴϬϬϱϰ͖ ϰϬϴϬϬϱϱ͖ ϰϬϴϬϬϱϲ͖ ϰϬϴϬϬϱϴ͖ ϰϬϴϬϬϱϵ͖ ϰϬϴϬϬϲϬ͖ ϰϬϴϬϬϲϭ͖ ϰϬϴϬϬϲϯ͖ ϰϬϴϬϬϲϲ͖
ϰϬϴϬϬϲϵ͖ ϰϬϴϬϬϳϯ͖ ϰϬϴϬϬϴϬ͖ ϰϬϴϬϬϴϳ͖ ϰϬϴϬϬϵϬ͖ ϰϬϴϬϬϵϮ͖ ϰϬϴϬϬϵϱ͖ ϰϬϴϬϬϵϴ͖ ϰϬϴϬϬϵϵ͖ ϰϬϴϬϭϬϬ͖ ϰϬϴϬϭϬϱ͖ ϰϬϵϬϬϭϳ͖ ϰϭϮϬϬϬϭ͖ ϰϭϮϬϬϬϮ͖
ϰϭϮϬϬϬϯ͖ ϰϭϮϬϬϬϰ͖ ϰϭϮϬϬϬϱ͖ ϰϭϮϬϬϬϲ͖ ϰϭϮϬϬϬϳ͖ ϰϭϮϬϬϬϴ͖ ϰϭϮϬϬϬϵ͖ ϰϭϮϬϬϭϬ͖ ϰϭϮϬϬϭϯ͖ ϰϭϮϬϬϭϰ͖ ϰϭϮϬϬϭϱ͖ ϰϭϮϬϬϭϲ͖ ϰϭϮϬϬϭϳ͖ ϰϭϮϬϬϭϴ͖
ϰϭϮϬϬϭϵ͖ ϰϭϮϬϬϮϬ͖ ϰϭϮϬϬϮϭ͖ ϰϭϯϬϬϬϭ͘

dŝǀŽůŝ
ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϬϯϲ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϬϯϳ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϬϲϳ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϬϳϯ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϬϳϰ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϭϯ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϭϰ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϭϴ͖
ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϮϰ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϮϵ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϯϭ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϯϮ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϯϯ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϯϰ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϯϱ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϯϲ͖
ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϯϳ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϯϴ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϯϵ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϰϬ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϰϴ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϰϵ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϱϮ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϱϯ͖
ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϱϰ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϱϱ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϱϳ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϱϴ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϱϵ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϲϱ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϲϴ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϳϮ͖
ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϳϯ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϳϲ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϴϭ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϴϮ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϴϯ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϴϲ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϵϯ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϵϱ͖
ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϵϲ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϭϵϳ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϮϬϬ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϮϬϯ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϮϬϰ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϮϬϲ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϮϬϳ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϮϭϬ͖
ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϮϭϰ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϮϭϱ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϮϭϲ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϮϭϳ͖ ϱϴϭϬϰϬϬϬϬϮϭϴ͘
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ϯϱ

�ƉƉĞŶĚŝĐĞ Ϯ ʹ ZĞƋƵŝƐŝƚŝ 'ĞŶĞƌĂůŝ Ěŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă

ϭ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŝ ĚĂ ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͗

Ă͘ WŽƐƐĞĚĞƌĞ ƵŶĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ ĂƚƚĞƐƚĂƚĂ ƚƌĂŵŝƚĞ �hZ�͘ dĂůĞ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ǀĞƌƌă

ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŽ ĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ĐŽŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ

ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͘

Ϯ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŝ ĚĂ ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ Ğ ĚĂ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ĨŝŶŽ ĂůůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͗

Ă͘ �ƐƐĞƌĞ ŶĞů ƉŝĞŶŽ Ğ ůŝďĞƌŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞŝ ƉƌŽƉƌŝ Ěŝƌŝƚƚŝ͕ ŶŽŶ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂ͕ ŶŽŶ ĞƐƐĞƌĞ

ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽ Ă ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ Ž͕ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů ϭϲ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϮ͕ Ă ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ŐŝƵĚŝǌŝĂůĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂů ĐŽĚŝĐĞ

ĚĞůůĂ ĐƌŝƐŝ ĚΖŝŵƉƌĞƐĂ Ğ ĚĞůůΖŝŶƐŽůǀĞŶǌĂ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ϭϵ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϭϱϱ͕ ŶŽŶ

ƚƌŽǀĂƌƐŝ ŝŶ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ĐŽĂƚƚĂ Ž Ěŝ ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ͕ ŶĠ ĂǀĞƌĞ ŝŶ ĐŽƌƐŽ ƵŶ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ

ƉĞƌ ůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ Ěŝ ƚĂůŝ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ͕ ĨĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϭϭϬ ĚĞů �͘ůŐƐ͘

ϭϴ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϲ͕ Ŷ͘ ϱϬ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘ Ğ ϭϴϲͲďŝƐ ĚĞů ƌĞŐŝŽ ĚĞĐƌĞƚŽ ϭϲ ŵĂƌǌŽ ϭϵϰϮ͕ Ŷ͘ Ϯϲϳ Ğ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů ϭϲ

ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϮ͕ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϵϱ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ĚĞůůĂ ĐƌŝƐŝ ĚΖŝŵƉƌĞƐĂ Ğ ĚĞůůΖŝŶƐŽůǀĞŶǌĂ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ

ůĞŐŐĞ ϭϵ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϭϱϱ͘

ϯ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŝ ĚĂ ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ Ğ ĚĂ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ĨŝŶŽ ĂůůĂ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ͗

Ă͘ EŽŶ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ƵŶĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ Ěŝ ĐŽŶĚĂŶŶĂ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ Ž Ěŝ ƵŶ ĚĞĐƌĞƚŽ ƉĞŶĂůĞ Ěŝ ĐŽŶĚĂŶŶĂ

ĚŝǀĞŶƵƚŽ ŝƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞ͕ ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝ ƉĞƌ ƵŶŽ ĚĞŝ ƌĞĂƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϵϰ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ĚĞů �͘ >ŐƐ͘ ϯϭ ŵĂƌǌŽ

ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϯϲ͕ ŽǀǀĞƌŽ͗

x ĚĞůŝƚƚŝ͕ ĐŽŶƐƵŵĂƚŝ Ž ƚĞŶƚĂƚŝ͕ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϰϭϲ͕ ϰϭϲͲďŝƐ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞ ŽƉƉƵƌĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ

ĂŐĞǀŽůĂƌĞ ůΖĂƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ĂƌƚŝĐŽůŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƉĞƌ ŝ ĚĞůŝƚƚŝ͕

ĐŽŶƐƵŵĂƚŝ Ž ƚĞŶƚĂƚŝ͕ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϳϰ ĚĞů ƚĞƐƚŽ ƵŶŝĐŽ ĚĞůůĞ ůĞŐŐŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ

ĚĞŐůŝ ƐƚƵƉĞĨĂĐĞŶƚŝ Ğ ƐŽƐƚĂŶǌĞ ƉƐŝĐŽƚƌŽƉĞ͕ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ĐƵƌĂ Ğ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƐƚĂƚŝ Ěŝ

ƚŽƐƐŝĐŽĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ ZĞƉƵďďůŝĐĂ ϵ ŽƚƚŽďƌĞ ϭϵϵϬ͕ Ŷ͘ ϯϬϵ͕

ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϮϵϭͲƋƵĂƚĞƌ ĚĞů ƚĞƐƚŽ ƵŶŝĐŽ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚŽŐĂŶĂůĞ͕ Ěŝ ĐƵŝ

Ăů ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ ZĞƉƵďďůŝĐĂ Ϯϯ ŐĞŶŶĂŝŽ ϭϵϳϯ͕ Ŷ͘ ϰϯ Ğ ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϰϱϮͲ

ƋƵĂƚĞƌĚŝĞĐĞƐ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ƵŶΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ

ĐƌŝŵŝŶĂůĞ͕ ƋƵĂůĞ ĚĞĨŝŶŝƚĂ ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ ĚĞůůĂ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ ƋƵĂĚƌŽ ϮϬϬϴͬϴϰϭͬ'�/ ĚĞů �ŽŶƐŝŐůŝŽ

ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͕ ĚĞů Ϯϰ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϬϴ ͖

x ĚĞůŝƚƚŝ͕ ĐŽŶƐƵŵĂƚŝ Ž ƚĞŶƚĂƚŝ͕ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϯϭϳ͕ ϯϭϴ͕ ϯϭϵ͕ ϯϭϵͲƚĞƌ͕ ϯϭϵͲƋƵĂƚĞƌ͕ ϯϮϬ͕ ϯϮϭ͕ ϯϮϮ͕

ϯϮϮͲďŝƐ͕ ϯϰϲͲďŝƐ͕ ϯϱϯ͕ ϯϱϯͲďŝƐ͕ ϯϱϰ͕ ϯϱϱ Ğ ϯϱϲ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞ ŶŽŶĐŚĠ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϲϯϱ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ

ĐŝǀŝůĞ͖

x ĨĂůƐĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϮϲϮϭ Ğ ϮϲϮϮ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ĐŝǀŝůĞ͖

x ĨƌŽĚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭ ĚĞůůĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĚĞůůĞ

�ŽŵƵŶŝƚă ĞƵƌŽƉĞĞ ĚĞů Ϯϲ ůƵŐůŝŽ ϭϵϵϱ͖

x ĚĞůŝƚƚŝ͕ ĐŽŶƐƵŵĂƚŝ Ž ƚĞŶƚĂƚŝ͕ ĐŽŵŵĞƐƐŝ ĐŽŶ ĨŝŶĂůŝƚă Ěŝ ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ Ğ Ěŝ

ĞǀĞƌƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ƌĞĂƚŝ ƚĞƌƌŽƌŝƐƚŝĐŝ Ž ƌĞĂƚŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƚĞƌƌŽƌŝƐƚŝĐŚĞ͖

x ĚĞůŝƚƚŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϲϰϴͲďŝƐ͕ ϲϰϴͲƚĞƌ Ğ ϲϰϴͲƚĞƌ͘ϭ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞ͕ ƌŝĐŝĐůĂŐŐŝŽ Ěŝ ƉƌŽǀĞŶƚŝ Ěŝ

Ăƚƚŝǀŝƚă ĐƌŝŵŝŶŽƐĞ Ž ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ͕ ƋƵĂůŝ ĚĞĨŝŶŝƚŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ

ϮϮ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϬϳ͕ Ŷ͘ ϭϬϵ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͖

x ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ŵŝŶŽƌŝůĞ Ğ ĂůƚƌĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ĞƐƐĞƌŝ ƵŵĂŶŝ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ĐŽŶ ŝů ĚĞĐƌĞƚŽ

ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϰ ŵĂƌǌŽ ϮϬϭϰ͕ Ŷ͘ Ϯϰ͖

x ŽŐŶŝ ĂůƚƌŽ ĚĞůŝƚƚŽ ĚĂ ĐƵŝ ĚĞƌŝǀŝ͕ ƋƵĂůĞ ƉĞŶĂ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĂ͕ ů͛ŝŶĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚĂƌĞ ĐŽŶ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂ

ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘

dĂůĞ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƉŽƐƐĞĚƵƚŽ ĚĂ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚĞ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂ͕ ĚŝǀĞƌƐĞ Ă

ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞůůĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ğ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕ Ă ƚŝƚŽůŽ ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ Ɛŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ͗

ŝ͘ ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĨŝƐŝĐĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ͕ ƐĞ ŝů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ž �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ğ ƵŶĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĨŝƐŝĐĂ͖
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ϯϲ

ŝŝ͘ ŝů ƚŝƚŽůĂƌĞ Ğ͕ ŽǀĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕ ŝů ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ ƚĞĐŶŝĐŽ͕ ƐĞ ŝů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ž �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ğ ƵŶĂ ŝŵƉƌĞƐĂ

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ ;ĂŶĐŚĞ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ ĚŝƚƚĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞͿ͖

ŝŝŝ͘ ƚƵƚƚŝ ŝ ƐŽĐŝ Ğ͕ ŽǀĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕ ŝů ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ ƚĞĐŶŝĐŽ͕ ƐĞ ŝů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ž �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ğ ƵŶĂ ƐŽĐŝĞƚă ŝŶ

ŶŽŵĞ ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ ;^͘E͘�͘Ϳ͖

ŝǀ͘ ƚƵƚƚŝ ŝ ƐŽĐŝ ĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂƌŝ Ğ͕ ŽǀĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕ ŝů ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ ƚĞĐŶŝĐŽ͕ ƐĞ ŝů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ž �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ

ğ ƵŶĂ ƐŽĐŝĞƚă ŝŶ ĂĐĐŽŵĂŶĚŝƚĂ ;^͘�͘^ Ž ^͘�͘W͘�͘Ϳ͖

ǀ͘ ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ ƵŶŝĐŽ Ž ƚƵƚƚŝ ŝ ŵĞŵďƌŝ ĚĞů ĐŽŶƐŝŐůŝŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĐƵŝ ƐŝĂ ƐƚĂƚĂ ĐŽŶĨĞƌŝƚĂ

ůĂ ůĞŐĂůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ͕ ŝǀŝ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝŶƐƚŝƚŽƌŝ Ğ ƉƌŽĐƵƌĂƚŽƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ͖ ƚƵƚƚŝ ŝ ŵĞŵďƌŝ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ

ĐŽŶ ƉŽƚĞƌŝ Ěŝ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ Ž Ěŝ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ Ğ ůĞ ĂůƚƌĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ͕ ŽǀĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͕ ŵƵŶŝƚĞ Ěŝ ƉŽƚĞƌŝ

Ěŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ͕ Ěŝ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ Ž Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕ ŝŶĐůƵƐŽ ŝů ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ ƚĞĐŶŝĐŽ ŽǀĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ Ğ ŝů ƐŽĐŝŽ

ƵŶŝĐŽ ƉĞƌƐŽŶĂ ĨŝƐŝĐĂ͕ ƐĞ ŝů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ž �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ğ ƵŶ ĂůƚƌŽ ƚŝƉŽ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ;^͘Z͘>͕ ^͘W͘�͕͘

�ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͕ ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ Ž ĂůƚƌĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƉƌŝǀĂƚŽ͘ YƵĂůŽƌĂ ŝů ƐŽĐŝŽ ƐŝĂ Ă

ƐƵĂ ǀŽůƚĂ ƵŶĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ƐŽŶŽ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϵϰ �͘ >ŐƐ͘ ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϯϲ͕

ů͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ ǀĂ ĚŝƐƉŽƐƚĂ ƐĞ ůĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ Ž ŝů ĚĞĐƌĞƚŽ ŽǀǀĞƌŽ ůĂ ŵŝƐƵƌĂ ŝŶƚĞƌĚŝƚƚŝǀĂ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ

ĞŵĞƐƐŝ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞŐůŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ Ěŝ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ͖

ǀŝ͘ ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ Ěŝ ĨĂƚƚŽ ŝŶ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƐƵĚĚĞƚƚĞ ŝƉŽƚĞƐŝ͖

ǀŝŝ͘ ŝů ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ƵŶŝĐŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ;ZhWͿ Ž ŝů ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ;ĚŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ͕ ĞƚĐ͘Ϳ ĐƵŝ

ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ğ ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ Ž ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƌŝĨĞƌŝďŝůĞ͕ ƉĞƌ Őůŝ �Ŷƚŝ ĐŚĞ ŶŽŶ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ŶĞŝ ĐĂƐŝ

ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͘

/Ŷ ŽƐƐĞƋƵŝŽ Ă ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϰϳ ĚĞů �͘W͘Z͘ Ŷ͘ ϰϰϱͬϮϬϬϬ͕ ŝů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ Ěŝ ŽŐŶŝ

ƐŝŶŐŽůŽ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ž �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƉŽƚƌă ĚŝĐŚŝĂƌĂƌĞ͕ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ Ă ƐƵĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͕ ŝů ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĚĞŝ

ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ůĞƚƚĞƌĂ͕ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞŶĚŽ ƚĂůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ

ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŐůŝ Ăůƚƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϵϰ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ͕ ĚĞů �͘ >ŐƐ͘ ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϯϲ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ ƉĞƌ

ŝů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ž �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͘

ď͘ EŽŶ ĞƐƐĞƌĞ ƐƚĂƚŽ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ƐĂŶǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌĚŝƚƚŝǀĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϵ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ ůĞƚƚĞƌĞ ;ĐͿ Ğ ;ĚͿ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ

ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϴ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϬϭ͕ Ŷ͘ Ϯϯϭ Ž ĂĚ ĂůƚƌĂ ƐĂŶǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ŝů ĚŝǀŝĞƚŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ ĐŽŶ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂ

ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ŝŶƚĞƌĚŝƚƚŝǀŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϰ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϵ ĂƉƌŝůĞ

ϮϬϬϴ͕ Ŷ͘ ϴϭ͘

Đ͘ EŽŶ ĂǀĞƌĞ ƌĞƐŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �͘W͘Z͘ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ

ĂĚ Ăůƚƌŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ Ž ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ

ĂƐƐƵŶƚŽ ŶĞŝ ĚƵĞ ĂŶŶŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͖

Ě͘ EŽŶ ĂǀĞƌĞ ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ ŶĠ ĐŽŶĐůƵƐŽ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ Ž ĂƵƚŽŶŽŵŽ ĐŽŶ Ğǆ

ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ Ğ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĂůůĂ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ůŽƌŽ ƌĂƉƉŽƌƚŽ͕

ůĂĚĚŽǀĞ ƋƵĞƐƚŝ ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ěŝ ƉŽƚĞƌŝ ĂƵƚŽƌŝƚĂƚŝǀŝ Ž ŶĞŐŽǌŝĂůŝ͕ ĂďďŝĂŶŽ ƐǀŽůƚŽ͕ ŶĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ƚƌĞ ĂŶŶŝ Ěŝ

ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐƵŝ ƐŝĂ ƐƚĂƚŽ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ ŝů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͘

Ğ͘ KƐƐĞƌǀĂƌĞ Őůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ůĞ ŶŽƌŵĞ ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ

ŝƚĂůŝĂŶŽ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ͗ ;ŝͿ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ƐƵůůĂ Ğ ƐĂůƵƚĞ Ğ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐƵŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ;ŝŝͿ

ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ ƐƵů ůĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞůůĞ ŵĂůĂƚƚŝĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͖ ;ŝŝŝͿ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚŝƐĂďŝůŝ͖ ;ŝǀͿ

ƉĂƌŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͖ ;ǀͿ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ŝƌƌĞŐŽůĂƌĞ Ğ ƌŝƉŽƐŽ ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌŽ Ğ ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůĞ Ğ ;ǀŝͿ ƚƵƚĞůĂ

ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘ ^ŝ ƌĂŵŵĞŶƚĂŶŽ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ů͛Ăƌƚ͘ ϱϳ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ Ϯϴ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϬϲ͕ Ŷ͘ Ϯϳ Ğ

ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘ Ğ ů͛Ăƌƚ͘ ϰ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ϭϴ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϬϳ͕ Ŷ͘ ϭϲ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘

ϰ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŝ ĚĂ ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ƐƚŝƉƵůĂ ĚĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ Ğ ĨŝŶŽ Ăůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ ŶĞů ĐĂƐŽ

Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝ Ěŝ ŝŵƉŽƌƚŽ ƉĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĞƵƌŽ͗

Ă͘ /ŶƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ĐĂƵƐĞ Ěŝ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ͕ Ěŝ ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ Ž Ěŝ ĚŝǀŝĞƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĂ �ŝƐĐŝƉůŝŶĂ �ŶƚŝŵĂĨŝĂ

Ž Ěŝ ƵŶ ƚĞŶƚĂƚŝǀŽ Ěŝ ŝŶĨŝůƚƌĂǌŝŽŶĞ ŵĂĨŝŽƐĂ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϴϰ͕ ĐŽŵŵĂ ϰ͕ ĚĞůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ �ŝƐĐŝƉůŝŶĂ͘

ϱ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŝ ĚĂ ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͗
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ϯϳ

Ă͘ EŽŶ ĞƐƐĞƌĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ƵŶ ŽƌĚŝŶĞ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ƉĞŶĚĞŶƚĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ƵŶĂ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ �ƵƌŽƉĞĂ ĐŚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂ ƵŶ �ŝƵƚŽ ƌŝĐĞǀƵƚŽ ŝůůĞŐĂůĞ Ğ ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ ĐŽŶ ŝů ŵĞƌĐĂƚŽ ĐŽŵƵŶĞ

Ž ĞƐƐĞƌĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ƵŶ ƚĂůĞ ŽƌĚŝŶĞ Ğ ĂǀĞƌĞ ƌĞƐƚŝƚƵŝƚŽ Ž ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŽ ŝŶ ƵŶ ĐŽŶƚŽ ǀŝŶĐŽůĂƚŽ ĂůůĂ

ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ;Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂƵƚŽƌŝƚă ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ Ž ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĂƵƚŽƌŝƚă ƚĞƌǌĞͿ ƋƵĂŶƚŽ ĚŽǀƵƚŽ

;͞�ůĂƵƐŽůĂ �ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ͟Ϳ͘ KǀĞ ƌŝĐŽƌƌŽŶŽ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϱϯ ĚĞů �͘>͘ϯϰͬϮϬϮϬ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂ ůĂ

ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ ŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚĂ͘
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ϯϴ

�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϯ ʹ /ŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ WƌŝǀĂĐǇ

/E&KZD�d/s� ^h> dZ�dd�D�EdK ��/ ��d/ W�Z^KE�>/
Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϭϯ Ğ ϭϰ ĚĞů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;h�Ϳ ϮϬϭϲͬϲϳϵ

dƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĂŐůŝ ĂŝƵƚŝ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ
ĐŽŶĐĞƐƐŝ ĚĂůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů WƌŽŐƌĂŵŵĂ ZĞŐŝŽŶĂůĞ &�^Z ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ

'ĞŶƚŝůĞ ĐŝƚƚĂĚŝŶŽͬĂ͕
ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ ϮϬϭϲͬϲϳϵ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ
ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ;͞Z'W�͕͟ ĂŶĐŚĞ ĐĚ͘ Η'�WZΗͿ͕ ĐŽŶ ƋƵĞƐƚĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ůĂ 'ŝƵŶƚĂ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů >ĂǌŝŽ ;ŝŶ ƐĞŐƵŝƚŽ ĂŶĐŚĞ ŝů
͞dŝƚŽůĂƌĞ͟ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽͿ >Ğ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ŶŽƚŝǌŝĞ ƐƵůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ĐŽŶ ůĞ ƋƵĂůŝ ǀĞŶŐŽŶŽ ƚƌĂƚƚĂƚŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĂƚŝ ĐŚĞ
ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ůĂ ƐƵĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ;Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĂŶĐŚĞ ͞ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͟Ϳ͘

^ŝ ĚĞƐĐƌŝǀŽŶŽ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ůĞ ĨŝŶĂůŝƚă Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĂĐĐĞĚĞƌĞ ĂŐůŝ
ĂŝƵƚŝ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĐŽŶĐĞƐƐŝ ĚĂůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů WƌŽŐƌĂŵŵĂ ZĞŐŝŽŶĂůĞ &�^Z ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ ŝŶ
ĨŽƌŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ă ĨŽŶĚŽ ƉĞƌĚƵƚŽ͘

>Ă ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ğ ŝŵƉĞŐŶĂƚĂ Ă ƉƌŽƚĞŐŐĞƌĞ Ğ Ă ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌĞ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĚĂƚŽ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖ ĂŐŝƐĐĞ ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚĞůůĞ
ƉĞƌƐŽŶĞ ƚƌĂƚƚĂŶĚŽ ŝ ůŽƌŽ ĚĂƚŝ ĐŽŶ ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ Ğ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ ƉĞƌ ĨŝŶŝ ůĞĐŝƚŝ Ğ ƚƵƚĞůĂŶĚŽ ůĂ ůŽƌŽ ƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂ ĞĚ ŝ ůŽƌŽ Ěŝƌŝƚƚŝ͘
WĞƌ ƋƵĞƐƚĞ ƌĂŐŝŽŶŝ >Ğ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ŝ ƌĞĐĂƉŝƚŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ĐŽŶƚĂƚƚĂƌĞ ŝů dŝƚŽůĂƌĞ Ž ŝů �WK ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŽŵĂŶĚĞ ƐƵŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ
ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘

d/dK>�Z� ��> dZ�dd�D�EdK � ��d/ �/ �KEd�ddK

ŝů dŝƚŽůĂƌĞ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ğ ůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕ ĐŽŶ ƐĞĚĞ ŝŶ sŝĂ ZŽƐĂ ZĂŝŵŽŶĚŝ 'ĂƌŝďĂůĚŝ ϳ͕
ϬϬϭϰϱ ZŽŵĂ͕ ĐŽŶƚĂƚƚĂďŝůĞ ĐŽŵĞ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ͗

Ͳ ƚĞůĞĨŽŶŽ hZWͲhĨĨŝĐŝŽ ZĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ŝů WƵďďůŝĐŽ͗ ϬϲͬϵϵϱϬϬ
Ͳ ŵŽĚƵůŽ Ěŝ ĐŽŶƚĂƚƚŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ĂůůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ Ƶƌů͗

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐĐƌŝǀŝƵƌƉŶƵƌ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚͬ
Ͳ ĞͲŵĂŝů͗ ƵƌƉΛƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚ
Ͳ W��͗ ƵƌƉΛƉĞĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚ ͘

Z�^WKE^��/>� ��>>� WZKd��/KE� ��/ ��d/ ;͞�WK͟Ϳ

>Ă ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ŚĂ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ ƵŶ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůůĂ WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ �Ăƚŝ ;ZW�Ϳ͕ Ɖŝƶ
ĐŽŵƵŶĞŵĞŶƚĞ ĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ ĐŽŶ ů͛ĂĐƌŽŶŝŵŽ ŝŶŐůĞƐĞ ͞�WK͟ ;�ĂƚĂ WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ KĨĨŝĐĞƌͿ͕ ĐŚĞ ğ

ĐŽŶƚĂƚƚĂďŝůĞ ĂůůĂ ĞͲŵĂŝů ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͗ ĚƉŽΛƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚ͘

��d�'KZ/� �/ ��d/ W�Z^KE�>/ dZ�dd�d/

x �Ăƚŝ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ ;ŶŽŵĞ͕ ĐŽŐŶŽŵĞ͕ ƐĞƐƐŽ͕ ĚĂƚĂ Ěŝ ŶĂƐĐŝƚĂ͕ ůƵŽŐŽ Ěŝ ŶĂƐĐŝƚĂ͕ ĐŽĚŝĐĞ
ĨŝƐĐĂůĞ͕ ƌĞƐŝĚĞŶǌĂͿ

x �Ăƚŝ Ěŝ ĐŽŶƚĂƚƚŽ ;ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ƉŽƐƚĂůĞ Ž Ěŝ ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ͕ ƉĞĐ͕ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƚĞůĞĨŽŶŽ
ĨŝƐƐŽ ŽŵŽďŝůĞͿ

x �Ăƚŝ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ğ Ěŝ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ;ƵƐĞƌŶĂŵĞ͕ ƉĂƐƐǁŽƌĚ͕ ĐƵƐƚŽŵĞƌ /�͕ ĂůƚƌŽ͙Ϳ

x �Ăƚŝ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ;ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĐŽŶƚŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞ͕ ĚĞƚƚĂŐůŝ ĚĞůůĂ ĐĂƌƚĂ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ͕ ĂůƚƌŽ͙Ϳ

x �Ăƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăů ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ͖

x �Ăƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞͬƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ;ĐĂƌƚĂ Ěŝ ŝĚĞŶƚŝƚă͕
ƉĂƐƐĂƉŽƌƚŽ͕ ƉĂƚĞŶƚĞ͕ �E^͕ ĂůƚƌŽ͙Ϳ

x �Ăƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăůů͛ƵďŝĐĂǌŝŽŶĞ

x �Ăƚŝ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝ ĚĞů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͕
ŶŽŶĐŚĠ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϵϰ ĐŽŵŵĂ ϯ ĚĞů �͘>ŐƐ͕ ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ Ŷ͘ ϯϲ ;Ăƌƚ͘
ϭϬ Z'�WͿ

x �Ăƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă ĐŽŶĚĂŶŶĞ ƉĞŶĂůŝ Ğ Ăŝ ƌĞĂƚŝ Ž Ă ĐŽŶŶĞƐƐĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ
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ϯϵ

&/E�>/d� � ��^� '/hZ/�/�� ��> dZ�dd�D�EdK

&/E�>/d� ��^� '/hZ/�/��
ϭ͘ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ă ĨŽŶĚŽ
ƉĞƌĚƵƚŽ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ
ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ ĂůůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ
ĚĞůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͕ ŝǀŝ ĐŽŵƉƌĞƐĂ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ
ĚĞůů͛ĂƐƐĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ĐĂƵƐĞ ŽƐƚĂƚŝǀĞ ŝŶĞƌĞŶƚŝ
Ăůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ ĐŽŶĚĂŶŶĞ
ƉĞŶĂůŝ͕ ƌĞĂƚŝ Ğ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĐŚĞ
ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ ůĂ ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă
Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ ĐŽŶ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ž ƌŝĐĞǀĞƌĞ ďĞŶĞĨŝĐŝ
ƉƵďďůŝĐŝ͖

� �ƌƚ͘ ϲ͕ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϭ͕ ůĞƚƚ͘ ĞͿ ;ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ

ƉƵďďůŝĐŽͿ͕ ĚĞů Z'W� Ğ ƉĂƌ͘ ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ĂͿ

;ĚŝƌŝƚƚŽ ĚĞůů͛ hŶŝŽŶĞͿ ĞͬŽ ďͿ ĚĞů '�WZ

;ĚĂů ĚŝƌŝƚƚŽ ĚĞůůŽ ^ƚĂƚŽŵĞŵďƌŽ ĐƵŝ ğ

ƐŽŐŐĞƚƚŽ ŝů ƚŝƚŽůĂƌĞ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽͿͿ͖

� �'Z ϵϱϬͬϮϬϮϮ ;WZ &�^ZͿ

� �'Z ϳϳͬϮϬϮϰ

� �ǀǀŝƐŽ ͞sĞƌƐŽ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ Ɖŝƶ

ƌŝƐƉĞƚƚŽƐŝ ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͟ Ěŝ ĐƵŝ ůĂ

ƉƌĞƐĞŶƚĞ /ŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ

ů͛ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ ϯ

� �ƌƚ͘ ϲ͕ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϭ ůĞƚƚĞƌĂ ĐͿ ;ŽďďůŝŐŽ

ůĞŐĂůĞͿ ĚĞů Z'W� ĐŽƌƌĞůĂƚŽ ĐŽŶ Őůŝ Ăƌƚƚ͘

ϵϰͲϵϳ ĚĞů �͘ >ŐƐ͘ ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϯϲ

� ů͛Ăƌƚ͘ ϲϳ ĚĞů �͘ >ŐƐ͘ ϭϱϵͬϮϬϭϭ

� ů͛Ăƌƚ͘ ϵϰ ĚĞů �͘ >ŐƐ͘ ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ ϯϲ

� �ƌƚ͘ ϭϬ '�WZ Ğ ϮͲŽĐƚŝĞƐ �ŽĚ͘ WƌŝǀĂĐǇ ƉĞƌ

ŝů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝ

Ϯ͘ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŐůŝ
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝ ĚĂůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͕
ĂŶƚĞ Ğ ƉŽƐƚ ůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ
ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ ĂůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ
ĞƵƌŽƉĞĂ͘

Ͳ Ăƌƚ͘ ϲ͕ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϭ͕ ůĞƚƚ͘ ĐͿ Ğ ĞͿ͕ ĚĞů Z'W�
Ğ ƉĂƌ͘ ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ĂͿ ;ĚŝƌŝƚƚŽ ĚĞůů͛ hŶŝŽŶĞͿ ĞͬŽ
ďͿ ĚĞů '�WZ ;ĚĂů ĚŝƌŝƚƚŽ ĚĞůůŽ ^ƚĂƚŽ
ŵĞŵďƌŽ ĐƵŝ ğ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ŝů ƚŝƚŽůĂƌĞ ĚĞů
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽͿͿ͖

� Ăƌƚ͘ ϲϵ Ğ ƐĞŐ͘ ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ h�

ϭϬϲϬͬϮϬϮϭ

� Ăƌƚ͘ϭϮ ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ h� ϲϱϭͬϮϬϭϰ ĐŽƐŞ

ĐŽŵĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ ŶĞů ϮϬϮϯ

� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ h� ϮϴϯϭͬϮϬϮϯ ͞ĚĞ

ŵŝŶŝŵŝƐ͟

W�Z/K�K �/ �KE^�Zs��/KE�
^ĂůǀĂ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ůĞŐĂůĞ ĞĚ ĞƐŝŐĞŶǌĞ
ĚŝĨĞŶƐŝǀĞ ƐŝŶŽ Ăů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ŝŶ ŐŝƵĚŝĐĂƚŽ ĚĞůůĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ͕ ŝ ĚĂƚŝ ƚƌĂƚƚĂƚŝ ƐŽŶŽ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ

Ͳ ƉĞƌ ůĂ ĨŝŶĂůŝƚă Ěŝ ĐƵŝ Ăů Ŷ͘ ϭ ƉĞƌ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ ƉĂƌŝ Ă ϭϬ ĂŶŶŝ ƉĞƌ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ
ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůů �͛ǀǀŝƐŽ WƵďďůŝĐŽ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ƐƵů �hZ>͕ Ğ ƉĞƌ ůĞ ƐƚĞƐƐĞ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ
Ăůů͛ƵůƚŝŵĂ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů �͛ǀǀŝƐŽ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŐůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ
ĨŝƐĐĂůŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϮϮϮϬ Đ͘Đ Ğ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͘ / ĚĂƚŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ ƉĞƌ ƉĞƌŝŽĚŝ Ɖŝƶ ůƵŶŐŚŝ ŽǀĞ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ǀŝŐĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ
ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƌĐŚŝǀŝĂǌŝŽŶĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ ƉĞƌ ůĂ WƵďďůŝĐĂ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘

Ͳ ƉĞƌ ůĞ ĨŝŶĂůŝƚă Ěŝ ĐƵŝ Ăů Ŷ͘ Ϯ ƉĞƌ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ ƉĂƌŝ Ă ϭϬ ĂŶŶŝ ƉĞƌ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ĂůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ
Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ Őůŝ ĂŝƵƚŝ ĞƐĞŶƚĂƚŝ ĚĂůů͛ŽďďůŝŐŽ Ěŝ ŶŽƚŝĨŝĐĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͕
ŽůƚƌĞ Ă Đŝž ǀĞŶŐŽŶŽ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ ŝ ƌĞŐŝƐƚƌŝ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚŝ ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ŝ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ěŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů
ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͘ / ƌĞŐŝƐƚƌŝ ǀĞŶŐŽŶŽ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ ƉĞƌ ĚŝĞĐŝ ĂŶŶŝ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ ŝŶ ĐƵŝ ğ ƐƚĂƚŽ
ĐŽŶĐĞƐƐŽ ů͛ĂŝƵƚŽ ĂĚ ŚŽĐ Ž ů͛ƵůƚŝŵŽ ĂŝƵƚŽ Ă ŶŽƌŵĂ ĚĞů ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͘

/Ŷ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ͕ ŝŶ ŽƐƐĞƋƵŝŽ Ăů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ;Ăƌƚ͘ ϱ͘ϭ͕ ůĞƚƚ͘ ĞͿ ĚĞů
Z'W�Ϳ͕ ŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ ƉĞƌ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ ŝů
ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ƐŽƉƌĂŵĞŶǌŝŽŶĂƚĞ͘ sĞƌƌă ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĂ ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ ů͛ĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ͕
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ϰϬ

ůĂ ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ Ğ ů͛ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ƌĂƉƉŽƌƚŽ͕ ĂůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕ Ăůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ Ž
Ăů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͕ ĚĂ ŝŶƐƚĂƵƌĂƌĞ Ž ĐĞƐƐĂƚŝ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ĚĂƚŝ ĐŚĞ >Ğŝ ĨŽƌŶŝƐĐĞ Ěŝ
ƉƌŽƉƌŝĂ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ͘ WĞƌƚĂŶƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ͕ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ŝ ĚĂƚŝ ĐŚĞ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ
ĞĐĐĞĚĞŶƚŝ Ž ŶŽŶ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ Ž ŶŽŶ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝ ŶŽŶ ƐĂƌĂŶŶŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ͕ ƐĂůǀŽ ĐŚĞ ƉĞƌ
ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ Ă ŶŽƌŵĂ Ěŝ ůĞŐŐĞ ĚĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ůŝ ĐŽŶƚŝĞŶĞ͘

��^d/E�d�Z/

/ů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ^ƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ĂǀǀĞƌƌă Ă ĐƵƌĂ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ƉƌĞƉŽƐƚĞ Ăů ƌĞůĂƚŝǀŽ
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͕ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ŵĂŶƵĂůĞͬĐĂƌƚĂĐĞĂ͕ ĐŽŶ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĂŶĐŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌǌĂƚĞ Ğ ĐŽŶ
ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƵŵĂŶŽ͕ ŶĞŝ ŵŽĚŝ Ğ ŶĞŝ ůŝŵŝƚŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ ůĞ ƉƌĞĚĞƚƚĞ ĨŝŶĂůŝƚă͘ >͛ĞůĞŶĐŽ
ĚĞŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͕ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŶĞů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕ ğ ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ Ğ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ ĂŶĐŚĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů 'ĂƌĂŶƚĞ ƉĞƌ ůĂ WƌŝǀĂĐǇ͘

/ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ ĚĞŝ ƐƵŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƐŽŶŽ͗

Ͳ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͗ ŝů dŝƚŽůĂƌĞ Ɛŝ ĂǀǀĂůĞ Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ^͘Ɖ͘�͕͘ ĐŽŶ ƐĞĚĞ ŝŶ ǀŝĂ
DĂƌĐŽ �ƵƌĞůŝŽ Ϯϲͬ� ʹ ϬϬϭϴϰ ZŽŵĂ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ ĐŽŶ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ϯϬ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ͕
Ŷ͘ϭϭϭϰ ĚĂůůĂ 'ŝƵŶƚĂ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͘

>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƋƵĂůĞ ƐŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕ ŚĂ ŶŽŵŝŶĂƚŽ ƵŶ �ƉŽ ƌĂŐŐŝƵŶŐŝďŝůĞ Ăů
ƐĞŐƵĞŶƚĞ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͗ ĚƉŽΛůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ

�Ăƚŝ Ěŝ ĐŽŶƚĂƚƚŽ͗
Ͳ ĞͲŵĂŝů ƉƌŝǀĂĐǇΛůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ

Ͳ ƚĞů͘ Ϭϲ͘ϲϬϱϭϲϬ

/ ĚĂƚŝ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƚƌĂƚƚĂƚŝ ĂŶĐŚĞ ĚĂ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ
ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϴ ĚĞů ZĞŐ͘ h� ϮϬϭϲͬϲϳϵ͘

/Ŷ ŽƐƐĞƋƵŝŽ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϴ '�WZ͕ Ɛŝ ĨĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŚĞ ƚƌĂ ůĞ ƉĂƌƚŝ ğ ƐƚĂƚŽ ƐƚŝƉƵůĂƚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ĂĐĐŽƌĚŽ
ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂůůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ŽƐƐĞƋƵŝŽ ĂůůĞ ĐůĂƵƐŽůĞ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ
ŝŶƚƌŽĚŽƚƚĞ ĚĂůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ �ƵƌŽƉĞĂ ŶĞů ϮϬϮϭ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƋƵĂůĞ ŝů dŝƚŽůĂƌĞ ŚĂ ĨŽƌŶŝƚŽ
ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͕ ĐŽŵƉŝƚŝ ĞĚ ŽŶĞƌŝ ŝŶ ĐĂƉŽ Ă ƚĂůŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ͘

�ů ĨŝŶĞ Ěŝ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ŝů '�WZ Ğ ƚƵƚĞůĂƌĞ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ğ ůĞ ůŝďĞƌƚă ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ͕ ŝů dŝƚŽůĂƌĞ ƌŝĐŽƌƌĞ
ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ Ă ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŽ ŐĂƌĂŶǌŝĞ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ ;ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ͕ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ͕ ĐĂƉĂĐŝƚă Ğ ĂĨĨŝĚĂďŝůŝƚăͿ ƉĞƌ ŵĞƚƚĞƌĞ ŝŶ ĂƚƚŽ ŵŝƐƵƌĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ğ
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ĂĚĞŐƵĂƚĞ ƉĞƌ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ Ğ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͘

^ŝ ĨĂ ĂůƚƌĞƐŞ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŚĞ ůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ĂĐƋƵŝƐŝƐĐĞ ůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕ ĂŶĐŚĞ Ěŝ
ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ěŝ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ ĂĐĐĞĚŽŶŽ Ăŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ĂǀǀŝƐŝ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'ĞĐŽǁĞď
WůƵƐ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă Ěŝ >ĂǌŝŽ ŝŶŶŽǀĂ͕ ƋƵĂůĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ğǆ Ăƌƚ͘ Ϯϴ͘

dƌĂŵŝƚĞ ůĂ ƐƵŵŵĞŶǌŝŽŶĂƚĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŝů ƐŝƚŽ ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ Ğ ŝů ƐŝƚŽ
ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽĞƵƌŽƉĂ͘ŝƚ͕ ƐŽŶŽ ŐĞƐƚŝƚŝ ŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŶĞůůŽ ƐƉĂǌŝŽ �ƵƌŽƉĞŽ ŶĞů
ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ Ăŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ �ƵƌŽƉĞŽ
ϮϬϭϲͬϲϳ͘

Ͳ �ƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͗ ŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ƚƌĂƚƚĂƚŝ ĚĂ ƉĞƌƐŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĞ
Ăůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů dŝƚŽůĂƌĞ ;ĞƐ͘ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ͕ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ğ ĂƵƐŝůŝĂƌŝ͕ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ
Ěŝ ŐŽǀĞƌŶŽ Ğ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽͿ ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ Ğ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ƋƵĂůŝ ͞�ƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ͟ Ăů
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕ Ă ĐƵŝ ƐŽŶŽ ŝŵƉĂƌƚŝƚĞ ŝĚŽŶĞĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ Ă ŵŝƐƵƌĞ͕ ĂĐĐŽƌŐŝŵĞŶƚŝ͕
ŵŽĚƵƐ ŽƉĞƌĂŶĚŝ͕ ƚƵƚƚŝ ǀŽůƚŝ ĂůůĂ ĐŽŶĐƌĞƚĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘ >Ă ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ
ĂĐĐĞĚĞƌĞ Ăŝ ĚĂƚŝ ğ ůŝŵŝƚĂƚĂ Ăŝ ƐŽůŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ůĞŐŝƚƚŝŵĂƚŝ͘

�ůƚƌĞ ǀŽůƚĞ ŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ Ă ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ůŝ ƚƌĂƚƚĂŶŽ ŝŶ
ĐŽŵƉůĞƚĂ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ƋƵĂůŝ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ �ƵƌŽƉĞĂ͕ �ŽƌƚĞ ĚĞŝ �ŽŶƚŝ͕ ĞĚ ŽŐŶŝ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ŽƌŐĂŶŽ
WƵďďůŝĐŽ͕ ƉĞƌ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂǀǀŝƐŝ Ğ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ͘
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ϰϭ

/Ŷ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ͕ ŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ Ž ĚŝĨĨƵƐŝ ƐŽůŽ ŝŶ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ Ă
ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ Ž Ěŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ Ž Ěŝ Ăƚƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ ;ĞƐ͗͘ >͘ ϮϰϭͬϭϵϵϬ͖ �͘ůŐƐ͘ Ŷ͘
ϯϯͬϮϬϭϯ͖ ĞƚĐ͘Ϳ

dZ�^&�Z/D�EdK �> �/ &hKZ/ ��>>͛hE/KE� �hZKW��

^ŝ ĨĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŚĞ ŝů dŝƚŽůĂƌĞ ŶŽŶ ƚƌĂƐĨĞƌŝƌĞ ŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ǀĞƌƐŽ WĂĞƐŝ ƚĞƌǌŝ ;ĞǆƚƌĂ h�Ϳ Ž
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ ĐŚĞ ƉŽƐƐĂŶŽ ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂƌĞ ŝů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ
ĨŝƐŝĐŚĞ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ ůĞ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ĚĞů '�WZ͘

�^/^d�E�� �/ hE WZK��^^K ���/^/KE�>� �hdKD�d/���dK͕ �KDWZ�^� >�
WZK&/>��/KE�

>Ă ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ŶŽŶ ĂĚŽƚƚĂ ĂůĐƵŶ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůĞ ĂƵƚŽŵĂƚŝǌǌĂƚŽ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĂ ůĂ
ƉƌŽĨŝůĂǌŝŽŶĞ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϮϮ͕ ƉĂƌĂŐƌĂĨŝ ϭ Ğ ϰ ĚĞů '�WZ͘

�/Z/dd/ ��'>/ /Ed�Z�^^�d/

�ŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ĚĂ ϭϱ Ă ϮϮ ĚĞů '�WZ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕ ŶĞŝ ĐĂƐŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͕
>Ğŝ ŚĂ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ͗ ĂĐĐĞĚĞƌĞ Ğ ĐŚŝĞĚĞƌŶĞ ĐŽƉŝĂ͖ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ůĂ ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ͖ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ůĂ

ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ͖ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ůĂ ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͖ ŽƉƉŽƌƐŝ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͖ ƉŽƌƚĂďŝůŝƚăϵ͖

ŶŽŶ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽ Ă ƵŶĂ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ ďĂƐĂƚĂ ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ ƐƵů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĂƵƚŽŵĂƚŝǌǌĂƚŽ͘

WĞƌ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕ ĂŶĐŚĞ Ă
ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ͕ Ğ ƉĞƌ ĨĂƌ ǀĂůĞƌĞ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ă >Ğŝ
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ ĚĂů '�WZ͕ ŶŽŶ ĞƐŝƚŝ Ă ĐŽŶƚĂƚƚĂƌĞ ŝů dŝƚŽůĂƌĞ Ž ŝů �WK͘

Z��>�D/

� ƐĞŵƉƌĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƉƌŽƉŽƌƌĞ ƌĞĐůĂŵŽ Ăů 'ĂƌĂŶƚĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ Ž Ěŝ ĂĚŝƌĞ
ůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ ƐĞĚŝ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ ;ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϳϳ Ğ ϳϵ '�WZͿ͘

/ĐŽŶĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ĚĂ KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽϲϳϵ >ŝĐ �� �z

&/E� /E&KZD�d/s�
>� '/hEd� Z�'/KE�>� ��> >��/K >� Z/E'Z��/� ��>>� �KE^h>d��/KE�

ϵ �ŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ƉĂƌ͘ ϯ͕ ĚĞů '�WZ͗ ͞dĂůĞ ĚŝƌŝƚƚŽ ŶŽŶ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ĐŽŵƉŝƚŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉƵďďůŝĐŽ Ž
ĐŽŶŶĞƐƐŽ Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ěŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƉŽƚĞƌŝ Ěŝ ĐƵŝ ğ ŝŶǀĞƐƚŝƚŽ ŝů ƚŝƚŽůĂƌĞ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͘͟

26/09/2024 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 78 Ordinario            Pag. 731 di 942



ϰϮ

�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϰ ʹ �ŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞůůĞ �ŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝ Ğ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ŝŶ
ĨŽƌŵĂ ƐŝŶŐŽůĂ͕ ĚĞůůĞ sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ^ŽŐŐĞƚƚŝǀĞ

WƌŽŐĞƚƚŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ĂŐŐƌĞŐĂƚĂ

hŶ WƌŽŐĞƚƚŽ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ĂŐŐƌĞŐĂƚĂ ƋƵĂŶĚŽ ğ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ĚĂ ĚŝǀĞƌƐĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĚĞůůĞ ƋƵĂůŝ
ƌĞĂůŝǌǌĂ ĚĞŐůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĂ ƉƌŽƉƌŝĞƚă Ğ ĐŽŶ ƉƌŽƉƌŝĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ;ŝŶĐůƵƐŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ž ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ
ƉƵďďůŝĐŝ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĂ ƐƉĞƚƚĂŶǌĂͿ͕ ŵĂ ůĂ ĐƵŝ ǀĂůŝĚŝƚă ĂŶĐŚĞ ƐŽƚƚŽ ŝů ƉƌŽĨŝůŽ ĚĞŝ ďĞŶĞĨŝĐŝ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ ĚŝƉĞŶĚĞ͕ ĂůŵĞŶŽ ŝŶ
ƉĂƌƚĞ͕ ĚĂůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƚƌĂ ŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ Ăůů͛ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ƐĐĂŵďŝ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ;ŵĂƚĞƌŝĞ ƉƌŝŵĞ͕
ƐŽƚƚŽƉƌŽĚŽƚƚŝ͕ ĂůƚƌŽͿ ĐŚĞ ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂŶŽ Őůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĂŐĞǀŽůĂƚŝ Ğ ĐŚĞ ƋƵŝŶĚŝ ƐŽŶŽ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƌĞŐŽůĂƚĞ ƉĞƌ ƵŶĂ ĚƵƌĂƚĂ
ďĞŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ƐŽůŽ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͘

YƵĂŶĚŽ ŝů WƌŽŐĞƚƚŽ ğ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ĚĂ ƵŶĂ ƵŶŝĐĂ ŝŵƉƌĞƐĂ ŝƐĐƌŝƚƚĂ Ăů ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ /ƚĂůŝĂŶŽ Ͳ ĂŶĐŚĞ ƋƵĂŶĚŽ
ƋƵĞƐƚĂ ŝŵƉƌĞƐĂ ŚĂ ƚŝƉŝĐĂŵĞŶƚĞ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ĐŽůůĞƚƚŝǀĞ ĐŽŵĞ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ƵŶĂ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƐŽƌƚŝůĞ͕ ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ ƌĞƚĞ
ƐŽŐŐĞƚƚŽ͕ Ž ĂůƚƌĞ ĨŽƌŵĞ ĐŽŶƐŽƌƚŝůŝ ĚŽƚĂƚĞ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĂ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ Ğ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ Ͳ ŝů WƌŽŐĞƚƚŽ
Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ƐŝŶŐŽůĂ Ğ ŝŶ ƚĂůĞ ĨŽƌŵĂ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͘ /Ŷ ƚĂů ĐĂƐŽ ğ ƐŽůŽ ƚĂůĞ
ŝŵƉƌĞƐĂ ĐŚĞ ĚĞǀĞ ĂǀĞƌĞ ŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ ;ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŽŶƐŽƌǌŝĂƚĞ Ž ĐŽŶƚƌĂƚƚŝƐƚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ͕
ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ƉĞƌ ůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĂ͕ ŵĂ ĐŽŵĞ ƐĞ ĨŽƐƐĞƌŽ ƐŽĐŝĞ Ěŝ ƵŶĂ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĂůƚƌĂ ŝŵƉƌĞƐĂͿ͘

EĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ƵŶ WƌŽŐĞƚƚŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ĂŐŐƌĞŐĂƚĂ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ ğ ŝŶǀĞĐĞ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ğ ƉŽŝ
�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ ;ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ͕ ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂƚĂ ĂůůĞ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ͕ Ěŝ ƋƵĞůůŽ
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ WƌŽŐĞƚƚŽͿ Ğ ĚĞǀĞ ĂǀĞƌĞ ŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĂ
ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ;ŝŶ ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ƐƉĞƐĞ Ă ƐƵŽ ĐĂƌŝĐŽ Ăů ŶĞƚƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƐƉĞƚƚĂŶƚĞͿ͘

WĞƌ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ƵŶ WƌŽŐĞƚƚŽ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ĂŐŐƌĞŐĂƚĂ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ ;ŝƐĐƌŝƚƚĞ Ăů ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞͿ ĚĞǀŽŶŽ
ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ ƵŶĂ �ŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ dĞŵƉŽƌĂŶĞĂ Ěŝ /ŵƉƌĞƐĞ ;�d/Ϳ ĐŽŶ ůĂ ƋƵĂůĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŶŽ ŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ƚƌĂ ŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ
Ăů WƌŽŐĞƚƚŽ ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƌƵŽůŝ Ğ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĂŶĐŚĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ Ğ ĚĞůůĞ ĂƵƚŽƌŝƚă ƉƵďďůŝĐŚĞ
ĨŝŶĂŶǌŝĂƚƌŝĐŝ Ğ ĐŚĞ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ůĂ ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ͕ ůĂ ƉƌŽƉƌŝĞƚă Ğ ůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĚĞŐůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ Ğ ĚĞŐůŝ Ăůƚƌŝ
ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ͘

/ů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ �d/ ĚĞǀĞ ;ŝͿ ĂǀĞƌĞ ĨŽƌŵĂ ƐĐƌŝƚƚĂ͕ ;ŝŝͿ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĐŽŶ ŵĞƚŽĚŝ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂŶŽ Ěŝ ĂƵƚĞŶƚŝĐĂƌĞ ŝ
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽƌŝ Ğ͕ ŽǀĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚŝŶŽ ƵŶĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͕ ůĂ ůŽƌŽ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ŝŵƉĞŐŶĂƌĞ ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ͕ Ğ
;ŝŝŝͿ ĚĞǀĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ƵŶŽ ĚĞŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ ƋƵĂůĞ DĂŶĚĂƚĂƌŝŽ Ă ĐƵŝ ƐŽŶŽ ĂĨĨŝĚĂƚŝ͕ ŝŶ ŶŽŵĞ Ğ ƉĞƌ ĐŽŶƚŽ ĚĞŝ DĂŶĚĂŶƚŝ͕
ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐŽŵƉŝƚŝ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŝ͗

Ă͘ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ů͛�d/ Ğ ŝ ƐƵŽŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ƚƵƚƚŝ Őůŝ Ăƚƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ
ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ĚĂŐůŝ Ăƚƚŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ůĞ &ŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶŝ Ğ ůĞ
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶŝ ĂƚƚŝŶĞŶƚŝ Ăů WƌŽŐĞƚƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ͖

ď͘ ƐƚŝƉƵůĂƌĞ ƚƵƚƚŝ Őůŝ Ăƚƚŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ ĐŽŶ ůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ğ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ͕ ĨĞƌŵĞ
ƌĞƐƚĂŶĚŽ ůĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĂƌƚŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ ŝŶ
ƚĞƌŵŝŶŝ ƚĞĐŶŝĐŝ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ Ğ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͘ /Ŷ ƵůƚŝŵĂ ĂŶĂůŝƐŝ͕ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ğ ĚĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐŝ ŐůŽďĂůĞ
ƐƵůů͛ŝŶƚĞƌĞǌǌĂ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ͕ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĚĞůů͛�ŝƵƚŽ Ğ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƌĞƐƚĂ ŝů ƐŝŶŐŽůŽ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ Ăůů͛�d/͕ Ăů ƋƵĂůĞ
ĐŽŵƉĞƚŽŶŽ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂƚŝǀŽ͖

Đ͘ ĂƐƐƵŵĞƌĞ ůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĞŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ
ů͛ŝŶƐŽƌŐĞƌĞ Ěŝ ŐƌĂǀŝ ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă Ğ ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă Ğ ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ͖

Ě͘ ƐǀŽůŐĞƌĞ ůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐƵŐůŝ ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŝ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ Ğ ƐƵůůĞ
ƌĞůĂƚŝǀĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ͕ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ ĂĚ ĂĐĐĞƌƚĂƌĞ ůĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ĐŽĞƌĞŶǌĂ͕ ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ Ğ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă
ŶĞůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ ĂŵŵĞƐƐŽ Ğ ĚĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ Ğ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ŝŶ
ŵŽĚŽ ŽƌŐĂŶŝĐŽ Ğ ƵŶŝƚĂƌŝŽ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĐŽŵƉƌĞƐĞ ƐĞ ĚĞů ĐĂƐŽ ůĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ Ăů WƌŽŐĞƚƚŽ
�ŵŵĞƐƐŽ͘

�ŽŶ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ DŽĚĞůůŽ ŝŶ ĂůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ DĂŶĚĂŶƚŝ ĐŽŶĨĞƌŝƐĐŽŶŽ
Ăůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ DĂŶĚĂƚĂƌŝĂ ŝů ŵĂŶĚĂƚŽ ƐƉĞĐŝĂůĞ͕ ŐƌĂƚƵŝƚŽ Ğ ŝƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞ Ěŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌůŝ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ
>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƐĞĚĞ ƉƌŽĐĞƐƐƵĂůĞ͕ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ƚƵƚƚŝ Őůŝ Ăƚƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ ĨŝŶŽ ĂůůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ
ĚĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͘

�ŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞůůĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝǀĞ
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ϰϯ

>Ğ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝǀĞ ƐŽŶŽ ůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĐŚĞ ŝŵƉůŝĐĂŶŽ ƵŶ ĚŝǀĞƌƐŽ ƐƚĂƚƵƐ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŽƌŝŐŝŶĂůĞ Ž͕
ƚƌĂŵŝƚĞ ƵŶĂ ĚŝǀĞƌƐĂ ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵĞƐƐĞ͕ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ĂŶĐŚĞ Ă ƵŶ ƐŽůŽ
ƐŝŶŐŽůŽ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ Ăůů͛�ŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ͘

>Ğ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĚŽǀƵƚĞ Ă ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĞ ĐŚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ ůĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶĞ ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞ Ěŝ ƵŶ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ŝŶ ƚƵƚƚŝ ŝ
ƌĂƉƉŽƌƚŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŽƌŝŐŝŶĂůĞ Ğ ů͛ĞƐƚŝŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ ;ĨƵƐŝŽŶŝ Ğ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝͿ͕ ƐŽŶŽ ƐĞŵƉƌĞ
ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ŶŽŶ ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ ůĂ ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ ŶĠ ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ƐƵďĞŶƚƌŽ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ƵŶĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘

>Ğ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚƵƐ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŽƌŝŐŝŶĂůĞ ĚŽǀƵƚĞ Ă ĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ĂǌŝĞŶĚĂ͕ Ěŝ ƌĂŵŽ Ěŝ ĂǌŝĞŶĚĂ Ž
ƐĐŝƐƐŝŽŶĞ͕ ƐŽŶŽ ĂŵŵĞƐƐĞ Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ŝů ŶƵŽǀŽ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĐŽŶƚŝŶƵŝ ĂĚ ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ ů͛ŝŶƚĞƌĂ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ
ƐǀŽůƚĂ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ͕ Ğ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĂĨĨŝƚƚŽ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ Ě͛ĂǌŝĞŶĚĂ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ ĂůůĂ ĐŚŝƵƐƵƌĂ ŝŶ ďŽŶŝƐ ĚĞůůĂ
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĐŽŶĐŽƌƐƵĂůĞ͕ Ăůů͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ŶĞů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ě͛ĂĨĨŝƚƚŽ ƐŝĂ ĞƐƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ
ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ Ă ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͘ /Ŷ ƋƵĞƐƚŽ ĐĂƐŽ ŶŽŶ ğ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ůĂ ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ͕ ŵĂ ğ
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ƐƵďĞŶƚƌŽ Ğ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ

EĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ĂǌŝĞŶĚĂ͕ Ěŝ ƌĂŵŽ Ěŝ ĂǌŝĞŶĚĂ Ž ƐĐŝƐƐŝŽŶĞ͕ ŶĞů ƋƵĂůĞ ŝů ŶƵŽǀŽ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĐŽŶƚŝŶƵŝ ĂĚ ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ ƵŶĂ
ƉĂƌƚĞ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ ƐǀŽůƚĂ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ ĞĚ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƋƵĞůůĂ ĂƚƚŝŶĞŶƚĞ Ăů
WƌŽŐĞƚƚŽ ƐǀŽůƚĂ ŶĞů >ĂǌŝŽ͕ ŝů ƐƵďĞŶƚƌŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ƐŝŶŐŽůĂ͕ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĂŵŵĞƐƐŽ ƋƵĂůŽƌĂ
ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚŽ Ğ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĂ ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƉŽƐŝƚŝǀĂ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ͘

DŽĚŝĨŝĐŚĞ ŶĞůůĂ ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵĞƐƐĞ ƚƌĂ ŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ůĂ ĨƵŽƌŝƵƐĐŝƚĂ Ěŝ ƵŶŽ Ž Ɖŝƶ ĚĞŝ
�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ŽƌŝŐŝŶĂƌŝ Ğ ŝů ƐƵďĞŶƚƌŽ Ěŝ ƵŶŽ Ž Ɖŝƶ ŶƵŽǀŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͕ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂŵŵĞƐƐĞ ƋƵĂůŽƌĂ ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ
ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚĞ Ğ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĂ ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƉŽƐŝƚŝǀĂ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ ƐŽůŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ
/ŵƉĞŐŶŽ Ğ ƉƵƌĐŚĠ ƚĂůŝ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ͕ ŶĞů ůŽƌŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŽ ƐĞ Ɖŝƶ Ěŝ ƵŶĂ͕ ŶŽŶ ƌŝŐƵĂƌĚŝŶŽ Ɖŝƶ ĚĞů ϯϬй ĚĞůůĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵĞƐƐĞ͘

>Ă ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĂǀǀŝĞŶĞ ĐŽŵĞ ƐƚĂďŝůŝƚŽ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϳ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ͕ ĐŽŶ ůĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ
ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ĐŽŶ ůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ŐƌĂǀŝ ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů WƌŽŐĞƚƚŽ ĂŵŵĞƐƐŽ͕ Ğ
ƉĞƌƚĂŶƚŽ ůĞŵŽĚŝĨŝĐŚĞ Ğ ŝů WƌŽŐĞƚƚŽ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĐŽŶ ůĂŵĞĚĞƐŝŵĂ ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ
Ğ ůŽ ƐƚĞƐƐŽ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ ĐŽŶ ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůŽ
^ƚƵĚŝŽ Ěŝ &Ăƚƚŝďŝůŝƚă͘

/ ĐĂƐŝ Ěŝ ƐƵďĞŶƚƌŽ Ěŝ ƵŶ ŶƵŽǀŽ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƐŽŶŽ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ Ăůů͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ƋƵĞƐƚŝ ƉŽƐƐŝĞĚĂ ŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ
ƚĞŵƉŽ ƉĞƌ ƚĞŵƉŽ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ Ğ ĚĂůů͛ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ Ϯ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ĐŚĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů
�͘W͘Z͘ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ ŝŶ ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ ĚĞů ƐƵďĞŶƚƌŽ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăŝ ŵŽĚĞůůŝ ŝŶ �ůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ
ŝŶ ĐƵŝ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ͕ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝ ĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĐŽŵĞ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ŶĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ
ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

/Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ƐƵďĞŶƚƌŽ Ěŝ ƵŶ ŶƵŽǀŽ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ğ ŝŶŽůƚƌĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĂ ůĂ ƐƵĂ ĐĂƉĂĐŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕ ĐŽŵĞ ƐƚĂďŝůŝƚŽ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ
Ϯ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ŶĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ůĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵĞƐƐĞ Ă ĐĂƌŝĐŽ Ěŝ ƵŶ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ Ɛŝ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŝŶŽ Ěŝ
ĂůŵĞŶŽ ŝů ϮϬй͘

>Ă �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ƐƵ ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĚŝƐƉŽŶĞ ůĂ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĚĂů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕ ƐĂůǀŽ ƌŝŶƵŶĐŝĂ͕ ŝŶ
ĐĂƐŽ Ɛŝ ƌĂǀǀŝƐŝ ƵŶĂ ŐƌĂǀĞ ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă ƌŝƐƉĞƚƚŽ ŝů WƌŽŐĞƚƚŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ͕ ĐŽŵĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϳ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ Ž Ěŝ
ĞƐŝƚŽ ŶĞŐĂƚŝǀŽ ĚĞůůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ƐƵů ƐƵďĞŶƚƌŽ͘

/Ŷ ĐĂƐŽ ŶŽŶ Ɛŝ ƌĂǀǀŝƐŝ ƵŶĂ ŐƌĂǀĞ ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă Ğ ŝŶ ĐĂƐŽ ůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƐƵŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƐƚĂďŝůŝƚŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ
ĂďďŝĂŶŽ ĞƐŝƚŽ ƉŽƐŝƚŝǀŽ͕ ůĂ ŶƵŽǀĂ ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵŶĂ ŵŽĚŝĨŝĐĂ ĚĞů
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ŽƌŝŐŝŶĂůĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞů
ZĞŐŝƐƚƌŽ EĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŐůŝ �ŝƵƚŝ Ğ ƉĞƌ ůŝďĞƌĂƌĞ ůĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĞĐŽŶŽŵŝĞ͘

dĂůŝ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞĐĞƉŝƚĞ ŶĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ Ğ͕ ƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕ ŶĞů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ĐŚĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ
ƚƌĂ ŝ ƉĂƌƚŶĞƌ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ͕ ĐŽŵĞ ƐĞŶǌ͛ĂůƚƌŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƐƵďĞŶƚƌŽ Ěŝ ƵŶ ŶƵŽǀŽ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĐŚĞ ĐŽŶ ƚĂůŝ Ăƚƚŝ ĚĞǀĞ
ĂƐƐƵŵĞƌĞ͕ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ ƌĞƐŝĚƵŽ͕ Őůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ĚĂůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ŝŶ ĐĂƉŽ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ
ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ͘

/Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ƐƵďĞŶƚƌŽ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ğ ŶŽŶ ĂŶĐŽƌĂ ĞƌŽŐĂƚŽ ğ ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ ůŝƋƵŝĚĂƚŽ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƐƵďĞŶƚƌĂŶƚĞ͕
ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ƐƵďĞŶƚƌŽ Ž ŽǀĞ ĂůƚƌŝŵĞŶƚŝ ŶŽƚŽ ů͛ĞǀĞŶƚŽ Ěŝ ŵŽĚŝĨŝĐĂ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͘ >ĂĚĚŽǀĞ͕
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăů ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƚŝƚŽůĂƌŝƚă ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ Ěŝ ƵŶ ƐƵďĞŶƚƌŽ Ɛŝ ĚĞďďĂ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ĂůůĂ
ƐƵĂ ƌĞǀŽĐĂ͕ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƐƵďĞŶƚƌĂŶƚĞ ƌŝƐƉŽŶĚĞ ĂŶĐŚĞ ĚĞůůĞ ƐŽŵŵĞ ĞƌŽŐĂƚĞ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ͘
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ϰϰ

>Ă ĨƵŽƌŝƵƐĐŝƚĂ Ěŝ ƵŶ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ DĂŶĚĂŶƚĞ ŚĂ ĐŽŵĞ ĞĨĨĞƚƚŽ ůĂ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĂůůŽ ƐƚĞƐƐŽ
ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ğ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐŽŵŵĞ ƉĞƌĐĞƉŝƚĞ͕ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŵĂŶĐĂƚĂ ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉŽƚƌă
ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ Ăůů͛ĞƐĐƵƐƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ &ŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ͘ >Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă Őŝă ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƵƐĐĞŶƚĞ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕ ŶĠ ƉĞƌ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƵƐĐĞŶƚĞ͕ ŶĠ ƉĞƌ ĂůƚƌŽ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͘
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ϭ

�ss/^K Wh��>/�K

sĞƌƐŽ WƌŽĐĞƐƐŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ

�>>�'�dK

DŽĚƵůŝƐƚŝĐĂ Ğ /ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ
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Ϯ

/E�/��

/^dZh�/KE/ '�E�Z�>/ ϯ

DK��>>/ ��/d��/>/

DŽĚĞůůŽ ϭ ʹ �ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂĚ Ăůƚƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ ϲ

DŽĚĞůůŽ Ϯ ʹ �ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ĐŽŶĨůŝƚƚŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ϴ

DŽĚĞůůŽ ϯ ʹ /ŵƉĞŐŶŽ Ă ĐŽŶĨĞƌŝƌĞ ĐĂƉŝƚĂůĞ ϭϬ

DŽĚĞůůŝ ϰ Ğ ϱ ʹ �ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƐƵůůĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĂ ϭϮ

DK��>>/ �KDW/>�d/ ��>>� W/�dd�&KZD� 'Ğ�Žt�� WůƵƐ

DŽĚĞůůŽ � ʹ �ŽŵĂŶĚĂ ϭϳ

DŽĚĞůůŽ � ʹ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ Ϯϭ

DŽĚĞůůŽ Z ʹ ZŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ �ƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ϯϭ

>Ğ ƉĂƌŽůĞ ŶĞů ƚĞƐƚŽ ĐŽŶ ůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ŵĂŝƵƐĐŽůĂ Ğ ŝŶ 'ƌĂƐƐĞƚƚŽ ƐŽŶŽ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ŶĞůůΖ�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϭ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ�
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ϯ

/^dZh�/KE/ '�E�Z�>/

/ů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚŝĞŶĞ ŝ ŵŽĚĞůůŝ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĐŚĞ ƐĞƌǀŽŶŽ ƉĞƌ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ Ğ ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƌĞ ůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͕ ůŽ
ƐĐŚĞŵĂ Ěŝ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ Ğ ŝ ŵŽĚĞůůŝ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĐŚĞ ƐĞƌǀŽŶŽ Ă ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘ ^ŽŶŽ ŝŶŽůƚƌĞ
ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ ůĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĂůŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͘

YƵŝ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ Ɛŝ ŝůůƵƐƚƌĂŶŽ ŝ ŵŽĚĞůůŝ ĚĂ ƵƐĂƌĞ ŝŶ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĨĂƐĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ğ Ɛŝ ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ ĂůĐƵŶĞ ĂǀǀĞƌƚĞŶǌĞ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ
ŐĞŶĞƌĂůĞ͘ /ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶ ŵŽĚĞůůŽ ƉƌĞĐĞĚŽŶŽ ŝů ĨĂĐͲƐŝŵŝůĞ ĚĞů ŵŽĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ͘

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ dƵƚƚĞ ůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƌĞƐĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϲ Ğ ϰϳ ĚĞů �WZ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ ĚĞǀŽŶŽ
ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ ĚĂƚŝ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ǀĂůŝĚĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĞůĂƚŝǀŽ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘

dĂůŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĞ ĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĂŶĐŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ
ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ğ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĨŽŶĚĂƚŝ ĚƵďďŝ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϳϭ ĐŽŵŵĂ ϭ ĚĞů �͘W͘Z͘
ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕ ĐŽŵĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϲϰ ĚĞů �͘>͘ ϭϵ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϯϰ͕ ĐŽŶ
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ͕ ĚĞůůĂ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĚĂŝ ďĞŶĞĨŝĐŝ Ğ ĚĞůůĞ
ƐĂŶǌŝŽŶŝ ƉĞŶĂůŝ͕ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϳϱ Ğ ϳϲ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ �͘W͘Z͕͘ ĐŽŵĞ
ƌĞƐĞ Ɖŝƶ ƐĞǀĞƌĞ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞů ĐŝƚĂƚŽ ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯϲϰ͘

KŐŶŝ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĂ Ă
>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͘

�ůĐƵŶŝ ŵŽĚĞůůŝ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵƉŝůĂƚŝ ;͞�ĚŝƚĂďŝůŝ͟Ϳ Ğ ƐŽŶŽ ƌĞƐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŶĞůůĂ ^ĞǌŝŽŶĞ ͞�ůůĞŐĂƚŝ͟ ĚĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ
'Ğ�Žt�� WůƵƐ ĚĞĚŝĐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͘ / ŵŽĚĞůůŝ �ĚŝƚĂďŝůŝ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐĐĂƌŝĐĂƚŝ ĚĂů ƐŝƐƚĞŵĂ Ğ͕ ƵŶĂ ǀŽůƚĂ ĐŽŵƉŝůĂƚŝ Ğ
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ ĐŽŶ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ͕ ĐĂƌŝĐĂƚŝ ƐƵůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ͕ ƉƌŝŵĂ Ěŝ ŝŶŝǌŝĂƌĞ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ěŝ ͞/ŶǀŝŽ͟ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͕
ĚĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ Ž ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͘

/ŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŵŽĚĞůůŝ �ĚŝƚĂďŝůŝ ƐŽŶŽ ĨŽƌŶŝƚĞ ŶĞůůĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĐŚĞ ƉƌĞĐĞĚŽŶŽ ŝů ĨĂĐͲ
ƐŝŵŝůĞ Ž ŶĞů ĐŽƌƉŽ ĚĞů ĨĂĐͲƐŝŵŝůĞ ƐƚĞƐƐŽ ;ƚƌĂ ƉĂƌĞŶƚĞƐŝ Ğ ŝŶ ĐŽƌƐŝǀŽ ďůƵͿ͘

�ůƚƌŝ ŵŽĚĞůůŝ ǀĞŶŐŽŶŽ ŝŶǀĞĐĞ ĐŽŵƉŝůĂƚŝ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ;�ŽŵƉŝůĂƚŝͿ ĐŚĞ ƉƌŽǀǀĞĚĞ Ă ŝŶƐĞƌŝƌĞ ŶĞŝ ĐĂŵƉŝ
ƚƌĂ ǀŝƌŐŽůĞƚƚĞ ĚĞů ŵŽĚĞůůŽ ŝ ĚĂƚŝ Őŝă ĂĐƋƵŝƐŝƚŝ Ğ Ă ĂĚĂƚƚĂƌĞ ƚĂůƵŶĞ ĚŝǌŝŽŶŝ ĐŽŵĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞů ĨĂĐͲƐŝŵŝůĞ ƐƚĞƐƐŽ͘ dĂůŝ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŝ ;ĨŝůĞͿ �ŽŵƉŝůĂƚŝ ǀĂŶŶŽ ƐŽůŽ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ ĐŽŶ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ ĚĞů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů
ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ž �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ;ŝů DĂŶĚĂƚĂƌŝŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝͿ ƉƌŝŵĂ Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ĐĂƌŝĐĂƚŝ ;ƵƉůŽĂĚͿ͕ ƐĂůǀĂƚŝ ;ƐĂůǀĂ
ů͛ĂůůĞŐĂƚŽͿ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ŝŶǀŝĂƚŝ ƚƌĂŵŝƚĞ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ͕ ĐŚĞ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ů͛ŝŶǀŝŽ ĐŽŶ ƵŶĂ W�� Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ĨŽƌŶŝƚŽ ĚĂůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ
ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ž �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ ;ĚĂů DĂŶĚĂƚĂƌŝŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝͿ͕ Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ŽǀǀŝĂŵĞŶƚĞ ĐŚĞ ƚĂůĞ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ W�� ƐŝĂ
ĂƚƚŝǀŽ͘

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ^Ğ ĚŽƉŽ ĂǀĞƌĞ ƐĐĂƌŝĐĂƚŽ ;ĚŽǁŶůŽĂĚͿ ƵŶ ĨŝůĞ ƌĞĚĂƚƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ƵŶ ŵŽĚĞůůŽ �ŽŵƉŝůĂƚŽ Ɛŝ
ĂƉƉŽƌƚĂŶŽ ĚĞůůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ Ă ƋƵĂŶƚŽ ŝŶƐĞƌŝƚŽ ŶĞůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ŝŶĐůƵƐŝ ŝ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĐĂƌŝĐĂƚŝ͕ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ŝŵƉĞĚŝƐĐĞ Ěŝ ƐĂůǀĂƌĞ ŝů ĨŝůĞ Ğ ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ěŝ
ŝŶǀŝŽ͕ Ğ ŽĐĐŽƌƌĞ ƐĐĂƌŝĐĂƌĞ Ěŝ ŶƵŽǀŽ ŝů ĨŝůĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĂƉƉŽƌƚĂƚĞ͘

�ŝž ŝŵƉĞĚŝƐĐĞ ĐŚĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĨŽƌŶŝƚĞ Ğ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĐĂƌŝĐĂƚŝ ƉŽƐƐĂŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝ
ƐĞŶǌĂ ŵĞƚƚĞƌŶĞ Ă ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ŝů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ž
�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ͘

hůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ͞hƐŽ Ěŝ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͟
ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ƐƵůů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ ƉĂŐŝŶĂ ĚĞĚŝĐĂƚĂ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ ĚĞŝ Ɛŝƚŝ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ Ğ ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽĞƵƌŽƉĂ͘ŝƚ ƐƵůůĂ ƋƵĂůĞ
ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƉƵďďůŝĐĂƚĞ ĂŶĐŚĞ ĚĞůůĞ &�Y͘

YƵĞƐŝƚŝ ƐƵůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŵŽĚĞůůŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ŝŶŽůƚƌĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶǀŝĂƚŝ Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ĞͲŵĂŝů
ŝŶĨŽďĂŶĚŝΛůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ͘
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ϰ

^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĂůůĞ WD/ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞ ƐĂƌă ŵĞƐƐŽ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƵŶ ƚƵƚŽƌ Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ
ƉĞƌ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŶĞůůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ WƌŽŐĞƚƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ͘

ϭ͘ &ĂƐĞ Ěŝ WƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ

WĞƌ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ �ŽŵĂŶĚĂ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ĐŚĞ Ăů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ ĚĞĚŝĐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ĚĞů ĐĂƌŝĐĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ĂůůĞŐĂƚŝ͕ ƉƌŽĚƵĐĞ ůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ŵŽĚĞůůŽ
� ;�ŽŵƉŝůĂƚŽͿ ŝŶ ƵŶ ƵŶŝĐŽ ĨŝůĞ ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶƐĞƌŝƚĞ ŶĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ Ğ ů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ;ĨŝůĞͿ ĐĂƌŝĐĂƚŝ
ƐƵůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ͘

/ ŵŽĚĞůůŝ ϭ ͞�ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂĚ Ăůƚƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕͟ Ϯ ͞�ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ĐŽŶĨůŝƚƚŝ Ěŝ
ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ͟ Ğ ϯ ͞/ŵƉĞŐŶŽ Ă ĐŽŶĨĞƌŝƌĞ ĐĂƉŝƚĂůĞ͟ ƐŽŶŽ ĂŶĐŚĞ ůŽƌŽ �ĚŝƚĂďŝůŝ Ğ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵƉŝůĂƚŝ͕ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ Ğ ĐĂƌŝĐĂƚŝ
ƉƌŝŵĂ Ěŝ ƉƌŽĚƵƌƌĞ Ğ ŝŶǀŝĂƌĞ ůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ŶĞŝ ĐĂƐŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ Ğ ŵĞŐůŝŽ ƉƌĞĐŝƐĂƚŝ ŶĞůůĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĐŚĞ ƉƌĞĐĞĚŽŶŽ ŝů
ĨĂĐͲƐŝŵŝůĞ͘

EĞů ĐĂƐŽ Ěŝ �ŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝ ƚƌĂ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĚĂ ƐĐĂƌŝĐĂƌĞ Ğ ƉŽŝ ĐĂƌŝĐĂƌĞ Ă ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶƐŝĞŵĞ Ă ƋƵĞůůŝ ͞�ĚŝƚĂďŝůŝ͕͟ ƉƌŝŵĂ Ěŝ
ƐĐĂƌŝĐĂƌĞ ůĂ �ŽŵĂŶĚĂ �ŽŵƉŝůĂƚĂ ;ŝŶƚĞƐƚĂƚĂ ĂůůĂ ƐŽůĂ WD/ DĂŶĚĂƚĂƌŝĂͿ͕ ǀĂŶŶŽ ƐĐĂƌŝĐĂƚĞ͕ ĐŽŵƉŝůĂƚĞ Ğ ƉŽŝ ĐĂƌŝĐĂƚĞ ƐƵůůĂ
ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ͕ ƵŶĂ ǀŽůƚĂ ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĞ͕ ĂŶĐŚĞ ůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ĚĂ ƌĞŶĚĞƌƐŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ
DĂŶĚĂŶƚĞ͘ dĂůŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ǀĂŶŶŽ ƌĞƐĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ŵŽĚĞůůŽ � ĐŽŶ ĂůĐƵŶŝ ĂĚĂƚƚĂŵĞŶƚŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞů ĨĂĐͲƐŝŵŝůĞ Ğ
ĐŽŶƚĞŶŐŽŶŽ ĂŶĐŚĞ ŝů ŵĂŶĚĂƚŽ͕ ƐŽŶŽ �ĚŝƚĂďŝůŝ Ğ ƐŽŶŽ ƌĞƉĞƌŝďŝůŝ ŶĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ͞�ůůĞŐĂƚŝ͕͟ �Ky ͞^ŽŐŐĞƚƚŝ �d/͟ ĚĞů
&ŽƌŵƵůĂƌŝŽ͘

Ϯ͘ &ĂƐĞ Ěŝ /ƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ

^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉƵž ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ƚƌĂŵŝƚĞ W�� ŝů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĚĂ ƌĞĚŝŐĞƌĞ
ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ŵŽĚĞůůŽ ϰ Ž ϱ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ă ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ƋƵĂŶƚŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ ŶĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ
'Ğ�Žt�� WůƵƐ ĐŝƌĐĂ ůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĂ ;WŝĐĐŽůĂ Ž DĞĚŝĂ /ŵƉƌĞƐĂͿ͘

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ͊ >Ă ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ Ěŝ WŝĐĐŽůĂ Ž DĞĚŝĂ /ŵƉƌĞƐĂ ğ ƉŝƵƚƚŽƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐĂ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ
ŶĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ĂƉƉĂƌƚĞŶŐĂ ĂĚ ƵŶ ŐƌƵƉƉŽ Ž ƐŝĂ ƐƚĂƚĂ ĐŽŝŶǀŽůƚĂ ŝŶ
ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĞ ƋƵĂůŝ ĨƵƐŝŽŶŝ Ž ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶŝ͘

>Ğ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĐŚĞ ƉƌĞĐĞĚŽŶŽ ŝ ĨĂĐͲƐŝŵŝůĞ ĐŽŶƚĞŶŐŽŶŽ ƵŶ ĂƉƉŽƐŝƚŽ ĨŽĐƵƐ ĐŚĞ ŝůůƵƐƚƌĂ ĐŽŵĞ ĐŽŵƉŝůĂƌĞ
ĐŽƌƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƐƵůůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ Ěŝ /ŵƉƌĞƐĂ Ğ ƋƵĂůĞ ĚĞŝ ĚƵĞ ŵŽĚĞůůŝ ƵƐĂƌĞ ;ϰ Ž ϱͿ͘

ϯ͘ &ĂƐĞ Ěŝ ^ŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ

>͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ğ ƌĞĚĂƚƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ŵŽĚĞůůŽ � ;�ŽŵƉŝůĂƚŽͿ͘ hŶĂ W�� ŝŶĨŽƌŵĂ ůĂ WD/ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ ;ůĂ WD/ DĂŶĚĂƚĂƌŝĂ
ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝͿ ĐŚĞ ğ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ƐƵ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ƐƵů ƋƵĂůĞ ůĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ ;ůĂ WD/ DĂŶĚĂƚĂƌŝĂ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ
ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝͿ ĚĞǀĞ ƌŝĐĂƌŝĐĂƌůŽ͕ ĚŽƉŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐƚĂƚŽ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĐŽŶ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ ĚĞů ƐƵŽ >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ͕ ƉƌŝŵĂ
Ěŝ ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ěŝ ŝŶǀŝŽ ĞŶƚƌŽ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϳ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

/Ŷ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ ů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĂůůĞŐĂƚŽ Ă W�� ŝŶǀŝĂƚĂ ĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ Ğ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐĂƐŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶǀŝĂƚŽ
ĚĂůůĂ WD/ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ ;ůĂ WD/ DĂŶĚĂƚĂƌŝĂ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝͿ Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝΛƉĞĐ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ͕ ƐĞŵƉƌĞ
ĚŽƉŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐƚĂƚŽ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĐŽŶ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ ĚĞů ƐƵŽ >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ Ğ ƐĞŵƉƌĞ ĞŶƚƌŽ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ
Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϳ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

ϰ͘ &ĂƐĞ Ěŝ ZŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ �ƌŽŐĂǌŝŽŶĞ

�ŶĐŚĞ ƉĞƌ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ĐŚĞ Ăů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞů
ĐĂƌŝĐĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƉƌŽĚƵĐĞ ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ŵŽĚĞůůŽ Z ;�ŽŵƉŝůĂƚŽͿ ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ ůĞ
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶƐĞƌŝƚĞ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ğ ů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ;ĨŝůĞͿ ĂůůĞŐĂƚŝ͘

/Ŷ ƚĂůƵŶŝ ĐĂƐŝ ;Ɛŝ ǀĞĚĂŶŽ ůĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞͿ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƌĞŶĚĞƌĞ ůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăŝ ŵŽĚĞůůŝ ϭ Ğ Ϯ ;�ĚŝƚĂďŝůŝͿ͘

ϱ͘ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ
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dƵƚƚŝ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ ĐŽŶ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ ĚĂů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĚĂůůĂ ŝŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ğ
ƉŽŝ ĚĞůůĂ ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ ;ůĂ DĂŶĚĂƚĂƌŝĂ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝͿ͘ / ŵŽĚĞůůŝ ϯ ͞/ŵƉĞŐŶŽ Ă ĐŽŶĨĞƌŝƌĞ ĐĂƉŝƚĂůĞ͟ Ğ ϰ
͞�ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ͕ ĐŽŶƐĞŶƐŝ Ğ ŝŵƉĞŐŶŝ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ĐŽŶĚƵƚƚƌŝĐĞ͟ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ ĚĂŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ĂƐƐƵŵŽŶŽ Őůŝ
ŝŵƉĞŐŶŝ Ğ ƌŝůĂƐĐŝĂŶŽ ƚĂůŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ͘ YƵĞƐƚŝ Ƶůƚŝŵŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ĨŝƌŵĂ ĂƵƚŽŐƌĂĨĂ͕
ĐŽƌƌĞĚĂŶĚŽůŝ ĐŽŶ ƵŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝĚĞŶƚŝƚă ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ǀĂůŝĚŝƚă ĚĞů ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽƌĞ͕ ŶĞů ƋƵĂů ĐĂƐŽ ůĂ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ ĚĂů
>ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĚĂůůĂ ŝŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ğ ĂƉƉŽƐƚĂ Ă ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƌŶĞ ůĂ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăůů͛ŽƌŝŐŝŶĂůĞ Ğ ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ ĂĚ
ĞƐŝďŝƌĞ ƚĂůĞ ŽƌŝŐŝŶĂůĞ ŽǀĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ Ž ĂůƚƌĂ ĂƵƚŽƌŝƚă ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͘

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ͊ >Ă ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ͕ ŽǀĞ ğ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ƐŝĂŶŽ ĐĂƌŝĐĂƚŝ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĐŽŶ &ŝƌŵĂ
�ŝŐŝƚĂůĞ͕ ŝŵƉĞĚŝƐĐĞ ŝů ĐĂƌŝĐĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĨŝůĞ ĐŚĞ ŶŽŶ ĂďďŝĂŶŽ ŝ ĨŽƌŵĂƚŝ ƐƚĂďŝůŝƚŝ ƉĞƌ ƚĂůŝ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͘
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ϲ

DŽĚĞůůŝ �ĚŝƚĂďŝůŝ

DŽĚĞůůŽ ϭ ʹ �ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂĚ Ăůƚƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͘

/ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ

/ů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌŽĚŽƚƚŽ ƋƵĂůŽƌĂ ƐŝĂŶŽ ƐƚĂƚŝ ŽƚƚĞŶƵƚŝ Ž ĂŶĐŚĞ ƐŽůŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ Ăůƚƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ ĐŚĞ
ƐŝĂŶŽ ŽŵĞŶŽ �ŝƵƚŝ Ěŝ ^ƚĂƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŶĞů ĐĂƐŽ ƚĂůŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƌŝŐƵĂƌĚŝŶŽ ƐŽůŽ ƵŶĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͘
dĂůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ğ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ ƉĞƌ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ůŝŵŝƚŝ Ěŝ ĐƵŵƵůŽ ƐƵŐůŝ �ŝƵƚŝ Ěŝ ^ƚĂƚŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϯ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ
ƉĞƌ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĂůƚƌĞ ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă ƚƌĂ ĚŝǀĞƌƐŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ǀĂ ƌĞƐĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϲ Ğ ϰϳ ĚĞů �WZ
Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ Ğ ǀŝĞŶĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĂ ĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĐŽŶƐƵůƚĂŶĚŽ͕ ƚƌĂ ů͛ĂůƚƌŽ͕ ŝů ZĞŐŝƐƚƌŽ EĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŐůŝ �ŝƵƚŝ͘

/Ŷ ƐĞĚĞ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ ĚĂůů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞŝ dŝƚŽůŝ Ěŝ ^ƉĞƐĂ ŝŶƐĞƌŝƚŝ ƐƵůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ
'Ğ�Žt�� W>h^͕ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŽƚƚĞŶƵƚŝ Ž ĂŶĐŚĞ ƐŽůŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ Ăůƚƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶŽ
Ěŝ ĞƐƐŝ ůĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ĐŽƐƚŽ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ƚĂůŝ Ăůƚƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͘

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ͊ YƵĂůŽƌĂ ƚĂůĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ŶŽŶ ƐŝĂ ĂůůĞŐĂƚŽ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͕ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞŶĚŽ ůĂ
�ŽŵĂŶĚĂ ;�Ϳ͕ Ž ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ͕ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞŶĚŽ ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ;ZͿ͕
ĚŝĐŚŝĂƌĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϲ Ğ ϰϳ ĚĞů �WZ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ Ěŝ ŶŽŶ ĂǀĞƌĞ
ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ Ž ŽƚƚĞŶƵƚŽ Ăůƚƌŝ �ŝƵƚŝ Ž ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƐƵůůĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ ^ƉĞƐĞ
�ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͕ ĐŽŶ ůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ
;ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĚĂůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ƉĞŶĂůŝͿ͘

&ĂĐͲƐŝŵŝůĞ

WƌŽŐƌĂŵŵĂ &�^Z >ĂǌŝŽ ϮϬϮϭͲ ϮϬϮϳ

sĞƌƐŽ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ

�/�,/�Z��/KE� Z�>�d/s� �� �>dZ/ &/E�E�/�D�Ed/ Wh��>/�/

^ƉĞƚƚĂďŝůĞ

>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ

KŐŐĞƚƚŽ͗ �ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂĚ Ăůƚƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ă ĐŽƌƌĞĚŽ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ Ž ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ
ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăů WƌŽŐĞƚƚŽ ;ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ WƌŽŐĞƚƚŽͿ͘

/ůͬ>Ă ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ ;ŶŽŵĞ Ğ ĐŽŐŶŽŵĞͿ

ŶĂƚŽͬĂ Ă ;^ƚĂƚŽ͕ �ŽŵƵŶĞͿ ŝů ;ŐŐͬŵŵͬĂĂĂĂͿ

ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ŝŶ ;^ƚĂƚŽ͕ ��Wͬ�/W ĐŽĚĞ͕ WƌŽǀŝŶĐŝĂ͕ �ŽŵƵŶĞ͕ /ŶĚŝƌŝǌǌŽͿ

ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ

/Ŷ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ Ěŝ͗ ;ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ůĞŐĂůĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂͿ

ĐŽŶ ƐĞĚĞ ůĞŐĂůĞͬĨŝƐĐĂůĞ ŝŶ͗ ;^ƚĂƚŽ͕ ��Wͬ�/W ĐŽĚĞ͕ WƌŽǀŝŶĐŝĂ͕ �ŽŵƵŶĞ͕ /ŶĚŝƌŝǌǌŽͿ

�ŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ

�/�,/�Z�

Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϲ Ğ ϰϳ ĚĞů �͘W͘Z͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕

ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĚĞůůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ƉĞŶĂůŝ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ Ğ ĨĂůƐŝƚă ŶĞŐůŝ Ăƚƚŝ͕ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϳϲ͕ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ
ĂůƚƌĞƐŞ ĐŚĞ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ Ğ ĨĂůƐŝƚă ŶĞŐůŝ Ăƚƚŝ͕ ŝů ĚŝĐŚŝĂƌĂŶƚĞ ƐŽƉƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ĚĞĐĂĚƌă ĚĂŝ ďĞŶĞĨŝĐŝ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ

ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ğ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ
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ϳ

ĐŚĞ ĂůůĂ ĚĂƚĂ ĚĞůůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ŽĐƵŵĞŶƚŽ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ž �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ ,� Z/�,/�^dK K
Kdd�EhdK ƐƵůůĞ ƐƚĞƐƐĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ƐƵ ĐƵŝ ğ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ Ž ůĂ ƐƵĂ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ Őůŝ �ŝƵƚŝ
Ğ ůĞ ĂůƚƌĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ƉƵďďůŝĐŽ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞůůĂ ƚĂďĞůůĂ ƐŽƚƚŽƐƚĂŶƚĞ͗

�ŶƚĞ
�ŽŶĐĞĚĞŶƚĞ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ

�ĂƚĂ ĚĞů
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ

/ŵƉŽƌƚŽ ĚĞůů͛�ŝƵƚŽϭ

ZŝĐŚŝĞƐƚŽ �ŽŶĐĞƐƐŽ �ĨĨĞƚƚŝǀŽ

;ŝŶƐĞƌŝƌĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƌŝŐŚĞ ƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽͿ

dKd�>�

� � d�> &/E�
ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ^�> Ž ƐĂůĚŽ

�>>�'�

ů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞŝ dŝƚŽůŝ Ěŝ ^ƉĞƐĂ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝǀŝ ĂůůĞŐĂƚŝ ƚƌĂŵŝƚĞ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� W>h^͕ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ
ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŽƚƚĞŶƵƚŝ Ž ĂŶĐŚĞ ƐŽůŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ Ăůƚƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ ĐŽŶ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶŽ Ěŝ ĞƐƐŝ ĚĞůůĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ
ĐŽƐƚŽ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ƚĂůŝ Ăůƚƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͘

/ů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ

��d�dK � ^KddK^�Z/ddK �KE &/ZD� �/'/d�>�

ϭ /Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ �ŝƵƚŽ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ĚŝǀĞƌƐĂ ĚĂů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ă ĨŽŶĚŽ ƉĞƌĚƵƚŽ͕ ;ĞƐ͗ ŐĂƌĂŶǌŝĞ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ĂŐĞǀŽůĂƚŝ͕ ͙Ϳ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ů͛�ƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ
^ŽǀǀĞŶǌŝŽŶĞ >ŽƌĚĂ ;�^>Ϳ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĂ ĚĂů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĐŚĞ ĞƌŽŐĂ ů͛�ŝƵƚŽ͘

/Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ƐĐŝƐƐŝŽŶĞ ŝŶĚŝĐĂƌĞ͕ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ Ž ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ Ăůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ž �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ͘

/Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ƌĂŵŽ Ě͛ĂǌŝĞŶĚĂ͕ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ Ž ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ Ăů ƌĂŵŽ Ě͛ĂǌŝĞŶĚĂ ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŽ ;ƉĞƌ ŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ
ŝŵƉŝĂŶƚŝ ğ ůĂ ƉŽƌǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽƐƚŽ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ ŶŽŶ ĂŵŵŽƌƚŝǌǌĂďŝůĞ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽͿ͘

/Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ �ŝƵƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ Ğ ŶŽŶ ĂŶĐŽƌĂ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͘

>͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ ĚĂ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ğ ƋƵĞůůŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ůŝƋƵŝĚĂƚŽ Ă ƐĂůĚŽ͖ ŶŽŶ ƌŝůĞǀĂŶŽ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ůĞ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĞ ;ĂŶƚŝĐŝƉŝ
Ž ^�>Ϳ͖ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ůŝƋƵŝĚĂƚŽ Ă ƐĂůĚŽ ;ĂŶĐŚĞ ƋƵĂůŽƌĂ ƐŝĂ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽͿ͘
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ϴ

DŽĚĞůůŽ Ϯ ʹ �ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ĐŽŶĨůŝƚƚŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͘

/ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ

/ů ŵŽĚĞůůŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ĚĂ ƌĞŶĚĞƌƐŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �͘W͘Z͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů >ĞŐĂůĞ
ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ğ ƉŽŝ ĚĞůůĂ ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ͕ ĐŝƌĐĂ ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ěŝ ƉĂƌĞŶƚĞůĂ͕
ĂĨĨŝŶŝƚă Ž ĐŽŶŝƵŐŝŽ ĐŚĞ ŐĞŶĞƌĂŶŽ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ĐŽŶĨůŝƚƚŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ͘

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ͊ YƵĂůŽƌĂ ƚĂůĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ŶŽŶ ƐŝĂ ĂůůĞŐĂƚŽ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ͕ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞŶĚŽ ůĂ
�ŽŵĂŶĚĂ ;�Ϳ͕ Ž ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ͕ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞŶĚŽ ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ;ZͿ͕
ĚŝĐŚŝĂƌĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϲ Ğ ϰϳ ĚĞů �WZ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ Ěŝ ŶŽŶ ĂǀĞƌĞ
ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ěŝ ƉĂƌĞŶƚĞůĂ Ž ĂĨĨŝŶŝƚă ĞŶƚƌŽ ŝů ƐĞĐŽŶĚŽ ŐƌĂĚŽ Ž ĐŽŶŝƵŐĂůŝ ĐŽŶ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ Ž
ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝ ĚĞůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ^ǀŝůƵƉƉŽ �ĐŽŶŽŵŝĐŽ͕ �ƚƚŝǀŝƚă WƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ğ
ZŝĐĞƌĐĂ Ğ Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ĐŽŶ ůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ ;ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĚĂůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ƉĞŶĂůŝͿ͘

&ĂĐͲƐŝŵŝůĞ

WƌŽŐƌĂŵŵĂ &�^Z >ĂǌŝŽ ϮϬϮϭͲ ϮϬϮϳ

sĞƌƐŽ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ

�/�,/�Z��/KE� Z�>�d/s� �/ WKd�E�/�>/ �KE&>/dd/ �/ /Ed�Z�^^�

^ƉĞƚƚĂďŝůĞ

>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ

KŐŐĞƚƚŽ͗ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ĐŽŶĨůŝƚƚŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ Ă ĐŽƌƌĞĚŽ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ Ž ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ
Ăů WƌŽŐĞƚƚŽ ;ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ WƌŽŐĞƚƚŽͿ͘

/ůͬ>Ă ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ ;ŶŽŵĞ Ğ ĐŽŐŶŽŵĞͿ

ŶĂƚŽͬĂ Ă ;^ƚĂƚŽ͕ �ŽŵƵŶĞͿ ŝů ;ŐŐͬŵŵͬĂĂĂĂͿ

ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ŝŶ ;^ƚĂƚŽ͕ ��Wͬ�/W ĐŽĚĞ͕ WƌŽǀŝŶĐŝĂ͕ �ŽŵƵŶĞ͕ /ŶĚŝƌŝǌǌŽͿ

ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ

/Ŷ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ

Ͳ >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ Ěŝ ;ΎͿ ;ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ůĞŐĂůĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂͿ

ĐŽŶ ƐĞĚĞ ůĞŐĂůĞͬĨŝƐĐĂůĞ ŝŶ͗ ;^ƚĂƚŽ͕ ��Wͬ�/W ĐŽĚĞ͕ WƌŽǀŝŶĐŝĂ͕ �ŽŵƵŶĞ͕ /ŶĚŝƌŝǌǌŽͿ

ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ

;Ύ ĐĂŶĐĞůůĂƌĞ ůĂ ĚŝǌŝŽŶĞ Ğ ŝ ĐĂŵƉŝ ŶŽŶ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝͿ

s/^d/

- ůĂ ůĞŐŐĞ ϲ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϭϮ͕ Ŷ͘ ϭϵϬ ͞�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƌĞƉƌĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůΖŝůůĞŐĂůŝƚă
ŶĞůůĂ ƉƵďďůŝĐĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͟ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͕͘ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ů͛Ăƌƚ͘ ϭ͕ ĐŽŵŵĂ ϵ͖

- ŝů ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ ZĞƉƵďďůŝĐĂ Ϯϴ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϬϬ͕ Ŷ͘ ϰϰϱ ͞dĞƐƚŽ ƵŶŝĐŽ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ Ğ
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͟ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͖͘

- ůĂ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 'ŝƵŶƚĂ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů Ϯϵ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϮ Ŷ͘ ϭϰϯ ͞�ĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů WŝĂŶŽ dƌŝĞŶŶĂůĞ Ěŝ WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĂ �ŽƌƌƵǌŝŽŶĞ ƉĞƌ Őůŝ ĂŶŶŝ ϮϬϮϮͲϮϬϮϰ͖͟

�/�,/�Z�
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ϵ

Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϲ Ğ ϰϳ ĚĞů �͘W͘Z͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕

ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĚĞůůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ƉĞŶĂůŝ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ Ğ ĨĂůƐŝƚă ŶĞŐůŝ Ăƚƚŝ͕ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϳϲ͕ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ
ĂůƚƌĞƐŞ ĐŚĞ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ Ğ ĨĂůƐŝƚă ŶĞŐůŝ Ăƚƚŝ͕ ŝů ĚŝĐŚŝĂƌĂŶƚĞ ƐŽƉƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ĚĞĐĂĚƌă ĚĂŝ ďĞŶĞĨŝĐŝ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ

ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ğ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ

ĐŚĞ ĂůůĂ ĚĂƚĂ ĚĞůůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ^h^^/^dKEK ŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ěŝ ƉĂƌĞŶƚĞůĂ Ž ĂĨĨŝŶŝƚă ĞŶƚƌŽ ŝů
ƐĞĐŽŶĚŽ ŐƌĂĚŽ Ž ĐŽŶŝƵŐĂůŝ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ĐŽŶ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ Ž ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝ ĚĞůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ^ǀŝůƵƉƉŽ �ĐŽŶŽŵŝĐŽ͕
�ƚƚŝǀŝƚă WƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ğ ZŝĐĞƌĐĂ Ğ Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ^͘Ɖ͘�͘

EŽŵĞ �ŽŐŶŽŵĞ ZĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ƉĂƌĞŶƚĞůĂ

;ŝŶƐĞƌŝƌĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƌŝŐŚĞ ƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽͿ

/ů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ

��d�dK � ^KddK^�Z/ddK �KE &/ZD� �/'/d�>�

26/09/2024 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 78 Ordinario            Pag. 744 di 942



ϭϬ

DŽĚĞůůŽ ϯ ʹ /ŵƉĞŐŶŽ Ă ĐŽŶĨĞƌŝƌĞ ĐĂƉŝƚĂůĞ

/ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ

/ů ŵŽĚĞůůŽ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂ ĂŐůŝ ŝŵƉĞŐŶŝ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ Őůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐĂƉŝƚĂůĞ ŝŶ ĚĞŶĂƌŽ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϰϲϰ ;ƉĞƌ ůĞ

^Z>Ϳ Ž Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϯϰϯ ;ƉĞƌ ůĞ ^W�Ϳ ĚĞů Đ͘Đ͕͘ ĚĂ ĂůůĞŐĂƌĞ ĂůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ŽǀĞ ƵƚŝůĞ ƉĞƌ ĂƚƚĞƐƚĂƌĞ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ěŝ ĐƵŝ

Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

/ů ŵŽĚĞůůŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵƉŝůĂƚŽ Ğ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĚĂ ŽŐŶŝ ƉĞƌƐŽŶĂ ĨŝƐŝĐĂ Ž ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ĐŚĞ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ ĂĚ

ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ƚĂůŝ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐĂƉŝƚĂůĞ͕ ƚĂůĞ ŝŵƉĞŐŶŽ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚŽ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ŝů

ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͘

>Ă ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ƉƵž ĂǀǀĞŶŝƌĞ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĨŝƌŵĂ ĂƵƚŽŐƌĂĨĂ͕ ŶĞů ƋƵĂů ĐĂƐŽ ŝů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ǀĂ ĐŽƌƌĞĚĂƚŽ ĐŽŶ ƵŶ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝĚĞŶƚŝƚă ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ǀĂůŝĚŝƚă ĚĞů ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽƌĞ͕ ŝŶ ƵŶ ƵŶŝĐŽ ĨŝůĞ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ ŝŵŵŽĚŝĨŝĐĂďŝůĞ ;ƉĚĨ Ž ŝŵŵĂŐŝŶĞͿ
Ăů ƋƵĂůĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĂƉƉŽƐƚĂ ůĂ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ ĚĞů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĚĂůůĂ ŝŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ĐŚĞ ŝŶ ƚĂů ŵŽĚŽ ŶĞ
ĂƚƚĞƐƚĂ ůĂ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăůů͛ŽƌŝŐŝŶĂůĞ ĂƐƐƵŵĞŶĚŽƐŝ ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ ĂĚ ĞƐŝďŝƌĞ ƚĂůĞ ŽƌŝŐŝŶĂůĞ ŽǀĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ Ž ĂůƚƌĂ
ĂƵƚŽƌŝƚă ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͘

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ͊ 'ůŝ ŝŵƉĞŐŶŝ ĚĞǀŽŶŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ Ă ƋƵĂŶƚŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ

ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ �Ky ĚĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ĚĞĚŝĐĂƚŽ ĂůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͊

/Ŷ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ ŝ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐĂƉŝƚĂůĞ͕ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ŝŶ ĐƵŝ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ Ƶƚŝůŝ ĂĚ ĂƐƐŽůǀĞƌĞ Ăů

ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ĚĞůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕ ĚĞǀŽŶŽ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ǀĂůŝĚĂŵĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ ĞŶƚƌŽ ůĂ

ĚĂƚĂ Ěŝ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ Ğ ǀĞƌƐĂƚŝ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ

ƉƌŝŵĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ^�> Ž ƉĞƌ ƐĂůĚŽ͘

&ĂĐͲƐŝŵŝůĞ

�ǀǀŝƐŽ

sĞƌƐŽ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ

/DW�'EK � �KE&�Z/Z� ��W/d�>�

^ƉĞƚƚĂďŝůĞ

>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ

KŐŐĞƚƚŽ͗ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ă ĐŽƌƌĞĚŽ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăů WƌŽŐĞƚƚŽ ;ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ WƌŽŐĞƚƚŽͿ͘

/ůͬ>Ă ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ ;ŶŽŵĞ Ğ ĐŽŐŶŽŵĞͿ

ŶĂƚŽͬĂ Ă ;^ƚĂƚŽ͕ �ŽŵƵŶĞͿ ŝů ;ŐŐͬŵŵͬĂĂĂĂͿ

ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ŝŶ ;^ƚĂƚŽ͕ ��Wͬ�/W ĐŽĚĞ͕ WƌŽǀŝŶĐŝĂ͕ �ŽŵƵŶĞ͕ /ŶĚŝƌŝǌǌŽͿ

ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ Ğ ŵĂŝů

ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ

ŝŶ ǀĞƐƚĞ Ěŝ ;ƐŽĐŝŽ ͬ ĨƵƚƵƌŽ ƐŽĐŝŽͿ

ĚĞůůĂ ;ƌĂŐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ŝŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞͿ

/Ŷ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ

Ͳ ƉĞƌƐŽŶĂ ĨŝƐŝĐĂ ;ΎͿ

Ͳ >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ Ěŝ ;ΎͿ ;ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ůĞŐĂůĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂͿ
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ϭϭ

ĐŽŶ ƐĞĚĞ ůĞŐĂůĞͬĨŝƐĐĂůĞ ŝŶ ;ΎͿ͗ ;^ƚĂƚŽ͕ ��Wͬ�/W ĐŽĚĞ͕ WƌŽǀŝŶĐŝĂ͕ �ŽŵƵŶĞ͕ /ŶĚŝƌŝǌǌŽͿ

�ŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ͗

;Ύ ĐĂŶĐĞůůĂƌĞ ůĂ ĚŝǌŝŽŶĞ Ğ ŝ ĐĂŵƉŝ ŶŽŶ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝͿ

WZ�D�^^K �,�

� ĐŝĂƐĐƵŶĂ ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ ĚĞǀĞ ĂǀĞƌĞ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Ğ ŝ ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƚĂůŝ ĚĂ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝů ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů

WƌŽŐĞƚƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ Ğ ƉŽŝ ŝů ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ Ğ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĂŐĞǀŽůĂƚŝ ;ĐĂƉĂĐŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂͿ͕ ĐŽŵĞ

ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϳϯ ;ϮͿ ;ĚͿ ĚĞů Z��͖

� ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ĐŚĞ Ă ƚĂů ĨŝŶĞ Ɛŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ŝǀŝ ĚĞĨŝŶŝƚŽ Ăů ĐƵŝ ŶƵŵĞƌĂƚŽƌĞ ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ ǀĂůŽƌŝ ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ ĚĂůů͛hůƚŝŵŽ �ŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͕ ŵĂ ĐŚĞ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă

Ěŝ ĐĂƉŝƚĂůŝ͕ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽ ǀĞƌƐĂƚŽ ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ ĚĂůů͛hůƚŝŵŽ �ŝůĂŶĐŝŽ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŽ͕ ŽǀĞ

ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ �Ky ĚĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ͕ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐĂƉŝƚĂůĞ

Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϰϲϰ ;ƉĞƌ ůĞ ^Z>Ϳ Ž Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϯϰϯ ;ƉĞƌ ůĞ ^W�Ϳ ĚĞů Đ͘Đ͘ Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ͗

� ĐŚĞ Ăů ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ /ƚĂůŝĂŶŽ ƌŝƐƵůƚŝŶŽ ǀĂůŝĚĂŵĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͕ ĂŶĐŚĞ ŶĞůůĂ

ŵŝƐƵƌĂ ŝŶ ĐƵŝ ŶŽŶ ƌŝƐƵůƚŝŶŽ ǀĞƌƐĂƚŝ͕ Ž

� ĐŚĞ ĂǀǀĞŶŐĂŶŽ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝŶ ĚĞŶĂƌŽ Ğ ĐŚĞ ƐŝĂŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ �ŽŵĂŶĚĂ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ŝŵƉĞŐŶŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ

ĂƐƐƵŶƚŝ ĚĂ ƐŽĐŝ Ž ĨƵƚƵƌŝ ƐŽĐŝ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŝů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƌĞĚĂƚƚŽ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăů ŵŽĚĞůůŽ ϯ ŝŶ �ůůĞŐĂƚŽ

Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ƐĞŐƵĞŶĚŽ ůĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ŝǀŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ͖

� ĐŚĞ ŝŶ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ ŝ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐĂƉŝƚĂůĞ͕ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ŝŶ ĐƵŝ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ Ƶƚŝůŝ ĂĚ ĂƐƐŽůǀĞƌĞ Ăů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ĚĞůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă

ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕ ĚĞǀŽŶŽ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ǀĂůŝĚĂŵĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ Ăůů͛ĂƚƚŽ ĚĞůůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͕ Ă ĐƵŝ ĚĞǀĞ

ĞƐƐĞƌĞ ĂůůĞŐĂƚĂ ŝĚŽŶĞĂ ĚŽĐƵŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ Ğ ǀĞƌƐĂƚŝ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŝŵĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ

^�> Ž ƉĞƌ ƐĂůĚŽ͕ ĐŽŵĞ ƉƌĞĐŝƐĂƚŽ ĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϲ Ğ ϴ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ƉĞŶĂ ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͘

^/ /DW�'E�͕ /E ��^K �/ �KE��^^/KE� ��> �KEdZ/�hdK͕ �

ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ƵŶ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐĂƉŝƚĂůĞ ŝŶ ĚĞŶĂƌŽ ŶĞůůĂ ŝŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ŝŶĚŝĐĂƚĂ ŝŶ ŝŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ

ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ƉĂƌŝ ĂĚ ĞƵƌŽ ͙͙͙͙͙͙

/ů �ŝĐŚŝĂƌĂŶƚĞϮ

��d�dK � ^KddK^�Z/ddK �KE &/ZD� �/'/d�>�

Ϯ /ů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ĨŝƌŵĂ ĂƵƚŽŐƌĂĨĂ͕ ŶĞů ƋƵĂů ĐĂƐŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽƌƌĞĚĂƚŽ ĚĂ ƵŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝĚĞŶƚŝƚă ŝŶ
ĐŽƌƐŽ Ěŝ ǀĂůŝĚŝƚă ĚĞů ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽƌĞ Ğ ƉŽŝ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĐŽŶ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ ĚĂů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĚĂůůĂ ŝŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ĐŚĞ ŝŶ ƚĂů
ŵŽĚŽ ŶĞ ĂƚƚĞƐƚĂ ůĂ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăůů͛ŽƌŝŐŝŶĂůĞ Ğ ĂƐƐƵŵĞ ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ ĂĚ ĞƐŝďŝƌĞ ƚĂůĞ ŽƌŝŐŝŶĂůĞ ŽǀĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ Ž ĂůƚƌĂ ĂƵƚŽƌŝƚă
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͘
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ϭϮ

DK��>>/ ϰ Ğ ϱ Ͳ �ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĂ

/ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ^ƉĞĐŝĨŝĐŚĞ Ğ &ŽĐƵƐ ƐƵůůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĂ

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ͊ >Ă ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ Ěŝ WD/ ğ ƉŝƵƚƚŽƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐĂ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŶĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ
ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂŶƚĞ ĂƉƉĂƌƚĞŶŐĂ ĂĚ ƵŶ ŐƌƵƉƉŽ Ž ƐŝĂ ƐƚĂƚŽ ĐŽŝŶǀŽůƚŽ ŝŶ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĞ ƋƵĂůŝ ĨƵƐŝŽŶŝ Ž ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶŝ͘

ZĞůĂǌŝŽŶŝ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ

WĞƌ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ŝů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ƵŶĂ WD/ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĨĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŶĐŚĞ ĂĚ ĂůƚƌĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĚĂ ƋƵĞůůĂ
ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ĐŚĞ͕ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŚĂŶŶŽ ĐŽŶ ĞƐƐĂ ͞ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ͟ Ěŝ ǀĂƌŝĂ ŶĂƚƵƌĂ Ğ ĚĞůůĞ ƋƵĂůŝ
ŽĐĐŽƌƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ ;ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ͕ ƚŽƚĂůĞ ĚĞůů͛ĂƚƚŝǀŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ Ğ ĂĚĚĞƚƚŝ͕ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ h>�Ϳ ƉĞƌ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ͘

&ĞƌŵĂ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ ŶĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ ϭ Ăů Z'� ;ZĞŐ͘ ;h�Ϳ ϲϱϭͬϮϬϭϰͿ Ğ ůĞ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ
ŶĞůů͛�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϭ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ůĞ ͞ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ͟ ĨƌĂ ŝŵƉƌĞƐĞ ƐŽŶŽ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚĞ ĐŽŵĞ ƐĞŐƵĞ͗

ϭ͘ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĚŝƌĞƚƚĞ ĨƌĂ ŝŵƉƌĞƐĞ ;/DWZ�^� �K>>�'�d� ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞͿ͗

(i) ƵŶ͛ŝŵƉƌĞƐĂ ĚĞƚŝĞŶĞ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ ĚĞůůĞ ƋƵŽƚĞ Ž ĂǌŝŽŶŝ Ž ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ǀŽƚŽ ĚĞŐůŝ ĂǌŝŽŶŝƐƚŝ Ž ƐŽĐŝ Ěŝ ƵŶ͛ĂůƚƌĂ
ŝŵƉƌĞƐĂ͖

(ii) ƵŶ͛ŝŵƉƌĞƐĂ ŚĂ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ŶŽŵŝŶĂƌĞ Ž ƌĞǀŽĐĂƌĞ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ ĚĞŝ ŵĞŵďƌŝ ĚĞů ĐŽŶƐŝŐůŝŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕
ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ Ž ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ Ěŝ ƵŶ͛ĂůƚƌĂ ŝŵƉƌĞƐĂ͖

(iii) ƵŶ͛ŝŵƉƌĞƐĂ ŚĂ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ ƵŶ͛ŝŶĨůƵĞŶǌĂ ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ ƐƵ ƵŶ͛ĂůƚƌĂ ŝŵƉƌĞƐĂ ŝŶ ǀŝƌƚƶ Ěŝ ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ
ĐŽŶĐůƵƐŽ ĐŽŶ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ ŽƉƉƵƌĞ ŝŶ ǀŝƌƚƶ Ěŝ ƵŶĂ ĐůĂƵƐŽůĂ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚƵƚŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ͖

(iv) ƵŶ͛ŝŵƉƌĞƐĂ ĂǌŝŽŶŝƐƚĂ Ž ƐŽĐŝĂ Ěŝ ƵŶ͛ĂůƚƌĂ ŝŵƉƌĞƐĂ ĐŽŶƚƌŽůůĂ ĚĂ ƐŽůĂ͕ ŝŶ ǀŝƌƚƶ Ěŝ ƵŶ ĂĐĐŽƌĚŽ ƐƚŝƉƵůĂƚŽ ĐŽŶ Ăůƚƌŝ
ĂǌŝŽŶŝƐƚŝ Ž ƐŽĐŝ ĚĞůů͛ĂůƚƌĂ ŝŵƉƌĞƐĂ͕ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ǀŽƚŽ ĚĞŐůŝ ĂǌŝŽŶŝƐƚŝ Ž ƐŽĐŝ Ěŝ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ͘

Ϯ͘ ZĞůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƵŶƚŽ ϭ͕ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ Ěŝ ƵŶĂ Ž Ɖŝƶ ĂůƚƌĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ;/DWZ�^� �K>>�'�d� ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ͕ ƉĞƌ ŝů
ƚƌĂŵŝƚĞ Ěŝ ĂůƚƌĞ ŝŵƉƌĞƐĞͿ͘

ϯ͘ ZĞůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƵŶƚŽ ϭ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ Ěŝ ƵŶĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĨŝƐŝĐĂ Ž Ěŝ ƵŶ ŐƌƵƉƉŽ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ ĐŚĞ ĂŐŝƐĐŽŶŽ Ěŝ
ĐŽŶĐĞƌƚŽ͕ ŽǀĞ ƚĂůŝ ŝŵƉƌĞƐĞ ĞƐĞƌĐŝƚŝŶŽ ůĞ ůŽƌŽ Ăƚƚŝǀŝƚă Ž ƵŶĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ůŽƌŽ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐƵůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ŵĞƌĐĂƚŽ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ Ž ƐƵ
ŵĞƌĐĂƚŝ ĐŽŶƚŝŐƵŝ͘ ^ŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ ŽƉĞƌĂƌĞ ƐƵůůŽ ͞ƐƚĞƐƐŽŵĞƌĐĂƚŽ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͟ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ ƐǀŽůŐŽŶŽ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌŝĐŽŵƉƌĞƐĞ
ŶĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ ĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ �d��K ;ƉƌŝŵĞ Ϯ ĐŝĨƌĞ ĚŽƉŽ ůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ĐŚĞ
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂ ůĂ ƐĞǌŝŽŶĞͿ͘ ^ŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ ŽƉĞƌĂƌĞ ƐƵ ͞ŵĞƌĐĂƚŝ ĐŽŶƚŝŐƵŝ͟ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ ĨĂƚƚƵƌĂŶŽ ĂůŵĞŶŽ ŝů Ϯϱй ƚƌĂ Ěŝ ůŽƌŽ
;ĂŶĐŚĞ ƵŶĂ ƐŽůĂ ĚĞůůĞ ĚƵĞͿ͘ ;/DWZ�^� �K>>�'�d� ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ͕ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞͿ͘

ϰ͘ ZĞůĂǌŝŽŶŝ ĨƌĂ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ ŶŽŶ ƐŝĂŶŽ �ŽůůĞŐĂƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŝ ƉƵŶƚŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͕ ŝŶ ĐƵŝ ƵŶΖŝŵƉƌĞƐĂ ;ŝŵƉƌĞƐĂ Ă ŵŽŶƚĞͿ
ĚĞƚŝĞŶĞ͕ ĚĂ ƐŽůĂ Ž ŝŶƐŝĞŵĞ Ă ƵŶĂ Ž Ɖŝƶ /ŵƉƌĞƐĞ �ŽůůĞŐĂƚĞ͕ ĂůŵĞŶŽ ŝů Ϯϱй ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůĞ Ž ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ǀŽƚŽ Ěŝ ƵŶΖĂůƚƌĂ
ŝŵƉƌĞƐĂ ;ŝŵƉƌĞƐĂ Ă ǀĂůůĞͿ͘ ;/DWZ�^� �^^K�/�d�Ϳϯ͘

/ŶŽůƚƌĞ͕ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĂ͕ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ƐĞ ǀŝ ƐŝĂ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ �Ŷƚŝ WƵďďůŝĐŝ ĐŚĞ
ĚĞƚĞŶŐĂŶŽ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ͕ ƵŶĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů Ϯϱй ϰ ͗ ŝŶ ƚĂů ĐĂƐŽ͕ ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ŶŽŶ ğ
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂďŝůĞ ĐŽŵĞ DĞĚŝĂ Ž WŝĐĐŽůĂ /ŵƉƌĞƐĂ͘

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ͊ /ů ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ğ ƋƵĞůůŽ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ
Ğ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ŝ ĚĂƚŝ ĚĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ
ƉŽƐƐŽŶŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ ŝů ƉĂƐƐĂƚŽ͘

ϯ EŽŶ ƐŽŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ /ŵƉƌĞƐĞ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ ŝ ƐŽĐŝ ĐŚĞ ĚĞƚĞŶŐŽŶŽ ĐŽŶ ƵŶĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ ƉĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů Ϯϱй Ğ
ĐŽŵƵŶƋƵĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ ĂůůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ ;ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ĂůƚƌŝŵĞŶƚŝ ƐĂƌĞďďĞƌŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ /ŵƉƌĞƐĞ �ŽůůĞŐĂƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŝ ƉƵŶƚŝ ϭ Ž ϮͿ ĐŚĞ
ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ŶĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ͗ ƐŽĐŝĞƚă ƉƵďďůŝĐŚĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕ ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ ĐĂƉŝƚĂůĞ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ͕ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ Ž ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ
ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ ĞƐĞƌĐŝƚĂŶƚŝ ƌĞŐŽůĂƌŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐĂƉŝƚĂůŝ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ ĐŚĞ ŝŶǀĞƐƚŽŶŽ ĨŽŶĚŝ ƉƌŽƉƌŝ ŝŶ ŝŵƉƌĞƐĞ ŶŽŶ ƋƵŽƚĂƚĞ
;ďƵƐŝŶĞƐƐ ĂŶŐĞůƐͿ ʹ Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ŝů ƚŽƚĂůĞ ŝŶǀĞƐƚŝƚŽ ĚĂ ƚĂůŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŶŽŶ ƐŝĂ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭ͘ϮϱϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ͖ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă Ž ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ
ƌŝĐĞƌĐĂ ƐĞŶǌĂ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ůƵĐƌŽ͖ ŝŶǀĞƐƚŝƚŽƌŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝ ĨŽŶĚŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ ĂƵƚŽƌŝƚă ůŽĐĂůŝ ĂƵƚŽŶŽŵĞ ĂǀĞŶƚŝ ƵŶ
ďŝůĂŶĐŝŽ ĂŶŶƵĂůĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă ϭϬ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ Ğ ŵĞŶŽ Ěŝ ϱ ŵŝůĂ ĂďŝƚĂŶƚŝ͘ >Ă ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƵŶƚŽ ϭ ;ŝŝŝͿ Ɛŝ ƉƌĞƐƵŵĞ ŶŽŶ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ
ŶĞŝ ĐĂƐŝ ŝŶ ĐƵŝ ƚĂůŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŶŽŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶŐĂŶŽ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ž ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͘

ϰ ^ŽŶŽ ĨĂƚƚĞ ƐĂůǀĞ ůĞ ĞĐĐĞǌŝŽŶŝ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ŶĞůůĂ ŶŽƚĂ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ
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ϭϯ

YƵĞƐƚŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ ĐŚĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĞ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĞ ;ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶŝͿ͕ Ɛŝ
ĚĞǀŽŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŽŶ ĐƵŝ Ɛŝ ğ ƐƚĂďŝůŝƚĂ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ Ğ ŶŽŶ Ɛŝ ĚĞǀŽŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ ƋƵĞůůŝ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŽŶ ĐƵŝ ğ ŝŶǀĞĐĞ
ĐĞƐƐĂƚĂ ƵŶĂ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͘

YƵĂůĞ ĚĞŝ ĚƵĞ ŵŽĚĞůůŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ͗ ϰ ŽƉƉƵƌĞ ϱ

>͛ŝŵƉƌĞƐĂ ĐŚĞ͕ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ Ğ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ͕ ŶŽŶ ŚĂ ĂůĐƵŶĂ
͞ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͟ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ğ ĚĞĨŝŶŝƚĂ /ŵƉƌĞƐĂ �ƵƚŽŶŽŵĂ Ğ ĚĞǀĞ ĐŽŵƉŝůĂƌĞ ŝů ŵŽĚĞůůŽ ϰ͕ Ɖŝƶ ƐĞŵƉůŝĐĞ͘ dĂůĞ
ŵŽĚĞůůŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵƉŝůĂƚŽ ĐŽŶ ŝ ĚĂƚŝ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝ ;ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ͕ ĂƚƚŝǀŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ Ğ ĂĚĚĞƚƚŝ͕ ŝŶ
ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ h>�Ϳ ĚĞůůĂ ƐŽůĂ ŝŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͘

/ů ŵŽĚĞůůŽ ϱ ğ ĚĞĚŝĐĂƚŽ Ăůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ĐŚĞ͕ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ Ğ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů
ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ͕ ŚĂ ĂŶĐŚĞ ƐŽůŽ ƵŶĂ ͞ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͟ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ƚƌĂ ƋƵĞůůĞ ƉƵŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĞůĞŶĐĂƚĞ ŶĞů ƉƌŝŵŽ
ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ Ğ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ ŶĞů ŵŽĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ;ŝŵƉƌĞƐĂ ĐŚĞ ŚĂ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ ŝŵƉƌĞƐĞͿ͘

/ů ŵŽĚĞůůŽ ϱ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵƉŝůĂƚŽ ĐŽŶ ŝ ĚĂƚŝ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝ ;ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ͕ ĂƚƚŝǀŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ Ğ ĂĚĚĞƚƚŝ͕ ŝŶ
ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ h>�Ϳ ŶŽŶ ƐŽůŽ ĚĞůů͛/ŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ Ěŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĂůƚƌĞ /ŵƉƌĞƐĞ ĐŽŶ ĐƵŝ ŚĂ ƵŶĂ ͞ƌĞůĂǌŝŽŶĞ
ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͕͟ ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ ŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŝ Ğ ŝ ĐŽĚŝĐŝ ĨŝƐĐĂůŝ Ěŝ ƚĂůŝ ĂůƚƌĞ /ŵƉƌĞƐĞ Ğ ůĂ ŶĂƚƵƌĂ ĚĞůůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͘

/ů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĚŽƉŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐƚĂƚŽ ĐŽŵƉŝůĂƚŽ Ğ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĂů ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƋƵŝŶĚŝ
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĐŽŶ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ ĚĂů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞůůĂ /ŵƉƌĞƐĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂŶƚĞ ƉƌŝŵĂ Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌŽĚŽƚƚŽ Ă >ĂǌŝŽ
/ŶŶŽǀĂ͘

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ͊ �͛ ŽďďůŝŐŽ ĚĞůů͛/ŵƉƌĞƐĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂŶƚĞ ƐĞŐŶĂůĂƌĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ
ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ƌŝůĂƐĐŝŽ ĚĞůůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ĨŝŶŽ ĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘

�Ăƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ Ěŝ /ŵƉƌĞƐĂ

/ ĚĂƚŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐŽŶŽ ƋƵĞůůŝ ĚĞůů͛ƵůƚŝŵŽ ďŝůĂŶĐŝŽ͘ dƵƚƚĂǀŝĂ͕ Ɛŝ ƌŝĐŚŝĞĚĞ Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ ĂŶĐŚĞ ŝ ĚĂƚŝ ƌŝĨĞƌŝƚŝ Ăů ƉĞŶƵůƚŝŵŽ
ďŝůĂŶĐŝŽ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ʹ ǀĞƌƐŽ ů͛ĂůƚŽ Ž ǀĞƌƐŽ ŝů ďĂƐƐŽ ʹ ĚĞŝ ůŝǀĞůůŝ ƐŽŐůŝĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ
ĚĂů Z'�͕ ƚĂůĞ ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ğ ƉƌĞƐŽ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽůŽ ƐĞ ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ ƉĞƌ ĚƵĞ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ;ŵĂ ƐĞŵƉƌĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
ĂůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ �ŽůůĞŐĂƚĞ Ğ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ž ĚĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽͿ͘

�ŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ Ěŝ WD/͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĂ ĐŚĞ ŚĂ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ Ăŝ ĚĂƚŝ
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝ ĚĞůů͛/ŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ɛŝ ĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ͗

ϭ͘ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌŽ͕ ŝ ĚĂƚŝ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ �ŽůůĞŐĂƚĞ͕ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ğ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ
ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ ;ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ Ŷ͘ ϭ͕ Ϯ Ğ ϯͿ͖

Ϯ͘ ŝŶ ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕ ŝ ĚĂƚŝ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ ;ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ Ŷ͘ ϰͿ͕ Ă ĐƵŝ
ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƐŽŵŵĂƌĞ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌŽ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞůůĞ ůŽƌŽ /ŵƉƌĞƐĞ �ŽůůĞŐĂƚĞ ;ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ Ŷ͘ ϭ͕ Ϯ Ğ ϯͿ͕ ŵĂ ŶŽŶ
ƋƵĞůůŝ ĚĞůůĞ ůŽƌŽ /ŵƉƌĞƐĞ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ͘

^Ğ ğ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ŝů ďŝůĂŶĐŝŽ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ͕ Ɛŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ ŝ ĚĂƚŝ ŝŶ ĞƐƐŽ ŝŶĚŝĐĂƚŝ Ğ͕ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ ŶŽŶ Ɛŝ ƉƌĞŶĚŽŶŽ ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ
ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ Őŝă ƌŝĞŶƚƌĂŶƚŝ ŶĞů ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ Ěŝ ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ ŝŶ ƚĂůĞ ďŝůĂŶĐŝŽ͘

&ĂĐͲƐŝŵŝůĞDŽĚĞůůŽ ϰ Ͳ �ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĞ �ŝŵĞŶƐŝŽŶŝ Ěŝ /ŵƉƌĞƐĂ Ͳ /ŵƉƌĞƐĂ ĂƵƚŽŶŽŵĂ

WƌŽŐƌĂŵŵĂ &�^Z >ĂǌŝŽ ϮϬϮϭͲ ϮϬϮϳ

sĞƌƐŽ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ

�/�,/�Z��/KE� ^h>>� �/D�E^/KE/ �/ /DWZ�^�
;ŝŵƉƌĞƐĂ ĂƵƚŽŶŽŵĂͿ

^ƉĞƚƚĂďŝůĞ

>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ
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ϭϰ

KŐŐĞƚƚŽ͗ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ Ěŝ /ŵƉƌĞƐĂ͘

/ůͬ>Ă ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ ;ŶŽŵĞ Ğ ĐŽŐŶŽŵĞͿ

ŶĂƚŽͬĂ Ă ;^ƚĂƚŽ͕ �ŽŵƵŶĞͿ ŝů ;ŐŐͬŵŵͬĂĂĂĂͿ

ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ŝŶ ;^ƚĂƚŽ͕ ��Wͬ�/W ĐŽĚĞ͕ WƌŽǀŝŶĐŝĂ͕ �ŽŵƵŶĞ͕ /ŶĚŝƌŝǌǌŽͿ

ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ

/Ŷ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ Ěŝ͗ ;ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ůĞŐĂůĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂͿ

ĐŽŶ ƐĞĚĞ ůĞŐĂůĞͬĨŝƐĐĂůĞ ŝŶ͗ ;^ƚĂƚŽ͕ ��Wͬ�/W ĐŽĚĞ͕ WƌŽǀŝŶĐŝĂ͕ �ŽŵƵŶĞ͕ /ŶĚŝƌŝǌǌŽͿ

�ŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ

EĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛�ůůĞŐĂƚŽ / ĚĞů Z'� ;ZĞŐ͘ ;h�Ϳ E͘ ϲϱϭͬϮϬϭϰͿ͕

�/�,/�Z�

�ŚĞ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ğ ĚĞĨŝŶŝďŝůĞ ͞/DWZ�^� �hdKEKD�͘͟

WĞƌƚĂŶƚŽ͕ Ăů ĨŝŶĞ ĚĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĂ Ğ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛�ůůĞŐĂƚŽ / ĚĞů Z'�͕

�/�,/�Z�

�ŚĞ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ /DWZ�^� �hdKEKD�͕ ŚĂ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĚĂƚŝϱ͗

ŶĞůů͛ƵůƚŝŵŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŶĞů ƉĞŶƵůƚŝŵŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ

�ĚĚĞƚƚŝ ƉĂƌŝ Ă͗ ;h>�Ϳ ;h>�Ϳ

&ĂƚƚƵƌĂƚŽ ƉĂƌŝ Ă͗ ;�ƵƌŽͿ ;�ƵƌŽͿ

dŽƚĂůĞ �ƚƚŝǀŽ WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ƉĂƌŝ Ă͗ ;�ƵƌŽͿ ;�ƵƌŽͿ

EKd�

��d�dK � ^KddK^�Z/ddK �KE &/ZD� �/'/d�>�

/ů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ

&ĂĐͲƐŝŵŝůĞDŽĚĞůůŽ ϱ Ͳ �ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĞ �ŝŵĞŶƐŝŽŶŝ Ěŝ /ŵƉƌĞƐĂ Ͳ /ŵƉƌĞƐĂ ĐŚĞ ŚĂ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ ĐŽŶ

ĂůƚƌĞ /ŵƉƌĞƐĞ

WƌŽŐƌĂŵŵĂ &�^Z >ĂǌŝŽ ϮϬϮϭͲ ϮϬϮϳ

sĞƌƐŽ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ

�/�,/�Z��/KE� ^h>>� �/D�E^/KE/ �/ /DWZ�^�
;ŝŵƉƌĞƐĂ ĐŚĞ ŚĂ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ /ŵƉƌĞƐĞͿ

^ƉĞƚƚĂďŝůĞ

>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ

ϱ ZŝƉŽƌƚĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ĚƵĞ ďŝůĂŶĐŝ Ž ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ ĚĂůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ĚͿ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱ͘
YƵĂůŽƌĂ ƐŝĂŶŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĨƵƐŝŽŶŝ͕ ƐĐŝƐƐŝŽŶŝ͕ ĐĞƐƐŝŽŶŝ Ž ĂĐƋƵŝƐƚŝ Ěŝ ĂǌŝĞŶĚĞ Ž ƌĂŵŝ Ěŝ
ĂǌŝĞŶĚĞͿ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝ ĨŽƌŶĞŶĚŽ ŽŐŶŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ
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ϭϱ

KŐŐĞƚƚŽ͗ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ Ěŝ /ŵƉƌĞƐĂ͘

/ůͬ>Ă ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ ;ŶŽŵĞ Ğ ĐŽŐŶŽŵĞͿ

ŶĂƚŽͬĂ Ă ;^ƚĂƚŽ͕ �ŽŵƵŶĞͿ ŝů ;ŐŐͬŵŵͬĂĂĂĂͿ

ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ŝŶ ;^ƚĂƚŽ͕ ��Wͬ�/W ĐŽĚĞ͕ WƌŽǀŝŶĐŝĂ͕ �ŽŵƵŶĞ͕ /ŶĚŝƌŝǌǌŽͿ

ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ

/Ŷ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ Ěŝ͗ ;ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ůĞŐĂůĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂͿ

ĐŽŶ ƐĞĚĞ ůĞŐĂůĞͬĨŝƐĐĂůĞ ŝŶ͗ ;^ƚĂƚŽ͕ ��Wͬ�/W ĐŽĚĞ͕ WƌŽǀŝŶĐŝĂ͕ �ŽŵƵŶĞ͕ /ŶĚŝƌŝǌǌŽͿ

�ŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ

EĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛�ůůĞŐĂƚŽ / ĚĞů Z'� ;ZĞŐ͘ ;h�Ϳ E͘ ϲϱϭͬϮϬϭϰͿ͕

�/�,/�Z�

�ŚĞ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ,� hE� K W/h͛ Z�>��/KE/ Z/>�s�Ed/ �/ &/E/ ��>>� ��&/E/�/KE� ��>>� �/D�E^/KE� �/

/DWZ�^� ĐŽŶ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ͬ �Ŷƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ ͬ Ăůƚƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŝ͗

EŽŵŝŶĂƚŝǀŽ Ğ ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ
/ŵƉƌĞƐĂ ͬ �ŶƚĞ WƵďďůŝĐŽ ͬ �ůƚƌŽ ^ŽŐŐĞƚƚŽ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĂ

ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌĐŽƌƌĞŶƚĞ

/ŶĐůƵƐĂ ŶĞů
�ŝůĂŶĐŝŽ

ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ
Ěŝ͗

;/ŶƐĞƌŝƌĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƌŝŐŚĞ ƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽͿ

WĞƌƚĂŶƚŽ͕ Ăů ĨŝŶĞ ĚĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĂ Ğ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛�ůůĞŐĂƚŽ / ĚĞů Z'� ;ZĞŐ͘

;h�Ϳ Ŷ͘ ϲϱϭͬϮϬϭϰͿ͕

�/�,/�Z�

�ŚĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƉĞƌ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĂ ƐŽŶŽ ƋƵĞůůĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ŶĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƚĂďĞůůĞ͗

d���>>� ϭ ʹ �Ăƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞϲ͗

ŶĞůů͛ƵůƚŝŵŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŶĞů ƉĞŶƵůƚŝŵŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ

�ĚĚĞƚƚŝ ƉĂƌŝ Ă ;h>�Ϳ͗

&ĂƚƚƵƌĂƚŽ ƉĂƌŝ Ă ;�ƵƌŽͿ

�ƚƚŝǀŽ WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ƉĂƌŝ Ă ;ĞƵƌŽͿ͗

ϲ ZŝƉŽƌƚĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ĚƵĞ ďŝůĂŶĐŝ Ž ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ ĚĂůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ĚͿ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱ͘
YƵĂůŽƌĂ ƐŝĂŶŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĨƵƐŝŽŶŝ͕ ƐĐŝƐƐŝŽŶŝ͕ ĐĞƐƐŝŽŶŝ Ž ĂĐƋƵŝƐƚŝ Ěŝ ĂǌŝĞŶĚĞ Ž ƌĂŵŝ Ěŝ
ĂǌŝĞŶĚĞͿ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝ ĨŽƌŶĞŶĚŽ ŽŐŶŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ͘
/Ŷ ĐĂƐŽ ƐŝĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ŝů ďŝůĂŶĐŝŽ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ ;�͘ >ŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϮϳ ĚĞů ϵ ĂƉƌŝůĞ ϭϵϵϭͿ͕ ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ Ğ ŶŽŶ ĐŽŵƉŝůĂƌĞ
ůĞ ƚĂďĞůůĞ ĐŽŶ ŝ ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ͘
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ϭϲ

d���>>� Ϯ ʹ �Ăƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ �ŽůůĞŐĂƚĞ͕ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ğ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ͕ ƐŝĂ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ Ěŝ ĂůƚƌĞ /ŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ
ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞϳ͗

/ŵƉƌĞƐĂ YƵŽƚĂ EĂƚƵƌĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ
ŶĞůů͛ƵůƚŝŵŽ
ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ

ŶĞů ƉĞŶƵůƚŝŵŽ
ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ

�� ;�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽĚŝĐĞ
ĨŝƐĐĂůĞͿ

;йͿ

�ĚĚĞƚƚŝ ƉĂƌŝ Ă͗ ;h>�Ϳ ;h>�Ϳ

&ĂƚƚƵƌĂƚŽ ƉĂƌŝ Ă͗ ;�ƵƌŽͿ ;�ƵƌŽͿ

�ƚƚŝǀŽ WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ƉĂƌŝ Ă͗ ;�ƵƌŽͿ ;�ƵƌŽͿ

�� ;�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽĚŝĐĞ
ĨŝƐĐĂůĞͿ

;йͿ

�ĚĚĞƚƚŝ ƉĂƌŝ Ă͗ ;h>�Ϳ ;h>�Ϳ

&ĂƚƚƵƌĂƚŽ ƉĂƌŝ Ă͗ ;�ƵƌŽͿ ;�ƵƌŽͿ

�ƚƚŝǀŽ WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ƉĂƌŝ Ă͗ ;�ƵƌŽͿ ;�ƵƌŽͿ

�� ;�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽĚŝĐĞ
ĨŝƐĐĂůĞͿ

;йͿ

�ĚĚĞƚƚŝ ƉĂƌŝ Ă͗ ;h>�Ϳ ;h>�Ϳ

&ĂƚƚƵƌĂƚŽ ƉĂƌŝ Ă͗ ;�ƵƌŽͿ ;�ƵƌŽͿ

�ƚƚŝǀŽ WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ƉĂƌŝ Ă͗ ;�ƵƌŽͿ ;�ƵƌŽͿ

;/ŶƐĞƌŝƌĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƌŝŐŚĞ ƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽͿ

d���>>� ϯ ʹ ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ ;Ğ ůŽƌŽ /ŵƉƌĞƐĞ �ŽůůĞŐĂƚĞͿ ϴ�

/ŵƉƌĞƐĂ YƵŽƚĂ EĂƚƵƌĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ
ŶĞůů͛ƵůƚŝŵŽ
ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ

ŶĞů ƉĞŶƵůƚŝŵŽ
ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ

�� ;�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽĚŝĐĞ
ĨŝƐĐĂůĞͿ

;йͿ

�ĚĚĞƚƚŝ ƉĂƌŝ Ă͗ ;h>�Ϳ ;h>�Ϳ

&ĂƚƚƵƌĂƚŽ ƉĂƌŝ Ă͗ ;�ƵƌŽͿ ;�ƵƌŽͿ

�ƚƚŝǀŽ WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ƉĂƌŝ Ă͗ ;�ƵƌŽͿ ;�ƵƌŽͿ

�� ;�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽĚŝĐĞ
ĨŝƐĐĂůĞͿ

;йͿ

�ĚĚĞƚƚŝ ƉĂƌŝ Ă͗ ;h>�Ϳ ;h>�Ϳ

&ĂƚƚƵƌĂƚŽ ƉĂƌŝ Ă͗ ;�ƵƌŽͿ ;�ƵƌŽͿ

�ƚƚŝǀŽ WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ƉĂƌŝ Ă͗ ;�ƵƌŽͿ ;�ƵƌŽͿ

�� ;�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽĚŝĐĞ
ĨŝƐĐĂůĞͿ

;йͿ

�ĚĚĞƚƚŝ ƉĂƌŝ Ă͗ ;h>�Ϳ ;h>�Ϳ

&ĂƚƚƵƌĂƚŽ ƉĂƌŝ Ă͗ ;�ƵƌŽͿ ;�ƵƌŽͿ

�ƚƚŝǀŽ WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ƉĂƌŝ Ă͗ ;�ƵƌŽͿ ;�ƵƌŽͿ

;/ŶƐĞƌŝƌĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƌŝŐŚĞ ƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽͿ

/ů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ

��d�dK � ^KddK^�Z/ddK �KE &/ZD� �/'/d�>�

ϳ ZŝƉŽƌƚĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ĚƵĞ ďŝůĂŶĐŝ Ž ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ ĚĂůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ĚͿ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱ͘
YƵĂůŽƌĂ ƐŝĂŶŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĨƵƐŝŽŶŝ͕ ƐĐŝƐƐŝŽŶŝ͕ ĐĞƐƐŝŽŶŝ Ž ĂĐƋƵŝƐƚŝ Ěŝ ĂǌŝĞŶĚĞ Ž ƌĂŵŝ Ěŝ
ĂǌŝĞŶĚĞͿ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝ ĨŽƌŶĞŶĚŽ ŽŐŶŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ͘
EŽŶ ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ŝŶĐůƵƐĞ ŶĞů ďŝůĂŶĐŝŽ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ ĐŚĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͘

ϴ ZŝƉŽƌƚĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ĚƵĞ ďŝůĂŶĐŝ Ž ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ ĚĂůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ĚͿ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱ͘
YƵĂůŽƌĂ ƐŝĂŶŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĨƵƐŝŽŶŝ͕ ƐĐŝƐƐŝŽŶŝ͕ ĐĞƐƐŝŽŶŝ Ž ĂĐƋƵŝƐƚŝ Ěŝ ĂǌŝĞŶĚĞ Ž ƌĂŵŝ Ěŝ
ĂǌŝĞŶĚĞͿ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝ ĨŽƌŶĞŶĚŽ ŽŐŶŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ͘
EŽŶ ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ŝŶĐůƵƐĞ ŶĞů ďŝůĂŶĐŝŽ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ ĐŚĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͘
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ϭϳ

DŽĚĞůůŝ �ŽŵƉŝůĂƚŝ ĚĂůůĂ WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ

DŽĚĞůůŽ � ʹ �ŽŵĂŶĚĂ

/ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ

/ů ŵŽĚĞůůŽ ǀŝĞŶĞ ƉƌĞĐŽŵƉŝůĂƚŽ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ƉĞƌ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ ŝŶ ĨŽƌŵĂ

ƐŝŶŐŽůĂ Ğ ƉĞƌ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ DĂŶĚĂƚĂƌŝĞ ;ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝͿ͕ ůĂ ƋƵĂůĞ ƉƌŽǀǀĞĚĞ Ă ŝŶƐĞƌŝƌĞ ŶĞŝ ĐĂŵƉŝ ƚƌĂ ǀŝƌŐŽůĞƚƚĞ ŝ ĚĂƚŝ

Őŝă ĂĐƋƵŝƐƚŝ͘

EĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝ ĂŶĐŚĞ ŝ DĂŶĚĂŶƚŝ ĚĞǀŽŶŽ ƌĞŶĚĞƌĞ ůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ĂƐƐƵŵĞƌĞ Őůŝ ŝŵƉĞŐŶŝ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ ŝŶ

ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăů ŵŽĚĞůůŽ �͘ EĞů ůŽƌŽ ĐĂƐŽ ƉĞƌž ƚĂůĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵƉŝůĂƚŽ͕ Ğ Ă ƚĂů ĨŝŶĞ ůĂ ǀĞƌƐŝŽŶĞ �ĚŝƚĂďŝůĞ ĚĞů

ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŵŽĚĞůůŽ � ğ ƌĞƐĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ŶĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ͞�ůůĞŐĂƚŝ͕͟ �Ky ͞^ŽŐŐĞƚƚŝ �d/͟ ĚĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ Ğ ĐŽŶƚŝĞŶĞ ĂŶĐŚĞ ŝů

ŵĂŶĚĂƚŽ Ěŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ Ăů DĂŶĚĂƚĂƌŝŽ͘ dĂůĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕ ƵŶŽ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶ DĂŶĚĂŶƚĞ͕ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƐĐĂƌŝĐĂƚŽ͕

ĐŽŵƉŝůĂƚŽ Ğ ƉŽŝ ĐĂƌŝĐĂƚŽ ƐƵůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ƵŶĂ ǀŽůƚĂ ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ͕ ĐŽŵĞ ƚƵƚƚŝ Őůŝ Ăůƚƌŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ �ĚŝƚĂďŝůŝ͕

ƉƌŝŵĂ Ěŝ ƐĐĂƌŝĐĂƌĞ ůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ;�ŽŵƉŝůĂƚĂͿ ǀĞƌĂ Ğ ƉƌŽƉƌŝĂ͕ ŝŶƚĞƐƚĂƚĂ Ăů ƐŽůŽ DĂŶĚĂƚĂƌŝŽ͕ Ğ ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ěŝ

ŝŶǀŝŽ͘

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ͊ dƵƚƚĞ ůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ƌĞƐĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϲ Ğ ϰϳ ĚĞů �WZ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů

ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ ĐŽŶ ůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ

;ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĚĂůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ƉĞŶĂůŝͿ͘

&ĂĐͲƐŝŵŝůĞ

WƌŽŐƌĂŵŵĂ &�^Z >ĂǌŝŽ ϮϬϮϭͲ ϮϬϮϳ

sĞƌƐŽ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ

�KD�E��

^ƉĞƚƚĂďŝůĞ
>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ

KŐŐĞƚƚŽ͗ �ŽŵĂŶĚĂ Ŷ͘ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ͨEWZKdK��KD�E��ͩ ĚĞů ͨ��d�WZKdK��KD�E��ͩ ƉĞƌ

ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ ͞sĞƌƐŽ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ͟

/ůͬůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ ͨ>ĞŐĂůĞͺ^ŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ͕ͩ ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ ͨ>ĞŐĂůĞͺ�&͕ͩ ŶĂƚŽͬĂ Ă ͨ>ĞŐĂůĞͺ�ŽŵƵŶĞEĂƐĐŝƚĂͩ ŝů
ͨ>ĞŐĂůĞͺ�ĂƚĂEĂƐĐŝƚĂͩ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ŝŶ /ƚĂůŝĂ͕ sŝĂ ͨ>ĞŐĂůĞͺ/E�/Z/��K͕ͩ ŶΣ ͨ>ĞŐĂůĞͺ�/s/�Kͩ �ŽŵƵŶĞ
ͨ>ĞŐĂůĞͺ�KDhE�Z�^/��E��͕ͩ ��W ͨ>ĞŐĂůĞͺ��W͕ͩ WƌŽǀŝŶĐŝĂ ͨ>ĞŐĂůĞͺWZKsZ�^/��E��ͩ

ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ͨZ�'/KE�^K�/�>�ͩ &ŽƌŵĂ'ŝƵƌŝĚŝĐĂ ͨ&KZD�'/hZ/�/��ͩ ĐŽŶ ƐĞĚĞ
ůĞŐĂůĞ ŝŶ /ƚĂůŝĂ͕ ŝŶ sŝĂ ͨ/E�/Z/��K^���>�'�>�ͩ ŶΣ ͨ�/s/�K^���>�'�>�ͩ �ŽŵƵŶĞ ͨ�KDhE�^���>�'�>�͕ͩ ��W
ͨ��W^���>�'�>�͕ͩ WƌŽǀŝŶĐŝĂ ͨWZKs^���>�'�>�͕ͩ ŝƐĐƌŝƚƚĂ Ăů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ěŝ ͨ��/���KDW�d�Ed�ͩ ĐŽŶ ŝů Ŷ͘
ͨEhD�ZK��D�Z��KDD�Z�/Kͩ �͘&͘ ͨ�K�&/^�^K''Z/�,ͩ W͘/s� ͨW/s�^K''Z/�,ͩ͘

;ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ƐŝŶŐŽůĂ ŽDĂŶĚĂƚĂƌŝŽͿ

�,/���

ůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ŝŶ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ŶĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ

ͨEWZKdK��KD�E��ͩ ŝŶ ŽŐŐĞƚƚŽ Ğ ŶĞŝ ƐƵŽŝ ĂůůĞŐĂƚŝ͕ ŝŶ ƉƌŽƉƌŝŽ Ğ ƐĞ ĚĞů ĐĂƐŽ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ DĂŶĚĂƚĂƌŝŽ ĚĞŐůŝ Ăůƚƌŝ

ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ͖

;ƐŽůŝ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞDĂŶĚĂŶƚĞͿ

�KE&�Z/^��

ŵĂŶĚĂƚŽ ƐƉĞĐŝĂůĞ͕ ŐƌĂƚƵŝƚŽ ĞĚ ŝƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞ ĐŽŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ Ăůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ DĂŶĚĂƚĂƌŝĂ ͨZ�'/KE�^K�/�>� ��WK&/>�ͩ Ğ

ƉĞƌ ĞƐƐĂ Ăů ƐƵŽ >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ͕ ŝŶ ĨŽƌǌĂ ĚĞů ƋƵĂůĞ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ ƉŽƚƌă͗
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ϭϴ

Ă͘ ƐƚŝƉƵůĂƌĞ ŝŶ ŶŽŵĞ Ğ ƉĞƌ ĐŽŶƚŽ ƉƌŽƉƌŝŽ Ğ ĚĞŝ DĂŶĚĂŶƚŝ͕ ĐŽŶ ŽŐŶŝ Ğ Ɖŝƶ ĂŵƉŝŽ ƉŽƚĞƌĞ͕ ĂƉƉƌŽǀĂŶĚŽ ƐŝŶ Ě͛ŽƌĂ ƐĞŶǌĂ

ƌŝƐĞƌǀĞ͕ ƚƵƚƚŝ Őůŝ Ăƚƚŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ͕ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶǌŝĂůŝ Ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ĚĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ ĐŽŶ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ^͘Ɖ͘� ĞͬŽ ůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕

ŝǀŝ ĐŽŵƉƌĞƐĂ ůĂ Ɖŝƶ ĂŵƉŝĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ ƉƌŽĐĞƐƐƵĂůĞ͖

ď͘ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ŝ DĂŶĚĂŶƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƚĞŶƵƚĂ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĞͬŽ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ŝŶǀĞƐƚŝƚĂ ĚĞůůĂ

ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ ĂŶĐŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐƵĂůĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶĨĞƌĞŶƚĞ ƉĞƌ ƚƵƚƚĞ ůĞ ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ Ğ Őůŝ Ăƚƚŝ Ěŝ

ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŶĂƚƵƌĂ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĂůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ ŝŶ ŽŐŐĞƚƚŽ ĨŝŶŽ Ăůů͛ĞƐƚŝŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽŐŶŝ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐŽŶ >ĂǌŝŽ

/ŶŶŽǀĂ ĞͬŽ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͘

(in tutti i casi) 
� � d�> &/E� �/�,/�Z�

� Ěŝ ĂǀĞƌ ƉƌĞƐŽ ǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ğ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ŝŶĚŝĐĂƚĞ ŶĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͖

� ĐŚĞ ŝů WƌŽŐĞƚƚŽ͗
Ͳ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ƵŶĂ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ ƐǀŽůƚĂ Ž ĚĂ ƐǀŽůŐĞƌƐŝ ŶĞů >ĂǌŝŽ Ğ ĐŚĞ ŶŽŶ ğ ƐƚĂƚĂ Ž ƐĂƌă ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ

�ĞůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƵŶŽ ^ƚĂƚŽ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚĞ ĂůůŽ ^ƉĂǌŝŽ �ĐŽŶŽŵŝĐŽ �ƵƌŽƉĞŽ͕ ƐĂůǀŽ ĐŚĞ ƚĂůĞ �ĞůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂ
ĂǀǀĞŶƵƚĂ Ɖŝƶ Ěŝ ĚƵĞ ĂŶŶŝ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͖

Ͳ ŶŽŶ ƌŝŐƵĂƌĚĂ �ƚƚŝǀŝƚă Ğ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ �ƐĐůƵƐŝ͖
Ͳ ŶŽŶ ƉƌĞǀĞĚĞ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶĨŽƌŵĂƌƐŝ Ă EŽƌŵĞ ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ Őŝă ĞŶƚƌĂƚĞ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ Ž ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ Ă

ĞŶƚƌĂƌĞ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ ϭϴ ŵĞƐŝ ĚŽƉŽ ŝů ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͖
Ͳ Ăǀƌă ƵŶ ĂǀǀŝŽ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͖

� Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĐŚĞ ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯϲϰ ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ĂͿ ĚĞů �͘>͘ ϭϵ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϯϰ ŚĂ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ͕ ƚƌĂ ů͛ĂůƚƌŽ͕
Őůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϳϱ Ğ ϳϲ ĚĞů �͘W͘Z͘ Ŷ͘ ϰϰϱͬϮϬϬϬ͕ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĐŚĞ ͞>Ă ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ŵĞŶĚĂĐĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂ͕ ĂůƚƌĞƐŞ͕
ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ďĞŶĞĨŝĐŝ Őŝă ĞƌŽŐĂƚŝ ŶŽŶĐŚĠ ŝů ĚŝǀŝĞƚŽ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ă ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ Ğ ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ
ƉĞƌ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ Ϯ ĂŶŶŝ ĚĞĐŽƌƌĞŶƚŝ ĚĂ ƋƵĂŶĚŽ ůΖĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ůΖĂƚƚŽ Ěŝ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ͟ Ğ ĐŚĞ ͞ůĂ ƐĂŶǌŝŽŶĞ
ŽƌĚŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂů ĐŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞ ğ ĂƵŵĞŶƚĂƚĂ ĚĂ ƵŶ ƚĞƌǌŽ ĂůůĂ ŵĞƚă͖͟

� Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĐŚĞ ůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ğ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ ĂůůĞ ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ
ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ ĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ĂůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ Ăůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ͖

� ĐŚĞ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞŐĂƚĂ Ăů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ ğ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ăůů͛ŽƌŝŐŝŶĂůĞ͖

� Ěŝ ĂǀĞƌ ƉƌĞƐŽ ǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϭϯ Ğ ϭϰ ĚĞů ZĞŐ͘ ;h�Ϳ ϮϬϭϲͬϲϳϵ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ
ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ŝŶ ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ ϯ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ Ěŝ ĂǀĞƌůĂ ƌĞƐĂ ŶŽƚĂ ĂĚ ŽŐŶŝ ƉĞƌƐŽŶĂ ĨŝƐŝĐĂ ŝ ĐƵŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ
ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĂ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

� /EK>dZ� �/�,/�Z�

Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϲ Ğ ϰϳ ĚĞů �͘W͘Z͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕

ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĚĞůůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ƉĞŶĂůŝ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ Ğ ĨĂůƐŝƚă ŶĞŐůŝ Ăƚƚŝ͕ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϳϲ͕ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ
ĂůƚƌĞƐŞ ĐŚĞ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ Ğ ĨĂůƐŝƚă ŶĞŐůŝ Ăƚƚŝ͕ ŝů ĚŝĐŚŝĂƌĂŶƚĞ ƐŽƉƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ĚĞĐĂĚƌă ĚĂŝ ďĞŶĞĨŝĐŝ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ

ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ğ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ

ĐŚĞ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͗

Ă͘ ƌŝƐƉĞƚƚĂ ŝů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ Ěŝ WD/͖

ď͘ ŶŽŶ ƌŝƐƵůƚĂ ƵŶ͛/ŵƉƌĞƐĂ ŝŶ �ŝĨĨŝĐŽůƚă͖

Đ͘ ğ ŝƐĐƌŝƚƚĂ Ăů ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ͖

Ě͘ ğ ŶĞů ƉŝĞŶŽ Ğ ůŝďĞƌŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞŝ ƉƌŽƉƌŝ Ěŝƌŝƚƚŝ͕ ŶŽŶ ğ ŝŶ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂ͕ ŶŽŶ ğ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽ Ă ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ Ž͕ Ă
ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů ϭϲ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϮ͕ Ă ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ŐŝƵĚŝǌŝĂůĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂů ĐŽĚŝĐĞ ĚĞůůĂ ĐƌŝƐŝ ĚΖŝŵƉƌĞƐĂ Ğ ĚĞůůΖŝŶƐŽůǀĞŶǌĂ ĂĚŽƚƚĂƚŽ
ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ϭϵ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϭϱϱ͕ ŶŽŶ Ɛŝ ƚƌŽǀĂ ŝŶ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ĐŽĂƚƚĂ Ž Ěŝ ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ
ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ͕ ŶĠ ŚĂ ŝŶ ĐŽƌƐŽ ƵŶ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ Ěŝ ƚĂůŝ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ͕ ĨĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ
ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϭϭϬ ĚĞů �͘ůŐƐ͘ ϭϴ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϲ͕ Ŷ͘ ϱϬ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͕͘ ϭϴϲͲďŝƐ ĚĞů ƌĞŐŝŽ ĚĞĐƌĞƚŽ ϭϲ ŵĂƌǌŽ ϭϵϰϮ͕ Ŷ͘ Ϯϲϳ
Ğ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů ϭϲ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϮ͕ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϵϱ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ĚĞůůĂ ĐƌŝƐŝ ĚΖŝŵƉƌĞƐĂ Ğ ĚĞůůΖŝŶƐŽůǀĞŶǌĂ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ϭϵ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϭϱϱ͖

Ğ͘ ŶŽŶ ƌŝƐƵůƚĂ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝĂ Ěŝ ƵŶĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ Ěŝ ĐŽŶĚĂŶŶĂ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ Ž Ěŝ ƵŶ ĚĞĐƌĞƚŽ ƉĞŶĂůĞ Ěŝ ĐŽŶĚĂŶŶĂ ĚŝǀĞŶƵƚŽ
ŝƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞ͕ ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝ ƉĞƌ ƵŶŽ ĚĞŝ ƌĞĂƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϵϰ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ĚĞů �͘ >ŐƐ͘ ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϯϲ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ͗
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ϭϵ

x ĚĞůŝƚƚŝ͕ ĐŽŶƐƵŵĂƚŝ Ž ƚĞŶƚĂƚŝ͕ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϰϭϲ͕ ϰϭϲͲďŝƐ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞ ŽƉƉƵƌĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĂŐĞǀŽůĂƌĞ
ůΖĂƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ĂƌƚŝĐŽůŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƉĞƌ ŝ ĚĞůŝƚƚŝ͕ ĐŽŶƐƵŵĂƚŝ Ž ƚĞŶƚĂƚŝ͕ ƉƌĞǀŝƐƚŝ
ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϳϰ ĚĞů ƚĞƐƚŽ ƵŶŝĐŽ ĚĞůůĞ ůĞŐŐŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞŐůŝ ƐƚƵƉĞĨĂĐĞŶƚŝ Ğ ƐŽƐƚĂŶǌĞ ƉƐŝĐŽƚƌŽƉĞ͕
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ĐƵƌĂ Ğ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƐƚĂƚŝ Ěŝ ƚŽƐƐŝĐŽĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ
ZĞƉƵďďůŝĐĂ ϵ ŽƚƚŽďƌĞ ϭϵϵϬ͕ Ŷ͘ ϯϬϵ͕ ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϮϵϭͲƋƵĂƚĞƌ ĚĞů ƚĞƐƚŽ ƵŶŝĐŽ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ ŝŶ
ŵĂƚĞƌŝĂ ĚŽŐĂŶĂůĞ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ ZĞƉƵďďůŝĐĂ Ϯϯ ŐĞŶŶĂŝŽ ϭϵϳϯ͕ Ŷ͘ ϰϯ Ğ ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϰϱϮͲ
ƋƵĂƚĞƌĚŝĞĐĞƐ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ƵŶΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĐƌŝŵŝŶĂůĞ͕
ƋƵĂůĞ ĚĞĨŝŶŝƚĂ ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ ĚĞůůĂ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ ƋƵĂĚƌŽ ϮϬϬϴͬϴϰϭͬ'�/ ĚĞů �ŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͕ ĚĞů Ϯϰ
ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϬϴ ͖

x ĚĞůŝƚƚŝ͕ ĐŽŶƐƵŵĂƚŝ Ž ƚĞŶƚĂƚŝ͕ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϯϭϳ͕ ϯϭϴ͕ ϯϭϵ͕ ϯϭϵͲƚĞƌ͕ ϯϭϵͲƋƵĂƚĞƌ͕ ϯϮϬ͕ ϯϮϭ͕ ϯϮϮ͕ ϯϮϮͲďŝƐ͕ ϯϰϲͲ
ďŝƐ͕ ϯϱϯ͕ ϯϱϯͲďŝƐ͕ ϯϱϰ͕ ϯϱϱ Ğ ϯϱϲ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞ ŶŽŶĐŚĠ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϲϯϱ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ĐŝǀŝůĞ͖

x ĨĂůƐĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϮϲϮϭ Ğ ϮϲϮϮ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ĐŝǀŝůĞ͖

x ĨƌŽĚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭ ĚĞůůĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĚĞůůĞ �ŽŵƵŶŝƚă ĞƵƌŽƉĞĞ
ĚĞů Ϯϲ ůƵŐůŝŽ ϭϵϵϱ͖

x ĚĞůŝƚƚŝ͕ ĐŽŶƐƵŵĂƚŝ Ž ƚĞŶƚĂƚŝ͕ ĐŽŵŵĞƐƐŝ ĐŽŶ ĨŝŶĂůŝƚă Ěŝ ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ Ğ Ěŝ ĞǀĞƌƐŝŽŶĞ
ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ƌĞĂƚŝ ƚĞƌƌŽƌŝƐƚŝĐŝ Ž ƌĞĂƚŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƚĞƌƌŽƌŝƐƚŝĐŚĞ͖

x ĚĞůŝƚƚŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϲϰϴͲďŝƐ͕ ϲϰϴͲƚĞƌ Ğ ϲϰϴͲƚĞƌ͘ϭ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞ͕ ƌŝĐŝĐůĂŐŐŝŽ Ěŝ ƉƌŽǀĞŶƚŝ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă
ĐƌŝŵŝŶŽƐĞ Ž ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ͕ ƋƵĂůŝ ĚĞĨŝŶŝƚŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϮϮ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϬϳ͕ Ŷ͘
ϭϬϵ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͖

x ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ŵŝŶŽƌŝůĞ Ğ ĂůƚƌĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ĞƐƐĞƌŝ ƵŵĂŶŝ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ĐŽŶ ŝů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϰ
ŵĂƌǌŽ ϮϬϭϰ͕ Ŷ͘ Ϯϰ͖

x ŽŐŶŝ ĂůƚƌŽ ĚĞůŝƚƚŽ ĚĂ ĐƵŝ ĚĞƌŝǀŝ͕ ƋƵĂůĞ ƉĞŶĂ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĂ͕ ů͛ŝŶĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚĂƌĞ ĐŽŶ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͖

Ĩ͘ ŶŽŶ ğ ƐƚĂƚĂ ƐŽŐŐĞƚƚĂ Ă ƐĂŶǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌĚŝƚƚŝǀĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϵ ;ϮͿ ;ĐͿ Ğ ;ĚͿ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϴ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϬϭ͕ Ŷ͘ Ϯϯϭ Ž
ĂĚ ĂůƚƌĂ ƐĂŶǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ŝů ĚŝǀŝĞƚŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ ĐŽŶ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ
ŝŶƚĞƌĚŝƚƚŝǀŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϰ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϵ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϬϴ͕ Ŷ͘ ϴϭ͖

Ő͘ ŶŽŶ ŚĂ ƌĞƐŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �͘W͘ Z͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂĚ Ăůƚƌŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ Ž ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĂƐƐƵŶƚŽ ŶĞŝ ĚƵĞ ĂŶŶŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͖

Ś͘ ŶŽŶ ŚĂ ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ ŶĠ ĐŽŶĐůƵƐŽ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ Ž ĂƵƚŽŶŽŵŽ ĐŽŶ Ğǆ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ
>ĂǌŝŽ Ğ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĂůůĂ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ůŽƌŽ ƌĂƉƉŽƌƚŽ͕ ůĂĚĚŽǀĞ ƋƵĞƐƚŝ ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ěŝ ƉŽƚĞƌŝ
ĂƵƚŽƌŝƚĂƚŝǀŝ Ž ŶĞŐŽǌŝĂůŝ͕ ĂďďŝĂŶŽ ƐǀŽůƚŽ͕ ŶĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ƚƌĞ ĂŶŶŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐƵŝ ƐŝĂ ƐƚĂƚŽ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ ŝů
ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͖

ŝ͘ ŽƐƐĞƌǀĂ Őůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ ƌŝƐƉĞƚƚĂ ůĞ ŶŽƌŵĞ ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ŝƚĂůŝĂŶŽ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ
ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ͗ ;ŝͿ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ƐƵůůĂ Ğ ƐĂůƵƚĞ Ğ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐƵŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ;ŝŝͿ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ ƐƵů ůĂǀŽƌŽ Ğ
ĚĞůůĞ ŵĂůĂƚƚŝĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͖ ;ŝŝŝͿ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚŝƐĂďŝůŝ͖ ;ŝǀͿ ƉĂƌŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͖ ;ǀͿ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ŝƌƌĞŐŽůĂƌĞ Ğ
ƌŝƉŽƐŽ ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌŽ Ğ ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůĞ Ğ ;ǀŝͿ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘ /Ŷ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ŽƐƐĞƌǀĂ ů Ă͛ƌƚ͘ ϱϳ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ Ϯϴ
ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϬϲ͕ Ŷ͘ Ϯϳ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘ Ğ ů͛Ăƌƚ͘ ϰ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ϭϴ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϬϳ͕ Ŷ͘ ϭϲ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͖͘

ũ͘ EKE ,� Z/�,/�^dK K Kdd�EhdK ĂůĐƵŶ �ŝƵƚŽ Ž ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ ƐƵůůĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ĚĂ ZĞŶĚŝĐŽŶƚĂƌĞ
ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů WƌŽŐĞƚƚŽ ŽƉƉƵƌĞ͕ ŝŶ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͕ ĐŚĞ ,� Z/�,/�^dK K Kdd�EhdK ƐƵůůĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ĚĂ
ZĞŶĚŝĐŽŶƚĂƌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů WƌŽŐĞƚƚŽ Őůŝ Ăůƚƌŝ �ŝƵƚŝ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ WhEdh�>D�Ed� /E�/��d/ E�> DŽĚĞůůŽ ϭ
ĐŚĞ ĂůůĞŐĂƚŽ Ăů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ƉĂƌƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͘

� /E&/E� �/�,/�Z�

Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϲ Ğ ϰϳ ĚĞů �͘W͘Z͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕

ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĚĞůůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ƉĞŶĂůŝ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ Ğ ĨĂůƐŝƚă ŶĞŐůŝ Ăƚƚŝ͕ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϳϲ͕ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ
ĂůƚƌĞƐŞ ĐŚĞ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ Ğ ĨĂůƐŝƚă ŶĞŐůŝ Ăƚƚŝ͕ ŝů ĚŝĐŚŝĂƌĂŶƚĞ ƐŽƉƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ĚĞĐĂĚƌă ĚĂŝ ďĞŶĞĨŝĐŝ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ

ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ğ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ

ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ƉĞƌƐŽŶĂ ĨŝƐŝĐĂ >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͗

Ă͘ ŶŽŶ ğ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝĂ Ğ͕ ͞ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ Ă ƐƵĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͕͟ ŶĞƐƐƵŶŽ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů Ă͛ƌƚŝĐŽůŽ ϵϰ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ͕ ĚĞů
�͘ >ŐƐ͘ ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϯϲ͕ ğ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ƵŶĂ Ěŝ ĐŽŶĚĂŶŶĂ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ Ž Ěŝ ƵŶ ĚĞĐƌĞƚŽ ƉĞŶĂůĞ Ěŝ ĐŽŶĚĂŶŶĂ ĚŝǀĞŶƵƚŽ
ŝƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞ͕ ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝ ƉĞƌ ƵŶŽ ĚĞŝ ƌĞĂƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϵϰ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ĚĞů �͘ >ŐƐ͘ ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϯϲ͖
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ϮϬ

ď͘ ŶŽŶ ŚĂ ƌĞƐŽ Ğ ͞ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ Ă ƐƵĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͟ Ăůƚƌŝ >ĞŐĂůŝ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ŶŽŶ ŚĂŶŶŽ
ƌĞƐŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �͘W͘ Z͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂĚ Ăůƚƌŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ Ž ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĂƐƐƵŶƚŽ ŶĞŝ ĚƵĞ ĂŶŶŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͖

Đ͘ ŶŽŶ ğ ƐŽŐŐĞƚƚĂ ĂůůĂ ƐĂŶǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌĚŝƚƚŝǀĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϵ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ĐͿ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϴ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϬϭ͕
Ŷ͘ Ϯϯϭ Ž ĂĚ ĂůƚƌĂ ƐĂŶǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ŝů ĚŝǀŝĞƚŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ ĐŽŶ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝ
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ŝŶƚĞƌĚŝƚƚŝǀŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϰ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϵ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϬϴ͕ Ŷ͘ ϴϭ ŶĠ ͞ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ Ă ƐƵĂ ĚŝƌĞƚƚĂ
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͟ ƐŽŶŽ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ă ƚĂůŝ ƐĂŶǌŝŽŶŝ Ăůƚƌŝ >ĞŐĂůŝ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͖

Ě͘ ĐŚĞ EKE ^h^^/^dKEK ŶĞŝ ƐƵŽŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ğ͕ ͞ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ Ă ƐƵĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͕͟ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ Ăůƚƌŝ >ĞŐĂůŝ
ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͕ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ěŝ ƉĂƌĞŶƚĞůĂ Ž ĂĨĨŝŶŝƚă ĞŶƚƌŽ ŝů ƐĞĐŽŶĚŽ ŐƌĂĚŽ Ž ĐŽŶŝƵŐĂůŝ ĐŽŶ
ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ Ž ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝ ĚĞůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ^ǀŝůƵƉƉŽ �ĐŽŶŽŵŝĐŽ͕ �ƚƚŝǀŝƚă WƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ğ ZŝĐĞƌĐĂ Ž Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ
ŽƉƉƵƌĞ͕ ŝŶ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͕ ĐŚĞ ^h^^/^dKEK ŶĞŝ ƐƵŽŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ž͕ ͞ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ Ă ƐƵĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͕͟ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ
Ăůƚƌŝ >ĞŐĂůŝ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͕ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ěŝ ƉĂƌĞŶƚĞůĂ Ž ĂĨĨŝŶŝƚă ĞŶƚƌŽ ŝů ƐĞĐŽŶĚŽ ŐƌĂĚŽ Ž
ĐŽŶŝƵŐĂůŝ ĐŽŶ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ Ž ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝ ĚĞůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ^ǀŝůƵƉƉŽ �ĐŽŶŽŵŝĐŽ͕ �ƚƚŝǀŝƚă WƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ğ ZŝĐĞƌĐĂ Ž Ěŝ
>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͘ WhEdh�>D�Ed� /E�/��d/ ŶĞů DŽĚĞůůŽ Ϯ͕ ĐŚĞ ƐĞ ĂůůĞŐĂƚŽ Ăů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ 'Ğ�Žt�� ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ƉĂƌƚĞ
ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͘

� ^/ /DW�'E� �

Ă͘ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ğ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ ĐŚĞ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ Ğ ŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ƐƚĂƚĂůŝ Ğ ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ
�ƵƌŽƉĞĂ ƌŝƚĞƌƌĂŶŶŽ Ɖŝƶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ Ăŝ ĚĂƚŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŝ͖

ď͘ ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ Ž ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ Ăů DĂŶĚĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĞǀĞŶƚŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŽ
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ĐŚĞ ŝŶĐŝĚĂ ƐƵů ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĂŶĐŚĞ Ěŝ ƵŶŽ ƐŽůŽ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ Ăŝ
ƐĞŶƐŝ ĚĞů �͘W͘ Z͘ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕ ĂŐŐŝŽƌŶĂŶĚŽ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͖

Đ͘ ĨŽƌŶŝƌĞ Ž ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ Ăů DĂŶĚĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ ƐƵ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ĞŶƚƌŽ Ğ ŶŽŶ ŽůƚƌĞ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ
ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ͕ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƉĞƌ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ Ěŝ /ŵƉƌĞƐĂ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ
ů͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ ŵŽĚĞůůŽ ;ϰ Ž ϱͿ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞůů �͛ůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͖

Ě͘ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ Ž ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ Ăů DĂŶĚĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĞŶƚƌŽ ŝ ϭϬ ŐŝŽƌŶŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ĂůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕ ůĞ
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĂ �ŝƐĐŝƉůŝŶĂ �ŶƚŝŵĂĨŝĂ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ƉĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭϱϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ͖

Ğ͘ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ Ž ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ Ăů DĂŶĚĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕ ů͛�ƚƚŽ
Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĞŶƚƌŽ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϳ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ ĐŽŶ ĂůůĞŐĂƚĂ ůĂ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ ů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐĂƉŝƚĂůĞ͕ ŽǀĞ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚŝ ĂĚ
ĂƐƐŽůǀĞƌĞ Ăů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ĚĞůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕ Ğ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ĂƚƚĞƐƚŝ ůĂ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ͕
ŽǀĞ ƌŝĐŽƌƌĂ ŝů ĐĂƐŽ͖

Ĩ͘ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ğ ŵŽĚĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͖

Ő͘ ƌĞŶĚĞƌĞ ŶŽƚĂ ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϭϯ Ğ ϭϰ ĚĞů ZĞŐ͘ ;h�Ϳ ϮϬϭϲͬϲϳϵ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ
ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ŝŶ ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ ϯ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ĂĚ ŽŐŶŝ ƉĞƌƐŽŶĂ ĨŝƐŝĐĂ ŝ ĐƵŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉĞƌ
ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĂ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

ͨ>ĞŐĂůĞͺ^ŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͩ

��d�dK � ^KddK^�Z/ddK �KE &/ZD� �/'/d�>�
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Ϯϭ

DŽĚĞůůŽ � ʹ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ

/ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ

/ů ŵŽĚĞůůŽ ǀŝĞŶĞ ĐŽŵƉŝůĂƚŽ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăů ƐĞŐƵĞŶƚĞ ĨĂĐͲƐŝŵŝůĞ͘ >Ă
ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ĐŚĞ ƉƌŽǀǀĞĚĞ Ă ŝŶƐĞƌŝƌĞ ŶĞŝ ĐĂŵƉŝ ƚƌĂ ǀŝƌŐŽůĞƚƚĞ ŝ ĚĂƚŝ Őŝă ĂĐƋƵŝƐƚŝ Ž ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ Ăůů͛ĞƐŝƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͘

/ů ƚĞƐƚŽ ŝŶ ĐŽƌƐŝǀŽ ďůƵ ĨƌĂ ƉĂƌĞŶƚĞƐŝ ƋƵĂĚƌĞ ͙ ƌŝƉŽƌƚĂ ŝů ƚĞƐƚŽ ĂƉƉůŝĐĂƚŽ ƐŽůŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ WƌŽŐĞƚƚŽ ĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ŝŶ
ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ Ğ͕ ŽǀĞ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀŽ Ă ƋƵĞůůŽ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ WƌŽŐĞƚƚŽ ĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ƐŝŶŐŽůĂ͕ ƌŝƉŽƌƚĂ ĂŶĐŚĞ ƚĂůĞ
ƚĞƐƚŽ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀŽ ƉƌŝŵĂ ĚĞů ƐĞŐŶŽ ͬ͘͟͞

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ͊ >͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶǀŝĂƚŽ ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĞŶƚƌŽ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ
ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϳ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

&ĂĐͲƐŝŵŝůĞ

�ddK �/ /DW�'EK

/ů ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ͕ ŶĞůůĂ ƐƵĂ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞůůĂ ͨZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞͺ�ƚƚƵĂůĞ͘Z�'/KE�^K�/�>�͕ͩ ĐŽŶ ƐĞĚĞ
ůĞŐĂůĞ ŝŶ ͨZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞͺ�ƚƚƵĂůĞ͘/E�/Z/��K͕ͩ ͨZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞͺ�ƚƚƵĂůĞ͘�/s/�K͕ͩ ͨZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞͺ�ƚƚƵĂůĞ͘��W͕ͩ
ͨZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞͺ�ƚƚƵĂůĞ͘�KDhE�͕ͩ ;ͨZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞͺ�ƚƚƵĂůĞ͘WZKs/E�/�ͩͿ͕ W͘ /s� Ŷ͘ ͨZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞͺ�ƚƚƵĂůĞ͘W�Zd/d�/s�͕ͩ
�ŽĚŝĐĞ &ŝƐĐĂůĞ Ŷ͘ ͨZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞͺ�ƚƚƵĂůĞ͘�K�/��&/^��>�ͩ Ğ ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ăů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ŷ͘
ͨZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞͺ�ƚƚƵĂůĞ͘EhD�ZK��D�Z��KDD�Z�/ͩ

;Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ͞�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͟ Ž ͞ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ͟Ϳ ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ŝů WƌŽŐĞƚƚŽ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ ͨd/dK>KͺWZK'�ddKͩ
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŽ ĚĂů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ŶƵŵĞƌŽ ͨ�ŽŵĂŶĚĂ͘EhD�ZKWZKdK�K>>Kͩ Ğ ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ
ŝŶǀŝĂƚĂ ŝů ͨ�ŽŵĂŶĚĂ͘��d�WZ�EKd��/KE�ͩ ƐƵůů͛ �ǀǀŝƐŽ ͞sĞƌƐŽ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ͟ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵů WƌŽŐƌĂŵŵĂ
&�^Z ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ �Ğƚ͘ Ŷ͘ ͨŶ͘��d �ssͩ ĚĞů ͨ�ĂƚĂ͘��d�ss ͩ Ğ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ĐŽŶ ůĂ �Ğƚ͘ Ŷ͘ ͨŶ͘��d �KE�ͩ ĚĞů
ͨ�ĂƚĂ͘��d�KE�ͩ ʹ �hW ͨ�ŽŵĂŶĚĂ͘�K�/���hWͩ Ͳ �KZ ͨ�KZͩ

WZ�D�^^K �,�

Ͳ ŝů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;h�Ϳ Ŷ͘ ϮϬϮϭͬϭϬϲϬ ĚĞů WĂƌůĂŵĞŶƚŽ �ƵƌŽƉĞŽ Ğ ĚĞů �ŽŶƐŝŐůŝŽ͕ ĚĞů Ϯϰ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϭ ;Z�' ^/�Ϳ͕ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ
ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĐŽŵƵŶŝ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ Ăů &ŽŶĚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ Ăů &ŽŶĚŽ ƐŽĐŝĂůĞ ĞƵƌŽƉĞŽ WůƵƐ͕ Ăů &ŽŶĚŽ Ěŝ
ĐŽĞƐŝŽŶĞ͕ Ăů &ŽŶĚŽ ƉĞƌ ƵŶĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ŐŝƵƐƚĂ͕ Ăů &ŽŶĚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ ƉĞƌ Őůŝ ĂĨĨĂƌŝ ŵĂƌŝƚƚŝŵŝ͕ ůĂ ƉĞƐĐĂ Ğ ů͛ĂĐƋƵĂĐŽůƚƵƌĂ͕ Ğ
ůĞ ƌĞŐŽůĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ Ă ƚĂůŝ ĨŽŶĚŝ Ğ Ăů &ŽŶĚŽ �ƐŝůŽ͕ ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͕ Ăů &ŽŶĚŽ ^ŝĐƵƌĞǌǌĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ
ĂůůŽ ^ƚƌƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨƌŽŶƚŝĞƌĞ Ğ ůĂ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĚĞŝ ǀŝƐƚŝ͖

Ͳ ŝů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;h�Ϳ Ŷ͘ ϮϬϮϭͬϭϬϱϴ ĚĞů WĂƌůĂŵĞŶƚŽ �ƵƌŽƉĞŽ Ğ ĚĞů �ŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞů Ϯϰ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϭ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ůĞ
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăů &ŽŶĚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ;&�^ZͿ Ğ Ăů &ŽŶĚŽ Ěŝ ĐŽĞƐŝŽŶĞ͖

Ͳ ĐŽŶ �ĞĐŝƐŝŽŶĞ � ;ϮϬϮϮͿ ϳϴϴϯ ĚĞů Ϯϲ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϮϮ ůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ �ƵƌŽƉĞĂ ŚĂ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ŝů WƌŽŐƌĂŵŵĂ ZĞŐŝŽŶĂůĞ WZ
>ĂǌŝŽ &�^Z ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůΖKďŝĞƚƚŝǀŽ Η/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůΖŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂΗ͘ ��/
ϮϬϮϭ/dϭϲZ&WZϬϬϴ͕ ĐŽŵĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ ĐŽŶ �ĞĐŝƐŝŽŶĞ � ;ϮϬϮϯͿ ϱϵϱϲ ĨŝŶĂů ĚĞů ϯϬͬϬϴͬϮϬϮϯ͖

Ͳ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů WƌŽŐƌĂŵŵĂ &�^Z >ĂǌŝŽ ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͕ KďŝĞƚƚŝǀŽ ^ƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ͞�ƵƌŽƉĂ Ɖŝƶ ǀĞƌĚĞ͟ ğ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ů͛ KďŝĞƚƚŝǀŽ
^ƉĞĐŝĨŝĐŽ ϲ ͞WƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ ƵŶΖĞĐŽŶŽŵŝĂ ĐŝƌĐŽůĂƌĞ ĞĚ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽ ŝů ƉƌŽĨŝůŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ͟ ĐŚĞ ğ
ƌŝǀŽůƚŽ͕ ƚƌĂ ů͛ĂůƚƌŽ͕ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ͖

Ͳ ů͛�ǀǀŝƐŽ ͞sĞƌƐŽ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ͟ ĚĞůŝŶĞĂƚŽ ĚĂůůĂ �ĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 'ŝƵŶƚĂ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ϳϳ ĚĞů ϮϬϮϰ Ğ
ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĐŽŶ ůĂ �Ğƚ͘ ͨŶ͘ ��d �ssͩ ĚĞů ͨ�ĂƚĂ͘��d�ss ͩ Ğ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ƐƵů �hZ >ĂǌŝŽ ͨŶ͘�hZ>�ssͩ ĚĞů
ͨ�ĂƚĂ͘�hZ>�ss ͕ͩ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ŝů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů ĐŝƚĂƚŽ KďŝĞƚƚŝǀŝ ^ƉĞĐŝĨŝĐŝ Ϯ͘ϲ͖

Ͳ ŝŶ ĚĂƚĂ ͨ�ŽŵĂŶĚĂ͘��d�WZ�EKd��/KE�ͩ ůĂ ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ ŚĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ �ŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƐƵůů͛�ǀǀŝƐŽ
WƵďďůŝĐŽ ͞sĞƌƐŽ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ͟ ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƐƚŝŶƚĂ ĚĂů ŶƵŵĞƌŽ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ
ͨ�ŽŵĂŶĚĂ͘EhD�ZKWZKdK�K>>K͖ͩ

Ͳ ƚĂůĞ �ŽŵĂŶĚĂ ğ ƐƚĂƚĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ŝŶ ŶŽŵĞ Ğ ƉĞƌ ĐŽŶƚŽ ƉƌŽƉƌŝŽ Ğ ĚĞŐůŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ DĂŶĚĂŶƚŝ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝ ĚĂŝ ƋƵĂůŝ ŚĂ ƌŝĐĞǀƵƚŽ ŵĂŶĚĂƚŽ ƐƉĞĐŝĂůĞ ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ͗

;ĚĂƚŝ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ ĚĂ ƌŝƉĞƚĞƌĞ ƉĞƌ ŽŐŶŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ DĂŶĚĂŶƚĞͿ
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ϮϮ

ϭ͘ ͨDĂŶĚĂŶƚĞͺy͘Z�'/KE�^K�/�>�͕ͩ ĐŽŶ ƐĞĚĞ ůĞŐĂůĞ ŝŶ ͨ DĂŶĚĂŶƚĞͺy͘/E�/Z/��K͕ͩ ͨ DĂŶĚĂŶƚĞͺy͘�/s/�K͕ͩ ͨ
DĂŶĚĂŶƚĞͺy͘��W͕ͩ ͨ DĂŶĚĂŶƚĞͺy͘�KDhE�͕ͩ ;ͨDĂŶĚĂŶƚĞͺy͘WZKs/E�/�ͩͿ͕ W͘ /s� Ŷ͘ ͨ
DĂŶĚĂŶƚĞͺy͘W�Zd/d�/s�͕ͩ �ŽĚŝĐĞ &ŝƐĐĂůĞ Ŷ͘ ͨ DĂŶĚĂŶƚĞͺy͘�K�/��&/^��>�ͩ Ğ ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ăů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ
ŝŵƉƌĞƐĞ Ŷ͘ ͨ DĂŶĚĂŶƚĞͺy͘EhD�ZK��D�Z��KDD�Z�/͖ͩ

Ͳ ĐŽŶ ůĂ �Ğƚ͘ ͨŶ͘��d�KE�ͩ ĚĞů ͨ�ĂƚĂ͘��d�KE� ͩ ƉƵďďůŝĐĂƚĂ ƐƵů �hZ >ĂǌŝŽ ͨŶ͘�hZ>�KE�ͩ ĚĞů ͨ�ĂƚĂ͘�hZ>�KE�ͩ
;�ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞͿ ŝů �ŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ^ǀŝůƵƉƉŽ �ĐŽŶŽŵŝĐŽ͕ �ƚƚŝǀŝƚă WƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ğ ZŝĐĞƌĐĂ͕ ŚĂ
ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ Őůŝ ĞůĞŶĐŚŝ ĚĞŝ WƌŽŐĞƚƚŝ ĂŵŵĞƐƐŝ͕ ŝĚŽŶĞŝ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝ Ğ ĚĞů ƌĞůĂƚŝǀŽ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ă ĨŽŶĚŽ ƉĞƌĚƵƚŽ͖

Ͳ ŝů WƌŽŐĞƚƚŽ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŽ ĐŽŶ ŝů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŽ ŶĞůůĞ ƉƌĞŵĞƐƐĞ
ͨ�ŽŵĂŶĚĂ͘EhD�ZKWZKdK�K>>K͕ͩ ğ ƐƚĂƚŽ ĂŵŵĞƐƐŽ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůĞ ĐŽŵĞ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ͗

�ŝƵƚŝ Ăŝ ƐŽůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ /ŶŝǌŝĂůŝ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ
^ƉĞƐĂ

�ŵŵĞƐƐĂ
�ŽŶƚƌŝďƵƚŽ
ĐŽŶĐĞƐƐŽ

/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŝŶ �ŽŶĞ �ƐƐŝƐƚŝƚĞ WůƵƐ Ͳ ƋƵŽƚĂ Ăƌƚ͘ ϭϰ Z'�

/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŝŶ �ŽŶĞ �ƐƐŝƐƚŝƚĞ KƌĚŝŶĂƌŝĞ Ͳ ƋƵŽƚĂ Ăƌƚ͘ ϭϰ Z'�

/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŶĞůůĞ ƌĞƐƚĂŶƚŝ ǌŽŶĞ ĚĞů >ĂǌŝŽ ʹ ƋƵŽƚĂ Ăƌƚ͘ ϭϳ Z'�

/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŝŶ �ŽŶĞ �ƐƐŝƐƚŝƚĞ ʹ ƋƵŽƚĂ �ŽƐƚŝ ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ Ăƌƚ͘ ϰϳ Z'�

/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŝŶ �ŽŶĞ �ƐƐŝƐƚŝƚĞ ʹ ƋƵŽƚĂ �ŽƐƚŝ ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ Ăƌƚ͘ ϰϳ Z'�

^ƵďƚŽƚĂůĞ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ � ƉĞƌ ů͛hƐŽ �ĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ĚĞůůĞ ZŝƐŽƌƐĞ

/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŝŶ �ŽŶĞ �ƐƐŝƐƚŝƚĞ WůƵƐ Ͳ Ăƌƚ͘ ϭϰ Z'�

/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŝŶ �ŽŶĞ �ƐƐŝƐƚŝƚĞ KƌĚŝŶĂƌŝĞ Ͳ Ăƌƚ͘ ϭϰ Z'�

/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŶĞůůĞ ƌĞƐƚĂŶƚŝ ǌŽŶĞ ĚĞů >ĂǌŝŽ ʹ Ăƌƚ͘ ϭϳ Z'�

^ƵďƚŽƚĂůĞ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ � ƉĞƌ ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ �ĐŽŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶŝ

^ƚƵĚŝŽ Ěŝ &Ăƚƚŝďŝůŝƚă

ZĞĚĂǌŝŽŶĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ

WƌĞŵŝŽ ƉĞƌ &ŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ

^ƵďƚŽƚĂůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů WƌŽŐĞƚƚŽ ʹ �ĞDŝŶŝŵŝƐ

dŽƚĂůĞ 'ĞŶĞƌĂůĞ

dĂŶƚŽ ƉƌĞŵĞƐƐŽ Ğ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƉƌĞŶĚĞ ĂƚƚŽ Ğ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŶĞŝ
ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ Ă ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŶĞŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŝ͘

�ƌƚ͘ ϭ

DK��>/d�

�ŽŶ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ DĂŶĚĂƚĂƌŝĂ͕ ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ƉƌĞŶĚĞ
ĂƚƚŽ ĐŚĞ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĞƌŽŐŚĞƌă ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ăůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ DĂŶĚĂƚĂƌŝĂ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă
ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ĚĂů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͘

�ŽŶ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ DĂŶĚĂƚĂƌŝĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂ Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ
ĚĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ƌĞŐŽůĂŶŽ ůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ğ ĚĞŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞůůĞ
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă Đŝǀŝůŝ Ğ ƉĞŶĂůŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ͕ ĚĂ ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶǌĞ Ž ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă Ğ ĚĂůůĂ ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƉŽƐƚĞ ĚĂů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ Ğ ŶĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

;ŽǀĞ ƌŝĐŽƌƌĂ ŝů ĐĂƐŽ Ğ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ Ěŝ ƋƵĂůĞ ĐĂƐŽ ƌŝĐŽƌƌĂ

>͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƚŽ ğ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƉƌŽĚƵƌƌĞ ĞĨĨĞƚƚŝ ƐŽůŽ ƋƵĂůŽƌĂ ƐŝĂ ĂĚ ĞƐƐŽ ĂůůĞŐĂƚŽ ůĂ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ Ă ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƌĞ ůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ͗

ͻ ƋƵĞůůĂ ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ ůĂ ĨŽƌŵĂůĞ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ŝů ƚĞƐƚŽ ĂůůĞŐĂƚŽ ĂůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ Ğ ĐŽŶ ŝ
ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ŵŝŶŝŵŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŶĞůů͛�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϰ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͖

ͻ ƋƵĞůůĂ ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ ů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐĂƉŝƚĂůĞ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚŝ ĂĚ ĂƐƐŽůǀĞƌĞ Ăů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ
ĚĞůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͘Ϳ

�ƌƚ͘ Ϯ
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Ϯϯ

K''�ddK ��>>� �dd/s/d�

/ů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ğ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĚĂƌĞ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ă ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĐŽŶ �ĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ͨŶ͘��d�KE�ͩ
ĚĞů ͨ�ĂƚĂ͘��d�KE� ͩ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ƐƵů �hZ >ĂǌŝŽ ͨŶ͘�hZ>�KE�ͩ ĚĞů ͨ�ĂƚĂ͘�hZ>�KE�ͩ ;�ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞͿ͕ ƉĞƌ ůĂ
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ ĂŵŵĞƐƐŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƐƚŝŶƚĂ ĚĂů ŶƵŵĞƌŽ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ 'Ğ�Žt��
ͨ�ŽŵĂŶĚĂ͘EhD�ZKWZKdK�K>>Kͩ ƐƵůů͛�ǀǀŝƐŽ ͞sĞƌƐŽ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ͘͟

�ƌƚ͘ ϯ
/DW�'E/ ��> ��E�&/�/�Z/K

�ŽŶ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ Ă͗

Ă͘ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ŝů WƌŽŐĞƚƚŽ ĂŵŵĞƐƐŽ Ğ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ů͛ŽƚƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ŝǀŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ͕ ŝŶ ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ďƵŽŶĂ
ĨĞĚĞ Ğ ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϭϭϳϱ Ğ ϭϯϳϱ Đ͘Đ͘ Ğ ĨĂĐĞŶĚŽƐŝ ĐĂƌŝĐŽ Ěŝ ŽŐŶŝ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ŽŶĞƌĞ ĐŚĞ Ɛŝ ĚŽǀĞƐƐĞ ƌŝǀĞůĂƌĞ
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ ƉŽƌƚĂƌůŽ Ă ƚĞƌŵŝŶĞ͘ � ƚĂůĞ ĨŝŶĞ ůĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵĞƐƐĞ ƐŽŶŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ ŶĞůůĞ ƉƌĞŵĞƐƐĞ Ğ ŝŶ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ƉĞƌ
ŽŐŶŝ ǀŽĐĞ Ěŝ ĐŽƐƚŽ Ğ ƉĞƌ ŽŐŶŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŝŶ ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ Ăů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ Ěŝ ĐƵŝ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ ƉĂƌƚĞ
ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ Ğ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ͖

ď͘ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ŝů WƌŽŐĞƚƚŽ ŶĞů ƚŽƚĂůĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ Ğ Őůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŶĞůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ŶĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͕ Ğ
ŶĞů ƚŽƚĂůĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ŶŽƌŵĞ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ͕ ĂŶĐŚĞ ŶŽŶ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ͘
/Ŷ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝů WƌŽŐĞƚƚŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶĐůƵƐŽ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ă ƐĂůĚŽ͕ ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ ĚĞůůĂ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ ůĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ͕ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ĞŶƚƌŽ ŝů ͨ�ĂƚĂͺ�ŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ͘WZK'�ddKͩ͘ WƵž ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶĐĞƐƐĂ ƵŶĂ ƐŽůĂ ƉƌŽƌŽŐĂ ƐƵ ŵŽƚŝǀĂƚĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĂ
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐŝ ϯ ŵĞƐŝ ƉƌŝŵĂ ĚĞů ƚĞƌŵŝŶĞ Ğ ĨĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞ Ă ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ů͛ŝŶƚĞƌŽ
WƌŽŐĞƚƚŽ ĂŵŵĞƐƐŽ͘ /ů ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ěŝ ƚĂůĞ ƚĞƌŵŝŶĞ͕ ĐŽŵĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ƉƌŽƌŽŐĂƚŽ͕ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ůĂ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕ ƐĂůǀŽ ĐĂƵƐĂ Ěŝ ĨŽƌǌĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ͖

Đ͘ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ŝů WƌŽŐĞƚƚŽ Ă ďĞŶĞĨŝĐŝŽ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ ƐǀŽůƚĂ ŶĞůůĂ Ž ŶĞůůĞ ^ĞĚŝKƉĞƌĂƚŝǀĞ ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ
ůŽĐĂůŝǌǌĂƚĞ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞů >ĂǌŝŽ͖

Ě͘ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ŝů ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŶĞůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ĚĂůů͛ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ Ϯ ŝǀŝ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĂ ͕
Ğ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ Ɖŝƶ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ĐŚĞ ŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝDĂŶĚĂŶƚŝ ŵĂŶƚĞŶŐĂŶŽ ŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ ůĞ
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƌĞƐĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϲ Ğ ϰϳ ĚĞů �WZ Ŷ͘ ϰϰϱͬϮϬϬϬ͕ Ğ ĨĂƌůĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ ĚĂŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝDĂŶĚĂŶƚŝ͕ ŶĞů
ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ĨŝŶŽ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ă ƐĂůĚŽ ƐŝĂŶŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŝ ĞǀĞŶƚŝ ĐŚĞ ƌĞŶĚĂŶŽ ŽďƐŽůĞƚĞ ůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƌĞƐĞ ŝŶ
ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͖

Ğ͘ ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ Ă ƚƵƚƚŝ Őůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ƐƵůůĂ ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ >ĞŐŐĞ Ŷ͘ϭϯϲ ĚĞů ϭϯ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϬ
;ĐŽŵĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĂ ĚĂů �͘>͘ Ŷ͘ ϭϴϳͬϮϬϭϬ͕ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĐŽŶ >ĞŐŐĞ Ŷ͘ ϮϭϳͬϮϬϭϬͿ Ğ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂĚ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ƉĞƌ ůĞ
ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ŝů WƌŽŐĞƚƚŽ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐŽŶƚŝ ĐŽƌƌĞŶƚŝ ĚĞĚŝĐĂƚŝ͗

/��E WƌĞƐƐŽ ůĂ �ĂŶĐĂ

;/ŶƐĞƌŝƌĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƌŝŐŚĞ ƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽͿ

Ğ ŶĞů ĐĂƐŽ ĚĞŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝDĂŶĚĂŶƚŝ ƋƵĞůůŝ ĚĂ ĐŝĂƐĐƵŶŽ Ěŝ ĞƐƐŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞŐĂƚĂ͘

�ŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϯ ĐŽ͘ ϳ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ ϭϯϲͬϮϬϭϬ ĐŝƚĂƚĂ͕ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ DĂŶĚĂƚĂƌŝĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ůĞ
ƉĞƌƐŽŶĞ ĚĞůĞŐĂƚĞ ĂĚ ŽƉĞƌĂƌĞ ƐƵŝ ƐŽƉƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝ ĐŽŶƚŝ͗

EŽŵĞ Ğ ĐŽŐŶŽŵĞ͗

ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ͗

ŶĂƚŽ Ă͗

ŝů͗

;ZĞƉůŝĐĂƌĞ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŽͿ

Ğ ŶĞů ĐĂƐŽ ĚĞŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝDĂŶĚĂŶƚŝ ƋƵĞůůŝ ĚĂ ĐŝĂƐĐƵŶŽ Ěŝ ĞƐƐŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ ŶĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞŐĂƚĂ
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Ϯϰ

Ĩ͘ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ŝ ůŝŵŝƚŝ Ěŝ ĐƵŵƵůŽ ĚĞŐůŝ �ŝƵƚŝ Ž ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƐƵůůĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ
ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϰ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͖

Ő͘ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ŶĞů >ĂǌŝŽ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ Ğ ŝ ďĞŶŝ ĂŐĞǀŽůĂƚŝ ĞŶƚƌŽ ϱ ĂŶŶŝ Ă ĨĂƌ ĚĂƚĂ ĚĂůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů
ƐĂůĚŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕ ƉĞƌ ŝ ƉĞƌŝŽĚŝ Ğ ĐŽŶ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ğ ůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĂůůĞ ůĞƚƚĞƌĞ ŐͿ͕ ŚͿ͕ ŝͿ Ğ ũͿ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ
ϵ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͖

Ś͘ ŝƐƚŝƚƵŝƌĞ Ğ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ƵŶĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ƐĞƉĂƌĂƚĂ ƉĞƌ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăů WƌŽŐĞƚƚŽ͕ ĐŚĞ Ɛŝ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂ
ŶĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ĂƉƉŽƐŝƚŽ ĨĂƐĐŝĐŽůŽ Ěŝ WƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ŶĞů ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ
ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ͬ ŶĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͖

ŝ͘ ĐŽŶƐĞƌǀĂƌĞ Ğ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ĐŚĞ ƚƵƚƚŝ ŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝDĂŶĚĂŶƚŝ ĐŽŶƐĞƌǀŝŶŽ ƉƌĞƐƐŽ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ƵĨĨŝĐŝ ŝŶ ŽƌŝŐŝŶĂůĞ Ž ĂƐƐŝŵŝůĂďŝůĞ
ƚƵƚƚĂ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐĂ͕ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĂ ƋƵĞůůĂ
ŝŶǀŝĂƚĂ ŝŶ ĐŽƉŝĂ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ƉĞƌ ϱ ĂŶŶŝ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͖

ũ͘ ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ ĐŽŶ ůĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ƐŽůůĞĐŝƚƵĚŝŶĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĞ Ăů WƌŽŐĞƚƚŽ͕ Ěŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ͕ ƚĞĐŶŝĐŽ Ž ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĂůƚƌŽ ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚŝ ŝů WƌŽŐĞƚƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƋƵĂŶƚŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ŝŶ
�ŽŵĂŶĚĂ͕ ŝŶĐůƵƐĞ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƉĂƌǌŝĂůŝ Ž ƌŝŶƵŶĐĞ Ž ĂůƚƌŽ ĨĂƚƚŽ ĐŚĞ ƉŽƐƐĂ ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂƌĞ ŝů ďƵŽŶ ĞƐŝƚŽ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ͖

Ŭ͘ ĂĐĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ Ğ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŝƐƉĞǌŝŽŶŝ͕ ĚĞŝ ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŚŝ Ğ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ĚŝƐƉŽƐƚŝ ĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ĚĂůůĂ
ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ Ğ ĚĂŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ƐƚĂƚĂůŝ Ž ĞƵƌŽƉĞŝ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ŝů ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ
ĚĞůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͖

ů͘ ĂĐĐĞƚƚĂƌĞ Ğ ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ ĂŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ �ŝƐĐŝƉůŝŶĂ dƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ͗

x ĂĐĐĞƚƚĂƌĞ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ Ž ŝŶ ĂůƚƌĂ ĨŽƌŵĂ͕ ĚĞŝ ƉƌŽƉƌŝ ĚĂƚŝ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ ;ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ Ğ ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŽ
Ž ƌĂŐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞͿ͕ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ Ϯϲ Ğ Ϯϳ ĚĞů �͘ůŐƐ͘ ϯϯͬϮϬϭϯ͖

x ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ůĂ ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ƐŝŶƚĞƚŝĐĂ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ͕ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϳ ĚĞů �͘ůŐƐ͘ ϯϯͬϮϬϭϯ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵŶ
ůŝŶŬ Ăůů͚ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ĨŽƌŶŝƚŽ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ Ă
ƉƵďďůŝĐĂƌĞ ůĂ ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ƐŝŶƚĞƚŝĐĂ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ ĐŽŵĞ ŝŶƐĞƌŝƚĂ ĚĂů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ă ƚĂů ĨŝŶĞ ŶĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ 'Ğ�Žt��
WůƵƐ͖

x ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ ŝů ƉƵďďůŝĐŽ ƐƵů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ŽƚƚĞŶƵƚŽ ĚĂů &�^Z Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϵ͕ ϱϬ Ğ ĚĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ /y ĚĞů Z��͕ ĞĚ ŝŶ
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ĞŶƚƌŽ ϯ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ŝŶǀŝŽ ĚĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ Ğ ĨŝŶŽ Ăůů͛ƵůƚŝŵĂ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͗
Ͳ ĨŽƌŶŝƌĞ ƐƵů ƉƌŽƉƌŝŽ ƐŝƚŽ ǁĞď͕ ůĂĚĚŽǀĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕ ƵŶĂ ďƌĞǀĞ ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ůĞ ĨŝŶĂůŝƚă Ğ ŝ

ƌŝƐƵůƚĂƚŝ͕ ĞĚ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶĚŽ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƌŝĐĞǀƵƚŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůŽŐŚŝ ĚĞŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌŝ ;h�͕ ^ƚĂƚŽ Ğ
ZĞŐŝŽŶĞͿ͖

Ͳ ĐŽůůŽĐĂƌĞ ĂůŵĞŶŽ ƵŶ ƉŽƐƚĞƌ ĐŽŶ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƵů WƌŽŐĞƚƚŽ ;ĨŽƌŵĂƚŽ ŵŝŶŝŵŽ �ϯͿ͕ ĐŚĞ ŝŶĚŝĐŚŝ ŝů ƐŽƐƚĞŐŶŽ
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůŽŐŚŝ ĚĞŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌŝ ;h�͕ ^ƚĂƚŽ Ğ ZĞŐŝŽŶĞͿ͕ ŝŶ ƵŶ ůƵŽŐŽ ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ
ǀŝƐŝďŝůĞ Ăů ƉƵďďůŝĐŽ͕ ŝŶ ĐƵŝ ǀŝĞŶĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ŝů WƌŽŐĞƚƚŽ͖

ŵ͘ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϵ ĚĞů Z��͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ͗

x ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ Ğ ůĂ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĂ �ĂƌƚĂ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͖

x ůĂ ƉĂƌŝƚă ƚƌĂ ƵŽŵŝŶŝ Ğ ĚŽŶŶĞ͕ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŐĞŶĞƌĞ Ğ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĂ Ěŝ ŐĞŶĞƌĞ͖

x ůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĨŽŶĚĂƚĂ ƐƵ ŐĞŶĞƌĞ͕ ŽƌŝŐŝŶĞ ƌĂǌǌŝĂůĞ Ž ĞƚŶŝĐĂ͕ ƌĞůŝŐŝŽŶĞ Ž ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶŝ
ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕ Ğƚă Ž ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ƐĞƐƐƵĂůĞ͖

x ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϭ d&h�͕ ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ ĚĞůůĞ EĂǌŝŽŶŝ hŶŝƚĞ ĚĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ Ěŝ WĂƌŝŐŝ Ğ ĚĞů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ ŶŽŶ ĂƌƌĞĐĂƌĞ ƵŶ ĚĂŶŶŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ
Ăůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ ;WƌŝŶĐŝƉŝŽ �E^,Ϳ͖

Ŷ͘ ĨŽƌŶŝƌĞ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ƉĞƌ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ Ğ ǀĂůƵƚĂƌĞ ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ Ğ ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ĂŶĐŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ͕ Ğ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ŶĞů
ĐŽƌƐŽ Ěŝ ĞǀĞŶƚŝ ;ĐĚ͘ WŝƚĐŚŝŶŐ Ž ŐŝǀĞ ďĂĐŬ ƐĞƐƐŝŽŶͿ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝ ĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ Ž ĚĂůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ
Ğ ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ŝů WƌŽŐƌĂŵŵĂ &�^Z ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͖

Ž͘ ƌĞƐƚŝƚƵŝƌĞ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ ĨƌƵŝƚŽ ŵĂŐŐŝŽƌĂƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ͕ ŽůƚƌĞ Ă ƌŝƐĂƌĐŝƌĞ ŽŐŶŝ
ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĚĂŶŶŽ ĐŚĞ ĚŽǀĞƐƐĞ ƉƌŽĚƵƌƐŝ ĂůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ Ž Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞůůĂ ŵĂŶĐĂƚĂ Ž ĚŝĨĨŽƌŵĞ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ
ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ͘

>Ă ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ƐŽƉƌĂ ĞůĞŶĐĂƚŝ ƉƵž ĐŽŵƉŽƌƚĂƌĞ͕ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ŝŶ ĐƵŝ ŝŶƚĞŐƌŝ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ
ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϵ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ĂƌƚŝĐŽůŽ͘
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Ϯϱ

�ƌƚ͘ ϰ

�KEdZ/�hdK

�ŽŶ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ DĂŶĚĂƚĂƌŝĂ ğ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĐŚĞ ğ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŝů
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ŝŶĚŝĐĂƚĂ ŶĞůůĂ ƉƌĞŵĞƐƐĂ ĐŚĞ ƐĂƌă ĞƌŽŐĂƚĂ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă
ƉƌĞǀŝƐƚĞ Ăů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ Ăƌƚ͘ ϲ͘

>͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĞƌŽŐĂƚŽ Ă ƐĂůĚŽ ŶŽŶ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ĂůĐƵŶ ĐĂƐŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ž Őŝă
ƌŝĚŽƚƚŽ ĞĚ ğ ƌŝĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ă ƐĂůĚŽ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ŽǀĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ Ă ƋƵĞůůĞ �ŵŵĞƐƐĞ͕ ŶĞů
ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ŝŶƚĞŶƐŝƚă Ěŝ �ŝƵƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚĞ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ĚĞŝ ǀŝŶĐŽůŝ ŝǀŝ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ Ğ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ
ƉĞƌ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ ůĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ƐƉĞƐĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

�ƌƚ͘ ϱ

�hZ�d� �� �&&/���/�

/ů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ŚĂ ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ĚĂů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐƵĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĐŽŶ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ
ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ DĂŶĚĂƚĂƌŝĂ Ğ ĐĞƐƐĞƌă ŽŐŶŝ ĞĨĨĞƚƚŽ ƐŽůŽ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĚĞůůĂ
ƌĞŐŽůĂƌĞ ĞĚ ŝŶƚĞŐƌĂůĞ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ĂƐƐƵŶƚŝ͘

�ƌƚ͘ ϲ

DK��>/d� �/ �ZK'��/KE� ��> �KEdZ/�hdK

�ŽŶ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ DĂŶĚĂƚĂƌŝĂ ğ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĐŚĞ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ
ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƐƉĞƚƚĂŶƚĞ ǀĞƌƌă ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ďŽŶŝĨŝĐŽ ďĂŶĐĂƌŝŽ ƐƵů ĐŽŶƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ĞͿ
ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϯ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŵŽĚĂůŝƚă͗

Ă͘ ƵŶĂ ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͕ ĚĂ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌƐŝ ĞŶƚƌŽ Ğ ŶŽŶ ŽůƚƌĞ ϵϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ĞŶƚƌŽ

ŝů ͨd�ZD͘Z/�͘�Ed/�/WKͩ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ĚĞů ϰϬй ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕ ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ ĚĂ &ŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ͖

ď͘ ƵŶŽ Ž Ɖŝƶ ĂĐĐŽŶƚŝ Ă ƐƚĂƚŽ ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌŝ ;͞^�>͟ Ϳ͕ ĚĂ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌƐŝ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ ĞŶƚƌŽ ϭϮ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ

�ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ĞŶƚƌŽ ŝů ͨd�ZD͘Z/�͘^�>ͩ ;Ğ ĞŶƚƌŽ Ϯϰ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ĞŶƚƌŽ ŝů

ͨd�ZD͘Z/�͘^�>ϮͩͿ͘ WŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ ĂŶĐŚĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ĂĐĐŽŶƚŝ ƉĞƌ ^�> ĨĂĐŽůƚĂƚŝǀŝ͕ ƉƵƌĐŚĠ ĐŝĂƐĐƵŶŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ

^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ŶŽŶ ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ Ă ϮϬϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ Ğ Ăů Ϯϱй ĚĞůůĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵĞƐƐĞ͘ >͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĞƌŽŐĂƚŽ Ă

^�> ğ ƉĂƌŝ Ăů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞĚŝďŝůĞ Ă ĨƌŽŶƚĞ ĚĞůůĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ͕ ƐĞŶǌĂ ƐĐŽŵƉƵƚĂƌĞ ƋƵĂŶƚŽ Őŝă

ĞƌŽŐĂƚŽ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ĂŶƚŝĐŝƉŽ Ğ ĨĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ĐŚĞ ůĞ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂŶƚŝĐŝƉŽ Ğ Ěŝ ^�> ŶŽŶ ƉŽƐƐŽŶŽ ƐƵƉĞƌĂƌĞ

ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ů͛ϴϬй ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ž Őŝă ƌŝĚŽƚƚŽ͖

Đ͘ ƵŶĂ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ă ƐĂůĚŽ͕ ĚĂ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ ŵĂƐƐŝŵŽ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ

ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ ĚĞůů͛ĂǀǀŝƐŽ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ĞŶƚƌŽ ŝů ͨd�ZD͘Z/�͘^�>�Kͩ Ž ĞŶƚƌŽ ŝů ŵĂŐŐŝŽƌĞ ƚĞƌŵŝŶĞ ƉƌŽƌŽŐĂƚŽ ŝŶ

ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ă ƋƵĂŶƚŽ ŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚŽ͘ >͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĞƌŽŐĂƚŽ Ă ƐĂůĚŽ ğ ƉĂƌŝ Ăů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞĚŝďŝůĞ Ă ĨƌŽŶƚĞ ĚĞůůĞ ^ƉĞƐĞ

�ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ͕ Ăů ŶĞƚƚŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĞƌŽŐĂƚŽ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ^�>͘ /Ŷ ƐĞĚĞ Ěŝ

ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĂůĚŽ͕ ŽǀĞ ů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŶŽŶ ĚĞďďĂ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞƐƚŝƚƵŝƚĂ ŶĞŵŵĞŶŽ ŝŶ ƉĂƌƚĞ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉƌŽǀǀĞĚĞ Ă

ƌĞƐƚŝƚƵŝƌĞ ůĂ &ŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ Ă͘

>Ğ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƐŽŶŽ ƉƌŽĚŽƚƚĞ ĚĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ͕ ĚŽƉŽ ĂǀĞƌ ĐĂƌŝĐĂƚŽ Ă ƐŝƐƚĞŵĂ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ
ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŝƉŽ͕ ůĂ &ŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ Ğ͕ ŶĞŐůŝ Ăůƚƌŝ ĐĂƐŝ͗

ϭ͘ ƵŶĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ ĚĂů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƐƵůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ƐƵŐůŝ

ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƌĂŐŐŝƵŶƚŝ͕ Ğ ĐŚĞ ĞǀŝĚĞŶǌŝ Őůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƚŝ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƋƵĞůůŽ ĂŵŵĞƐƐŽ͕ ĂŶĐŚĞ

ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵĞƐƐĞ Ğ ůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ͘ /Ŷ ƐĞĚĞ Ěŝ ƐĂůĚŽ ůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ĐŽŶƚŽ ĚĞůů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ

ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ ŝůůƵƐƚƌĂŶĚŽ ĂŶĐŚĞ ŝ ƚŝƚŽůŝ ĂďŝůŝƚĂƚŝǀŝ ŽƚƚĞŶƵƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƐƵĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝů ƐƵŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘ /Ŷ

ƐĞĚĞ Ěŝ ^�> ůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂ ůĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŝůůƵƐƚƌĂŶĚŽ ů͛ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ

ĚĞŐůŝ ŝƚĞƌ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝǀŝ͖

Ϯ͘ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯ ;ĂͿ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕ ;ďͿ dŝƚŽůŝ Ěŝ ^ƉĞƐĂ Ğ ;ĐͿ ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂǀǀĞŶƵƚŽ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ

ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ͖
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Ϯϲ

ϯ͘ ƋƵĂůŽƌĂ Ɛŝ ƐŝĂŶŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĞ ĚĞůůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů WƌŽŐĞƚƚŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ŝŶĨůƵŝƌĞ ƐƵŝ ƐƵŽŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ Ž
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĞĚ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƐƵůůĂ ƐƵĂ ǀĂůĞŶǌĂ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ Ğ ƐƵů ƐƵŽ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝƚă͕ ƵŶĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ Ğ
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ ĚĂů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ĂƵƚŽƌĞ ĚĞůůŽ ^ƚƵĚŝŽ Ěŝ &Ăƚƚŝďŝůŝƚă Ž͕ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽ͕ ĚĂ ƵŶŽ ĚĂ ƵŶ ĂůƚƌŽ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ ůĞ ĐƵŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƌŝƐƵůƚŝŶŽ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĂ ŶŽƌŵĂ hE/ �E /^K ϭϰϬϬϭ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƵŶ
ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ă ƚĂů ĨŝŶĞ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ ŶŽƌŵĂ ��/ hE/ �E /^Kͬ/�� ϭϳϬϮϰ͘ dĂůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂ
ŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƉĞƌ ůŽ ^ƚƵĚŝŽ Ěŝ &Ăƚƚŝďŝůŝƚă Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱ ;ĂͿ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ ĂůůĂ ůƵĐĞ ĚĞŐůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ Ğ ĂůůĞ
ĂůƚƌĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ͖

ϰ͘ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ƉƌŝŵĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ^�> Ž ƐĂůĚŽ Ğ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ůĂ ĐƵŝ ĐĂƉĂĐŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ğ ƐƚĂƚĂ ƌŝƚĞŶƵƚĂ ĂƐƐŽůƚĂ ŝŶ
ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐĂƉŝƚĂůĞ ŶŽŶ ĂŶĐŽƌĂ ǀĞƌƐĂƚŝ͕ Ğ ƚĂůĞ ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ ŶŽŶ ƐŝĂ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂďŝůĞ ĚĂů ZĞŐŝƐƚƌŽ
ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ /ƚĂůŝĂŶŽ Ž ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ŝŶ ĐƵŝ ŶŽŶ ƐŝĂ ŝǀŝ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂďŝůĞ͕ ŝĚŽŶĞĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ ů͛ĂǀǀĞŶƵƚŽ
ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ͘

>Ğ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĞ ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ ĚĂů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ
DĂŶĚĂƚĂƌŝŽ Ğ ĐĂƌŝĐĂƚĞ ƐƵ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ƉĞƌ ů͛ŝŶǀŝŽ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽ ĚĞůůĂ W�� Ěŝ ĐŽŶĨĞƌŵĂ͘ >Ă ĚĂƚĂ Ěŝ ƚĂůĞ W�� ğ ƋƵĞůůĂ
ǀĂůŝĚĂ ƉĞƌ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͘

YƵĂůŽƌĂ ůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕ ^�> ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ Ğ ƐĂůĚŽ ŶŽŶ ƐŝĂŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĞŶƚƌŽ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ğ ĐŽŶ
ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƐŽƉƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚĞ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ŝŶǀŝĂ Ăůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ DĂŶĚĂƚĂƌŝŽ ƵŶĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶǀŝƚĂŶĚŽůĂ ĂĚ
ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ ĞŶƚƌŽ ϯϬ ŐŝŽƌŶŝ͘ �ĞĐŽƌƐŽ ŝŶĨƌƵƚƚƵŽƐĂŵĞŶƚĞ ƚĂůĞ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ƚĞƌŵŝŶĞ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉƌŽƉŽŶĞ ĂůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ
ZĞŐŝŽŶĂůĞ ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕ ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ Ăů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϬ͘

>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉƌŽĐĞĚĞƌă ĂůůĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ƐƵůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ă ĐŽƌƌĞĚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŽ Ğ ƌŝƐĞƌǀĂŶĚŽƐŝ ůĂ ĨĂĐŽůƚă Ěŝ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ͘ /ů ƚĞƌŵŝŶĞ ƉĞƌ ů͛ŝŶǀŝŽ ĚĞůůĞ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ğ ĨŝƐƐĂƚŽ ŝŶ ϭϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂů
ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞůůĞ ƐƚĞƐƐĞ͘ �ĞĐŽƌƐŽ ƚĂůĞ ƚĞƌŵŝŶĞ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ğ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͘

YƵĂůŽƌĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƌĂǀǀŝƐŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ŐƌĂǀŝ ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă Ž ŶĞŝ ĐĂƐŝ ŝŶ ĐƵŝ ůĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ƐŝĂŶŽ ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ
Ăů ϳϬй Ă ƋƵĞůůĞ �ŵŵĞƐƐĞ Ž Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ŵŝŶŝŵŽ Ěŝ ϭϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĞƵƌŽ ƐƚĂďŝůŝƚŽ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ ;ĂͿ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ƉƌŽĐĞĚĞ ĐŽŵĞ
ƐƚĂďŝůŝƚŽ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϳ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ Ăů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ Ăƌƚ͘ ϴ͘

WƌŝŵĂ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ Ăůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ůĂ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƚƌĂŵŝƚĞ
ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ďĂŶĐĂ ĚĂƚŝ ͞�ƵƌĐ KŶ >ŝŶĞ͘͟ /Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ �hZ� ŝƌƌĞŐŽůĂƌĞ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂ ůĂ
ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϯϭ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ͕ ĚĞů �͘>͘ Ϯϭ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϯ͕ Ŷ͘ ϲϵ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ͕ ĐŽŶ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕ ŝŶ >ĞŐŐĞ ϵ
ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϯ͕ Ŷ͘ ϵϴ͕ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϰ ĐŽŵŵĂ ϱ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ ϭϲ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϭϰ Ŷ͘ ϳϴ͘

WƌŝŵĂ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ Ăůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ͕ ŝŶĨŝŶĞ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŐůŝ ĂŝƵƚŝ͕ ĐŚĞ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ
ŶŽŶ ƐŝĂ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ƵŶ ŽƌĚŝŶĞ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ƉĞŶĚĞŶƚĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ƵŶĂ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ �ƵƌŽƉĞĂ ĐŚĞ
ĚŝĐŚŝĂƌĂ ƵŶ �ŝƵƚŽ ƌŝĐĞǀƵƚŽ ŝůůĞŐĂůĞ Ğ ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ ĐŽŶ ŝů ŵĞƌĐĂƚŽ ĐŽŵƵŶĞ͘ KǀĞ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƌŝƐƵůƚĂƐƐĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ Ěŝ
ƚĂůĞ ŽƌĚŝŶĞ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ğ ŶŽŶ ŚĂ ƌĞƐƚŝƚƵŝƚŽ Ž ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŽ ŝŶ ƵŶ ĐŽŶƚŽ ǀŝŶĐŽůĂƚŽ ĂůůĂ ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ;Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂƵƚŽƌŝƚă
ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ Ž ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĂƵƚŽƌŝƚă ƚĞƌǌĞͿ ƋƵĂŶƚŽ ĚŽǀƵƚŽ͕ Ɛŝ ƉƌŽĐĞĚĞ ĂůůĂ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ĐŽŵĞ
ƐƚĂďŝůŝƚŽ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϬ ƐĂůǀŽ ŝů ĐĂƐŽ Ěŝ ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϱϯ ĚĞů �͘>͘ϯϰͬϮϬϮϬ͖

EĞů ĐĂƐŽ ŶŽŶ ĚĞďďĂŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞƐƚŝƚƵŝƚĞ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕ ŶĞŵŵĞŶŽ ŝŶ ƉĂƌƚĞ͕ ůĞ ƐŽŵŵĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĞƌŽŐĂƚĞ͕ >ĂǌŝŽ
/ŶŶŽǀĂ ƉƌŽĐĞĚĞ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ Ă ƌĞƐƚŝƚƵŝƌĞ ůĂ &ŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ Ă ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŝƉŽ͘

>Ă ƌŝĐĞǀŝďŝůŝƚă ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ğ͕ ŝŶ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ͕ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ ĂůůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ğ ĂůůĂ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ
�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ Ăů ƐƵŽ ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕ Ğ Ăů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ͕ ĨŽƌŵĞ Ğ ŵŽĚĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

�ƌƚ͘ ϳ

Z�E�/�KEd��/KE�

�ŽŶ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ DĂŶĚĂƚĂƌŝĂ ğ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĐŚĞ ůĂ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ĚĂ ƉƌŽĚƵƌƌĞ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ ğ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ƐƉĞƐĂ ĚĂ͗

Ă͘ ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ž ĂůƚƌŽ ĂƚƚŽ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϭϯϮϭ Ğ ƐƐ͘ ĚĞů Đ͘Đ͘ ;ůĞƚƚĞƌĞ Ě͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ͕ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŝ Ğ ŽƌĚŝŶŝ
ĂĐĐĞƚƚĂƚŝͿ ĂĚ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ƵƐŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ ƵŶŝǀĞƌƐĂůŵĞŶƚĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ ŶŽŶ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ůĂ
ĨŽƌŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ƐĐƌŝƚƚŽ ;Ă ƚŝƚŽůŽ ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ Ğ ŶŽŶ ĞƐĐůƵƐŝǀŽ͗ ĂĐƋƵŝƐƚŝ ŝŶ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ Ɛŝƚŝ Ěŝ

26/09/2024 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 78 Ordinario            Pag. 761 di 942



Ϯϳ

ĞͲĐŽŵŵĞƌĐĞ ĐĚ͘ ďƵƐŝŶĞƐƐ ƚŽ ĐŽŶƐƵŵĞƌͿ͘ dĂůŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ĚĞǀŽŶŽ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ
�ŽŵĂŶĚĂ͕ ĨĂƚƚĞ ƐĂůǀĞ ůĞ ĞĐĐĞǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ŝ ůĂǀŽƌŝ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ĨͿ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͖

ď͘ ĨĂƚƚƵƌĂ Ž ĂůƚƌŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ěŝ ǀĂůŽƌĞ ƉƌŽďĂƚŽƌŝŽ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ ĂŶĐŚĞ Ăŝ ĨŝŶŝ ĨŝƐĐĂůŝ ;dŝƚŽůŝ Ěŝ ^ƉĞƐĂͿ͘ ^ŝ ƉƌĞĐŝƐĂ
ĐŚĞ ŝů dŝƚŽůŽ Ěŝ ^ƉĞƐĂ ĚĞǀĞ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůĞ Ăů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ĂͿ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ ƉĂŐĂƚŽ͖

Đ͘ ĞƐƚƌĂƚƚŝ ĐŽŶƚŽ ďĂŶĐĂƌŝ Ğ ĂůƚƌĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ďĂŶĐĂƌŝĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ ů͛ĂǀǀĞŶƵƚŽ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵŶŽ
ĚĞŝ DĞǌǌŝ Ěŝ WĂŐĂŵĞŶƚŽ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͘ ^ŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ ĚĞǀŽŶŽ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ Ăŝ dŝƚŽůŝ Ěŝ ^ƉĞƐĂ Ěŝ ĐƵŝ
ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ďͿ͘

^ŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ƉŽŝĐŚĠ ůŽ ^ƚƵĚŝŽ Ěŝ &Ăƚƚŝďŝůŝƚă Ğ ƋƵĂŶĚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂůůĞŐĂƚŝ ĂůůĂ
�ŽŵĂŶĚĂ͕ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕ dŝƚŽůŝ Ěŝ ^ƉĞƐĂ Ğ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ ĚĞǀŽŶŽ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ĐŽĞƌĞŶƚŝ ĐŽŶ ůĞ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉĞƌ ůĂ
ůŽƌŽ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ͘

>Ğ ĨĂƚƚƵƌĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞŵĞƐƐĞ ĚĂ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƐƚĂďŝůŝƚŝ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŝƚĂůŝĂŶŽ ĚĞǀŽŶŽ ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ ŝů
�hW ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͘ WĞƌ ůĞ ĨĂƚƚƵƌĞ ĞŵĞƐƐĞ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ŝŶǀŝŽ ĚĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ Ğ ƉĞƌ ƋƵĞůůĞ ŝŶ
ĐƵŝ ŝů ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ ĂďďŝĂ ĞƌƌŽŶĞĂŵĞŶƚĞ ŽŵĞƐƐŽ Ěŝ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ŝů �hW͕ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĚĞǀĞ ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ͕ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ Ăůů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů �hW͕ ĐŽŵĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ Ɖŝƶ ŶĞů ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ŶĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ͞hƐŽ Ěŝ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ Ğ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͘͟

ZĞƐƚĂ ĨĞƌŵŽ ĐŚĞ͕ ĐŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϯ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ůĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ
ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ Ăů WƌŽŐĞƚƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ ĞƐƐĞŶĚŽ ƚƌĂ ů͛ĂůƚƌŽ ĂĚ ĞƐƐŽ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ ƌŝĨĞƌŝďŝůŝ͕ ĞĚ ĞƐƐĞƌĞ
ĐŽŶŐƌƵĞ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ĂůůĞ EŽƌŵĂůŝ �ŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ĚŝDĞƌĐĂƚŽ͕ Ğ ĐŚĞ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͗

x ŝ ĐŽƐƚŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ĂƵƚŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ ŝŶĐůƵƐŝ ŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ůĂǀŽƌŝ ŝŶ ĞĐŽŶŽŵŝĂ Ğ ŝ ĐŽƐƚŝ ŝŶƚĞƌŶŝ ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂƚŝ͕ Ž ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ
ĂƵƚŽĨĂƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͖

x ůĞ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ WĂƌƚŝ �ŽƌƌĞůĂƚĞ͖

x ůĞ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ ƵƐĂƚŝ͖

x ůĞ ƐƉĞƐĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ă ďĞŶŝ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝ ĐŽŶ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞůůĂ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͖

x ůĞ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ĐŚŝĂǀŝ ŝŶ ŵĂŶŽ Ž ĐŽŶ ĂůƚƌĞ ĨŽƌŵƵůĞ ĐŚĞ ŶŽŶ ĐŽŶƐĞŶƚĂŶŽ Ěŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ
ŝŶĞƋƵŝǀŽĐĂďŝůŵĞŶƚĞ ŝ ďĞŶŝ Ğ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŝ ĐŽŶ ŝů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌŶĞ ůĂ ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ Ăů
ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ůĂ ĐŽŶŐƌƵŝƚă ĚĞŝ ƉƌĞǌǌŝ͖

x ůĞ ƐƉĞƐĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ž Ăůů͛ŝƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ ůĞŐĂƚŝ ĂůůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ ĂůůĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ Ăů ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͕ ĂůůĂ
ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͕ ĂůůŽ ƐƚŽĐĐĂŐŐŝŽ Ž ĂůůĂ ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůŝ ĨŽƐƐŝůŝ͖

x ůĞ ƐƉĞƐĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ďĞŶŝ Ěŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ Ž ĂĚ ƵƐŽ ƉƌŽŵŝƐĐƵŽ͕ ŝŶĐůƵƐŝ ŝ ǀĞŝĐŽůŝ ƚĂƌŐĂƚŝ͘ EŽŶ ƐŽŶŽ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ ƚĂůŝ ŝ ƉĐ ƉŽƌƚĂƚŝůŝ Ğ ŝ ĚĞǀŝĐĞƐ Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ƐŝĂŶŽ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ Ăů WƌŽŐĞƚƚŽ͕ ĐŽƌƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂƚŝ Ğ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĂŵĞŶƚĞ ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝ͖

x ůĞ ƐƉĞƐĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ďĞŶŝ ŐƌĂƚƵŝƚĂŵĞŶƚĞ ĚĞǀŽůǀŝďŝůŝ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ŽƉĞƌĂŶƚŝ ŝŶ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ğ Ă ƚĂƌŝĨĨĂ ŶĞŝ
ƐĞƚƚŽƌŝ ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ͕ ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ͕ ĚĞŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ͕ ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕ ĚĞůůĞ ƉŽƐƚĞ͕ ĚĞůůĞ ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ͕ ĚĞůůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ
Ğ ĚĞƉƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵĞ Ěŝ ƐĐĂƌŝĐŽ Ğ ĚĞůůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ Ğ ƐŵĂůƚŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ ƐĞ͗
Ͳ ů͛ĞĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĂůŝ ƐƉĞƐĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ƵŶ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ĂƐƐƵŶƚŝ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞůů͛ĞŶƚĞ ƉƵďďůŝĐŽ

ĐŽŶĐĞĚĞŶƚĞ͖
Ͳ ƐŽŶŽ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ͕ ŝŶĐůƵƐŽ ů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĨŽƌŶŝƚŽ͕ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ͕ Ž

ůĂ ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĐŽŶĐĞĚĞŶƚĞ͕ ĐŚĞ ƐƚĞƌŝůŝǌǌĂŶŽ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ Ěŝ ƚĂůŝ ƐƉĞƐĞ͖

x ůĞ ƐƉĞƐĞ ŝ ĐƵŝ dŝƚŽůŝ Ěŝ ^ƉĞƐĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ůĂ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ Ěŝ ďĞŶŝ Ž ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ŝŵƉŽƌƚŽ ŝŵƉŽŶŝďŝůĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ
Ă ϱϬϬ ĞƵƌŽ͖

x ůĞ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ ƐƉƌŽǀǀŝƐƚĞ Ěŝ ƉĂƌƚŝƚĂ /s�͖

x ů͛/s�͖

x Őůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ƉĂƐƐŝǀŝ Ğ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĂůƚƌŽ ŽŶĞƌĞ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝŽ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕ ĂĚ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞŵŝŽ ƐƵůůĂ &ŝĚĞũƵƐƐŝŽŶĞ
Ă ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŝƉŽ͖

x ŝ ĐŽƐƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă ŵƵůƚĞ͕ ƉĞŶĂůŝ͕ ĂŵŵĞŶĚĞ Ğ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ƉĞĐƵŶŝĂƌŝĞ͘

/ŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ƐƵůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ƐŽŶŽ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ͞hƐŽ Ěŝ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ
Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͟ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ƐƵů ƐŝƚŽ ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ ŶĞůůĂ ƉĂŐŝŶĂ ĚĞĚŝĐĂƚĂ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

�ƌƚ͘ ϴ

DK�/&/�,� �> WZK'�ddK � �/&&KZD/d�͛

�ŽŶ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͕ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ DĂŶĚĂƚĂƌŝĂ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ Ă ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ŝů
WƌŽŐĞƚƚŽ ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ Ă ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ŶĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͕ Ğ Ă ƋƵĂŶƚŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ŶĞůůŽ
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Ϯϴ

^ƚƵĚŝŽ Ěŝ &Ăƚƚŝďŝůŝƚă Ğ ŶĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ͕ ƐŝĂ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĐŽŶĐĞƌŶĞ ů͛ĂƐƉĞƚƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ĐŚĞ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ
ůĞ ǀŽĐŝ Ğ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ǀĂůŽƌŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ĂŵŵĞƐƐŝ͘

EŽŶ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ Ăů WƌŽŐĞƚƚŽ͗

x ůĂ ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ͕ ƐĞ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ž ŝů ďĞŶĞ ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŽ ğ ŝŶǀĂƌŝĂƚŽ Ğ ŝů ŶƵŽǀŽ ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ ŶŽŶ ŚĂ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ
ů͛ĂĐƋƵŝƌĞŶƚĞ͖

x ůĂ ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ďĞŶŝ Ž ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĂůůŽ ^ƚƵĚŝŽ Ěŝ &Ăƚƚŝďŝůŝƚă ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞů ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ ĂŵŵĞƐƐŽ ĐŽŶ Ăůƚƌŝ ĂǀĞŶƚŝ
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ĂŶĂůŽŐŚĞ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ͘

�ĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐĞŵƉƌĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ ĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉƌĞǀŝĂ ĂƉƉŽƐŝƚĂ Ğ ŵŽƚŝǀĂƚĂ ͞ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ͟ ůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĐŚĞ
ŶŽŶ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ŶĞůůĞ ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ ƐŽƉƌĂ ĞůĞŶĐĂƚĞ͕ ůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ƐƵďĞŶƚƌŽ Ğ ůĞ ĂůƚƌĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝǀĞ ĐŚĞ ů͛ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ ϰ
Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ĚĞďďĂŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ͕ Ğ ƚƵƚƚĞ ůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ ƵŶĂ ŐƌĂǀĞ ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă
ŝŶĨůƵĞŶĚŽ Ž ƉŽƚĞŶĚŽ ŝŶĨůƵŝƌĞ ƐƵŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ Ğ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ ĞĚ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƐƵůůĂ ƐƵĂ ǀĂůĞŶǌĂ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ Ğ ƐƵů
ƐƵŽ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝƚă͘

>Ğ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ͕ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ůĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͟ Ğ ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ ŵŽƚŝǀĂƚĞ͕ ĨŽƌŶĞŶĚŽ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ
�ŽŵĂŶĚĂ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ ĚĞůůĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶĐůƵƐŽ ƵŶ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůŽ ^ƚƵĚŝŽ Ěŝ &Ăƚƚŝďŝůŝƚă ƋƵĂŶĚŽ ůĞ
ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ŝŶĨůƵŝƌĞ ƐƵŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ Ğ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ ĞĚ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƐƵůůĂ ƐƵĂ ǀĂůĞŶǌĂ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ Ğ ƐƵů
ƐƵŽ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝƚă͘

WƵž ĞƐƐĞƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ Ăů ŵĂƐƐŝŵŽ ƵŶĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ DĂŶĚĂƚĂƌŝĂ ƉƌŝŵĂ
ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ^�> ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ Ž ƉƌŝŵĂ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĚĞůůĞ ĚƵĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĐŽŶƐĞŶƚŝƚĂ ƉĞƌ ŝ ƐŽůŝ WƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ
ŝŵƉŽƌƚŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϯ ŵŝůŝŽŶŝ͕ Ğ Ăů ŵĂƐƐŝŵŽ ƵŶĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂůĞ͕ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ ĚĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ƚƌĞ ŵĞƐŝ
ĚĂů ƚĞƌŵŝŶĞ ƵůƚŝŵŽ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ͘ EĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ Ăů ŵĂƐƐŝŵŽ ĚƵĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ;ƚƌĞ ƉĞƌ ŝ ƐŽůŝ WƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ŝŵƉŽƌƚŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϯ ŵŝůŝŽŶŝͿ͘ KǀĞ ĐŽŶ
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ƉĞƌŝŽĚŽ ǀŝ ƐŝĂŶŽ ƐŝĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝǀĞ ƐŝĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂůƚƌĂ ŶĂƚƵƌĂ͕ ĞŶƚƌĂŵďĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ
ĞƐƐĞƌĞ ŝŶĐůƵƐĞ ŶĞůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ͘

�ŽƉŽ ĂǀĞƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ƵŶĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ͕ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ DĂŶĚĂƚĂƌŝĂ ŶŽŶ ƉƵž ŝŶǀŝĂƌĞ ƵŶĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ
ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ;ƐŝĂ Ěŝ ^�> ĐŚĞ Ěŝ ƐĂůĚŽͿ ĨŝŶŽ ĂůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĚĞůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ͖ ĨŝŶŽ Ă ƚĂůĞ
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ Ɛŝ ƐŽƐƉĞŶĚĞ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ ƉĞƌ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ^�> ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ ƐĞ Őŝă ŶŽŶ
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ͕ ŵĂ ŶŽŶ ƋƵĞůůŽ ƉĞƌ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĂůĚŽ

^ŽŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ŐƌĂǀŝ ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă Ğ ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕ ƐĞŐƵĞŶĚŽ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ
Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϬ͕ ƋƵĞůůĞ ĐŚĞ ŝŶĐŝĚŽŶŽ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ ƐƵů WƌŽŐĞƚƚŽ͕ ĂůƚĞƌĂŶĚŽ Őůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĚĂƚŽ ůƵŽŐŽ ĂůůĞ
ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ͕ ĂůůĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ğ ĂůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă͕ ŝĚŽŶĞŝƚă Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝƚă ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ

YƵĂůŽƌĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƌĂǀǀŝƐŝ ĐŚĞ ůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ͕ ƚƌĂ ĐƵŝ ƋƵĞůůĞ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ŝŶĨůƵŝƌĞ ƐƵŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ Ğ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ
ĞĚ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƐƵůůĂ ƐƵĂ ǀĂůĞŶǌĂ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ Ğ ƐƵů ƐƵŽ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝƚă͕ ƉŽƐƐĂŶŽ ƌĞŶĚĞƌĞ ŝů WƌŽŐĞƚƚŽ ŐƌĂǀĞŵĞŶƚĞ
ĚŝĨĨŽƌŵĞ ĚĂ ƋƵĞůůŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ Ğ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ͕ ƐŽŶŽ ƌĞƉůŝĐĂƚĞ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϲ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ
ĂůůĂ ĐƌŝƚŝĐŝƚă Ž ŵŽĚŝĨŝĐĂ ŝŶ ŽŐŐĞƚƚŽ͘

/Ŷ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ŝŶƚĞƌƉĞůůĂ ůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƋƵĂůŽƌĂ ƌĂǀǀŝƐŝ ĐŚĞ ůĞ ĐƌŝƚŝĐŝƚă Ž ůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ
ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ Ž ƉƌŽƉŽƐƚĞ ƉŽƐƐĂŶŽ ŝŶĨůƵĞŶǌĂƌĞ ŶĞŐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Őůŝ ĞƐŝƚŝ ĚĞůůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ Ğ ĚĞůůĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ
ĚĞůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ͕ ŝŶ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ͕ ƋƵĂůŽƌĂ ůĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ƌŝƐƵůƚŝŶŽ ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ Ăů ϳϬй
Ěŝ ƋƵĞůůĞ �ŵŵĞƐƐĞ͘

/Ŷ ĐĂƐŽ ůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƌĂǀǀŝƐŝ ƵŶĂ ŐƌĂǀĞ ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă͕ ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ǀĂůƵƚĞƌă ƐĞ ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ƉŽƐƐĂ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽůŽ
ƉĂƌǌŝĂůĞ͘

EĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ůĞ ^ƉĞƐĞ ĚĂ ZĞŶĚŝĐŽŶƚĂƌĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ƌŝƐƵůƚŝŶŽ ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ŵŝŶŝŵŽ Ěŝ ϭϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ
ĞƵƌŽ ƐƚĂďŝůŝƚŽ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ ;ĂͿ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ğ ƚŽƚĂůĞ͘ >Ă ƌĞǀŽĐĂ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ƉĂƌǌŝĂůĞ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƐĞ ůĂ
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚĞƐƚĂ ĐŚĞ ŝů ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƐŽŐůŝĂ ƐŝĂ ĚŽǀƵƚŽ ĂĚ ĞĐŽŶŽŵŝĞ ŶĞůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů
WƌŽŐĞƚƚŽ ĐŚĞ ŶŽŶ ĞƌĂŶŽ ƉƌĞǀĞĚŝďŝůŝ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ž Ă ŵĞƌŝ ǀŝǌŝ ĨŽƌŵĂůŝ͘

�ƌƚ͘ ϵ

DK�/&/�,� � /Ed�'Z��/KE/ ��>>͛�ddK �/ /DW�'EK
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Ϯϵ

�ŽŶ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ DĂŶĚĂƚĂƌŝĂ ğ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĐŚĞ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ
Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ͕ Ɛŝ ƌŝƐĞƌǀĂ Ěŝ ĂƉƉŽƌƚĂƌĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĞͬŽ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ Ăů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ĐŚĞ
ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĞ ĚĂůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ DĂŶĚĂƚĂƌŝĂ͘

WŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂůƚƌĞƐŞ ĂƉƉŽƌƚĂƚĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ Ž ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ Ăů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ƐƵ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ŵŽƚŝǀĂƚĂ
ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ DĂŶĚĂƚĂƌŝĂ ƉƌĞǀŝĂ ĞƐƉƌĞƐƐĂ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͘

�ƌƚ͘ ϭϬ

Z/EhE�/�͕ Z�sK�� � Z�^d/dh�/KE� ��> �KEdZ/�hdK

/Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ƌŝŶƵŶĐŝĂ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ŝŶǀŝĂƚĂ ĞƐƉůŝĐŝƚĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĞŶƚƌŽ Ğ ŶŽŶ ŽůƚƌĞ ϵ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ
�ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͘ >Ă ƌŝŶƵŶĐŝĂ ŶŽŶ ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ͕ ƋƵĂůŽƌĂ ŝů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ ƐŝĂ
ƐƚĂƚŽ Őŝă ĂǀǀŝĂƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϳ ĚĞůůĂ >͘ ϮϰϭͬϵϬ͘

&ĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϳϱ ĚĞů �WZ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕ ŝů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ
Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƐĂƌă ƌĞǀŽĐĂƚŽ ĚĂůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ Ž ƋƵĂŶĚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ
ƉĂƌǌŝĂůĞ͕ ƐƵ ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĐŚĞ ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă͕ ĂůƚƌĞƐŞ͕ ĂůůĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ĨŽƌŵĂůĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͕ ŶĞŝ
ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐĂƐŝ͗

Ă͘ ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ƉŽƐƐĞƐƐŽ͕ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝǀŝ
ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŶĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͖

ď͘ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĂďďŝĂ ƌĞƐŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �͘W͘Z͘ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂĚ
Ăůƚƌŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ Ž ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĂƐƐƵŶƚŽ ŶĞŝ ĚƵĞ ĂŶŶŝ
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͖

Đ͘ ŵĂŶĐĂƚĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ Ğ ĚĞůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĞŶƚƌŽ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ğ
ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϴ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͖

Ě͘ ůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƌŝƚĞŶŐĂ ĐŚĞ ŝů WƌŽŐĞƚƚŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ƐŝĂ ŐƌĂǀĞŵĞŶƚĞ ĚŝĨĨŽƌŵĞ ĚĂ ƋƵĞůůŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ͖ ŝŶ
ƚĂů ĐĂƐŽ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ƌĞǀŽĐĂƚŽ ƐŽůŽ ŝŶ ƉĂƌƚĞ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚĂůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ
sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŵĞĚĞƐŝŵĂ ĐŽŵĞ ƐƚĂďŝůŝƚŽ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϳ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͖

Ğ͘ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŶŽŶ ĐŽŶƐĞŶƚĂ ŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ğ ůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ͕ Ž ƚĂůŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ĂďďŝĂŶŽ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚŽ ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝ͕ Ž ŝŶ ƚƵƚƚŽ Ž ŝŶ ƉĂƌƚĞ ŶŽŶ ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ Ăů ǀĞƌŽ͕ Ž ŝŶĐŽŵƉůĞƚŝ ƉĞƌ ĨĂƚƚŝ ŝŶƐĂŶĂďŝůŝ ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ Ăů
�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͖

Ĩ͘ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ �ĞůŽĐĂůŝǌǌŝ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĨƵŽƌŝ ĚĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞů >ĂǌŝŽ͕ ĞŶƚƌŽ ϱ
ĂŶŶŝ Ă ĨĂƌ ĚĂƚĂ ĚĂůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ͖

Ő͘ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ �ĞůŽĐĂůŝǌǌŝ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĨƵŽƌŝ ĚĂŐůŝ ^ƚĂƚŝ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ ĂůůŽ
^ƉĂǌŝŽ �ĐŽŶŽŵŝĐŽ �ƵƌŽƉĞŽ͕ ĞŶƚƌŽ ϭϬ ĂŶŶŝ Ă ĨĂƌ ĚĂƚĂ ĚĂůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ͖

Ś͘ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĂďďŝĂ ĐĞƐƐĂƚŽ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĞŶƚƌŽ ϱ ĂŶŶŝ Ă ĨĂƌ ĚĂƚĂ
ĚĂůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ͕ ƐĂůǀŽ ŝů ĐĂƐŽ ĐŚĞ ƚĂůĞ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ĚŽǀƵƚĂ Ă ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ ŶŽŶ ĨƌĂƵĚŽůĞŶƚŽ͘ /Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ
ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂ ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ğ ƉĂƌǌŝĂůĞ͕ ŵĂŶƚĞŶĞŶĚŽ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƐƉĞƚƚĂŶƚĞ ƉƌŽ ƋƵŽƚĂ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă͖

ŝ͘ Őůŝ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ĂŐĞǀŽůĂƚŝ ƐŝĂŶŽ ĂůŝĞŶĂƚŝ͕ ĐĞĚƵƚŝ Ž ĚŝƐƚƌĂƚƚŝ ĞŶƚƌŽ ϱ ĂŶŶŝ Ă ĨĂƌ ĚĂƚĂ ĚĂůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘ ^ĂůǀŽ ĐŚĞ ŝů ďĞŶĞ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ ƐŝĂ ƐƚĂƚŽ ƐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ ĐŽŶ ƵŶŽ ĂǀĞŶƚĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ŶŽŶ ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ͕ ŝů
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ğ ƌŝĚŽƚƚŽ ŝŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ^ƉĞƐĂ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĂ ĚĞů ďĞŶĞ Ğ Ăů ƉĞƌŝŽĚŽ ŝŶ ĐƵŝ ğ ƐƚĂƚŽ ĂůŝĞŶĂƚŽ͕
ĐĞĚƵƚŽ Ž ĚŝƐƚƌĂƚƚŽ͘

/ ĐĂƐŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĞ ůĞƚƚĞƌĞ ŚͿ Ğ ŝͿ ƚƵƚƚĂǀŝĂ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ĐĂƵƐĂ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ͕ ŶĞŵŵĞŶŽ ƉĂƌǌŝĂůĞ͕ ŽǀĞ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƐƵďĞŶƚƌŝ ƵŶ ĂůƚƌŽ
ƐŽŐŐĞƚƚŽ ŝŶ ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ğ ĐŚĞ ĂƐƐƵŵĞ Őůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ƚĞŵƉŽ ƉĞƌ ƚĞŵƉŽ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͖

ũ͘ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ƵŶ ŽƌĚŝŶĞ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ƉĞŶĚĞŶƚĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ƵŶĂ
ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ �ƵƌŽƉĞĂ ĐŚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂ ƵŶ �ŝƵƚŽ ƌŝĐĞǀƵƚŽ ŝůůĞŐĂůĞ Ğ ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ ĐŽŶ ŝů ŵĞƌĐĂƚŽ ĐŽŵƵŶĞ
Ğ ŶŽŶ ŚĂ ƌĞƐƚŝƚƵŝƚŽ Ž ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŽ ŝŶ ƵŶ ĐŽŶƚŽ ǀŝŶĐŽůĂƚŽ ĂůůĂ ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ;Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂƵƚŽƌŝƚă ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ Ž
ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĂƵƚŽƌŝƚă ƚĞƌǌĞͿ ƋƵĂŶƚŽ ĚŽǀƵƚŽ ;͞�ůĂƵƐŽůĂ �ĞŐŐĞŶĚŽƌĨͿ͕ ƐĂůǀŽ ŝů ĐĂƐŽ Ěŝ ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘
ϱϯ ĚĞů �͘>͘ϯϰͬϮϬϮϬ͖

Ŭ͘ Ɛŝ ƐŝĂŶŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĞ /ƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă͕ ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ğ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚĞ͕ ƉƌĞǀŝŽ ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƚƚŽƌŝŽ͕ ĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ Ž ĂůƚƌĞ
ĂƵƚŽƌŝƚă ƉƌĞƉŽƐƚĞ Ăŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ͖ ŝŶ ƚĂů ĐĂƐŽ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ž ĞƌŽŐĂƚŽ ğ ƌŝĚŽƚƚŽ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ĚĞůůĂ ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĂƉƉůŝĐĂƚĂ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϭϬϯ Ž ϭϬϰ ĚĞů Z��͖
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ϯϬ

ů͘ Ɛŝ ƐŝĂŶŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĞ ĂůƚƌĞ ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ Ğ ĚĞůůĞ ŶŽƌŵĞ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ ŶĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͖

ŵ͘ ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŝŶ ĐĂƉŽ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ Ž ĚĂůů͛�ƚƚŽ Ě͛/ŵƉĞŐŶŽ͘

ZĞƐƚĂ ƐĂůǀĂ ůĂ ĨĂĐŽůƚă ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂƌĞ ŶƵŽǀŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ă ŐƌĂǀŝ ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă͕

ĨĂƚƚŽ ƐĂůǀŽ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ Ğ ƉĂƌŝƚă Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͘

EĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ͕ ƌĞƐĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �WZ͘ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕ ŽůƚƌĞ Ăů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ͕

ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĂŶŶŽ ůĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ŵŝƐƵƌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϳϱ Ğ ϳϲ ĚĞů ĐŝƚĂƚŽ �WZ͘

�ů ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ Ěŝ ƵŶĂ Ž Ɖŝƶ ĐĂƵƐĞ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ĞƐƉĞƌŝƚĞ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϳ Ğ ϴ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ ϮϰϭͬϵϬ͕

ƚƌĂƐŵĞƚƚĞ ĂůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ůĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ƉĞƌ ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ͕ Ğ ƉƌŽǀǀĞĚĞ͕ ƐĞ

ĚĞů ĐĂƐŽ͕ Ăů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞůůĞ ƐŽŵŵĞ ĞƌŽŐĂƚĞ Ğ ŶŽŶ ĚŽǀƵƚĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƌŝĐŽƌƌĞŶĚŽ ĂůůĂ ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ ĐŽĂƚƚŝǀĂ͘

>Ă ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ ů͛ŽďďůŝŐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ěŝ ƌĞƐƚŝƚƵŝƌĞ ůĞ ƐŽŵŵĞ ƌŝĐĞǀƵƚĞ

ĞŶƚƌŽ ϭϱ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ŶĞ ĚŝƐƉŽŶĞ ůĂ ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕ ĂƵŵĞŶƚĂƚĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ĐĂůĐŽůĂƚŝ ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ ŝů ƚĂƐƐŽ

ƵĨĨŝĐŝĂůĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ǀŝŐĞŶƚĞ ĂůůĂ ĚĂƚĂ ĚĞů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ ŵĂŐŐŝŽƌĂƚŽ Ěŝ ϱϬϬ ƉƵŶƚŝ ďĂƐĞ͘ KǀĞ ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ƐŝĂ

ĚŝƐƉŽƐƚĂ ƉĞƌ ĂǌŝŽŶŝ Ž ĨĂƚƚŝ ŶŽŶ ĂĚĚĞďŝƚĂďŝůŝ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ğ Ěŝ ϲϬ ŐŝŽƌŶŝ Ğ Őůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ƐŽŶŽ

ĐĂůĐŽůĂƚŝ Ăů ƚĂƐƐŽ ƵĨĨŝĐŝĂůĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐĞŶǌĂ ŵĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶĞ͘

YƵĂůŽƌĂ͕ ŶĞů ƌŝůĞǀĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌĞĚĞƚƚĞ ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă͕ ƐŝĂŶŽ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ƉƌŽĨŝůŝ Ěŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ƉĞƌ ĚĂŶŶŝ Ž ƉĞŶĂůĞ͕ >ĂǌŝŽ

/ŶŶŽǀĂ Ğ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ Ɛŝ ƌŝƐĞƌǀĂŶŽ Ěŝ ĞƐƉĞƌŝƌĞ ŽŐŶŝ ĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĞ ƐĞĚŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ͘

�ƌƚ͘ ϭϭ

Z/Es/K � ��&/E/�/KE/

WĞƌ ƚƵƚƚŽ ƋƵĂŶƚŽ ŶŽŶ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ĨĂƌĂŶŶŽ ƚĞƐƚŽ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞůů͛�ǀǀŝƐŽ ŶŽŶĐŚĠ
ůĞ ǀŝŐĞŶƚŝ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ Ğ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ ĐŽŶ ůĂ ŶĂƚƵƌĂ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐŽƐŞ ŝƐƚĂƵƌĂƚŽ͘

>Ğ ƉĂƌŽůĞ ŶĞů ƚĞƐƚŽ ĐŽŶ ůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ŵĂŝƵƐĐŽůĂ Ğ ŝŶ 'ƌĂƐƐĞƚƚŽ ƐŽŶŽ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ŶĞůůΖ�ƉƉĞŶĚŝĐĞ Ŷ͘ ϭ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

/ů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ

��d�dK � ^KddK^�Z/ddK �KE &/ZD� �/'/d�>�
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ϯϭ

DŽĚĞůůŽ Z ʹ ZŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ

/ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ

/ů ŵŽĚĞůůŽ ǀŝĞŶĞ ĐŽŵƉŝůĂƚŽ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ƉĞƌ ůĞ WD/ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ƐŝŶŐŽůĂ Ğ ƉĞƌ

ůĞ WD/ DĂŶĚĂƚĂƌŝĞ ;ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝͿ͕ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ĐŚĞ ƉƌŽǀǀĞĚĞ Ă ŝŶƐĞƌŝƌĞ ŶĞŝ ĐĂŵƉŝ ƚƌĂ ǀŝƌŐŽůĞƚƚĞ ŝ ĚĂƚŝ Őŝă

ĂĐƋƵŝƐƚŝ͘

�ŽŵĞ ŝůůƵƐƚƌĂƚŽ ŶĞů ĨĂĐͲƐŝŵŝůĞ ƐƚĞƐƐŽ ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂŶƚŝĐŝƉŽ ŶŽŶ ƉƌĞǀĞĚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ĞĚ ŝŵƉĞŐŶŝ͕ Ğ ŝŶ ĐĂƐŽ

Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞƐĂ ĚĂůůĂ ƐŽůĂ ŝŵƉƌĞƐĂ DĂŶĚĂƚĂƌŝĂ͘

>Ğ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ^�> Ğ ƐĂůĚŽ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ŝŶǀĞĐĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ŝŵƉĞŐŶŝ ĐŚĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞƐĞ Ğ ĂƐƐƵŶƚŝ

ĚĂ ĂŶĐŚĞ ĚĂůůĞ WD/ DĂŶĚĂŶƚŝ ƐĞŵƉƌĞ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăů ŵŽĚĞůůŽ Z͕ Ă ƚĂů ĨŝŶĞ ƌĞƐŽ ůŽƌŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂƚŽ �ĚŝƚĂďŝůĞ͘

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ͊ dƵƚƚĞ ůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ƌĞƐĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϲ Ğ ϰϳ ĚĞů �WZ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů

ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ ĐŽŶ ůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ

;ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĚĂůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ƉĞŶĂůŝͿ͘

>Ğ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶǀŝĂƚĞ ĞŶƚƌŽ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ

ϴ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ƉƵŶƚƵĂůŝǌǌĂƚŝ ŶĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͘

&ĂĐͲƐŝŵŝůĞDŽĚĞůůŽ Z

WƌŽŐƌĂŵŵĂ &�^Z >ĂǌŝŽ ϮϬϮϭͲ ϮϬϮϳ

sĞƌƐŽ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ

Z/�,/�^d� �/ �ZK'��/KE�

^ƉĞƚƚĂďŝůĞ

>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ

KŐŐĞƚƚŽ͗ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵůů͛�ǀǀŝƐŽ sĞƌƐŽ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ Ğ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ ʹ ŝŶ
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů WƌŽŐĞƚƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŽ ĐŽŶ ŝů ƉƌŽƚ͘͘ ͨEWZKdK��KD�E��ͩ

/ůͬůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ ͨ>ĞŐĂůĞͺ^ŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ͕ͩ ŶĂƚŽͬĂ ͨ>ĞŐĂůĞͺ�ŽŵƵŶĞEĂƐĐŝƚĂ͕ͩ ŝů ͨ>ĞŐĂůĞͺ�ĂƚĂEĂƐĐŝƚĂ͕ͩ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ŝŶ
ͨ>ĞŐĂůĞͺ/E�/Z/��Kͩ ŶΣ ͨ>ĞŐĂůĞͺ�/s/�K͕ͩ ͨ>ĞŐĂůĞͺ�KDhE�Z�^/��E��ͩ ;ͨ>ĞŐĂůĞͺWZKsZ�^/��E��ͩͿ

ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞůůĂ /ŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ ͨZ�'/KE�^K�/�>�ͩ ͨ&KZD�'/hZ/�/��ͩ ĐŽŶ ƐĞĚĞ
ůĞŐĂůĞ ŝŶ ͨ/E�/Z/��K^���>�'�>�ͩ Ŷ͘ ͨ�/s/�K^���>�'�>�͕ͩ ͨ�KDhE�^���>�'�>�ͩ ;ͨWZKs^���>�'�>�ͩͿ ŝƐĐƌŝƚƚĂ Ăů
ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ěŝ ͨ��/���KDW�d�Ed�ͩ ĐŽŶ ŝů Ŷ͘ ͨEhD�ZK��D�Z��KDD�Z�/K͕ͩ �ŽĚŝĐĞ &ŝƐĐĂůĞ
ͨ�K�&/^�^K''Z/�,͕ͩ WĂƌƚŝƚĂ /s� ͨW/s�^K''Z/�,͕ͩ

ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŽ ĐŽŶ ŝů ƉƌŽƚ͘ Ŷ͘ ͨEWZKdK��KD�E��ͩ ĚĞů ͨ��d�WZKdK��KD�E��ͩ Ğ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ
ĐŽŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ͨE��d�ZD/E�ͩ ĚĞů ͨ��d���d�ZD/E�͕ͩ

;ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ƐŝŶŐŽůĂ Ž DĂŶĚĂƚĂƌŝͿ

�,/���

ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŵĞ ĚĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ ƐƵů ƐŝƐƚĞŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ŝŶ ĚĂƚĂ ͨ��d�&/E�>/����/KE�^�>ͩ͘

;ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ^�> Ž ƐĂůĚŽ Ğ ƉĞƌ ƚƵƚƚŝ ŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝͿ

� � d�> &/E� �/�,/�Z�

� ĐŚĞ ŝů WƌŽŐĞƚƚŽ͗
Ͳ ŚĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂƚŽ Ğ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ƵŶĂ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ ƐǀŽůƚĂ ŶĞů >ĂǌŝŽ ŝŶ ƵŶĂ ^ĞĚĞ KƉĞƌĂƚŝǀĂ ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ Ăů ZĞŐŝƐƚƌŽ

ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ /ƚĂůŝĂŶŽ͖
Ͳ ŶŽŶ ŚĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂƚŽ Ğ ŶŽŶ ƌŝŐƵĂƌĚĂ �ƚƚŝǀŝƚă Ğ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ �ƐĐůƵƐŝ͖
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ϯϮ

Ͳ ŶŽŶ ŚĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂƚŽ Ğ ŶŽŶ ƌŝŐƵĂƌĚĂ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶĨŽƌŵĂƌƐŝ Ă EŽƌŵĞ ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ Őŝă ĞŶƚƌĂƚĞ ŝŶ
ǀŝŐŽƌĞ Ž ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ Ă ĞŶƚƌĂƌĞ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ ϭϴ ŵĞƐŝ ĚŽƉŽ ŝů ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͖

Ͳ ŶŽŶ ŚĂ ĂǀƵƚŽ ƵŶ ĂǀǀŝŽ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͖

� Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĐŚĞ ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯϲϰ ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ĂͿ ĚĞů �͘>͘ ϭϵ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϯϰ ŚĂ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ͕ ƚƌĂ ů͛ĂůƚƌŽ͕
Őůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϳϱ Ğ ϳϲ ĚĞů �͘W͘Z͘ Ŷ͘ ϰϰϱͬϮϬϬϬ͕ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĐŚĞ ͞>Ă ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ŵĞŶĚĂĐĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂ͕ ĂůƚƌĞƐŞ͕
ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ďĞŶĞĨŝĐŝ Őŝă ĞƌŽŐĂƚŝ ŶŽŶĐŚĠ ŝů ĚŝǀŝĞƚŽ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ă ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ Ğ ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ
ƉĞƌ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ Ϯ ĂŶŶŝ ĚĞĐŽƌƌĞŶƚŝ ĚĂ ƋƵĂŶĚŽ ůΖĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ůΖĂƚƚŽ Ěŝ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ͟ Ğ ĐŚĞ ͞ůĂ ƐĂŶǌŝŽŶĞ
ŽƌĚŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂů ĐŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞ ğ ĂƵŵĞŶƚĂƚĂ ĚĂ ƵŶ ƚĞƌǌŽ ĂůůĂ ŵĞƚă͖͟

� Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĐŚĞ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ğ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ ĂůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ ĚĞůůĂ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ͖

� Ěŝ ĂǀĞƌ ƉƌĞƐŽ ǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ƉƌŝǀĂĐǇ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϭϯ Ğ ϭϰ ĚĞů ZĞŐ͘ ;h�Ϳ ϮϬϭϲͬϲϳϵ ŝŶ ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ ϯ
Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ Ěŝ ĂǀĞƌůĂ ƌĞƐĂ ŶŽƚĂ ĂĚ ŽŐŶŝ ƉĞƌƐŽŶĂ ĨŝƐŝĐĂ ŝ ĐƵŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉĞƌ
ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĂ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

� /EK>dZ� �/�,/�Z�

Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϲ Ğ ϰϳ ĚĞů �͘W͘Z͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕

ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĚĞůůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ƉĞŶĂůŝ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ Ğ ĨĂůƐŝƚă ŶĞŐůŝ Ăƚƚŝ͕ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϳϲ͕
ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĂůƚƌĞƐŞ ĐŚĞ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ Ğ ĨĂůƐŝƚă ŶĞŐůŝ Ăƚƚŝ͕ ŝů ĚŝĐŚŝĂƌĂŶƚĞ ƐŽƉƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ĚĞĐĂĚƌă ĚĂŝ

ďĞŶĞĨŝĐŝ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ğ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ

Ͳ ĐŚĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ğ ƐƚĂƚĂ ŝŶƐĞƌŝƚĂ ŶĞůůĂ
ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ͕ ĐŽŵĞ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ͕ ĞĚ ğ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ăŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ŽƌŝŐŝŶĂůŝ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ ƉƌĞƐƐŽ Őůŝ
ƵĨĨŝĐŝ ĞĚ ğ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ĞĚ ŝƐƉĞǌŝŽŶŝ͖

Ͳ ĐŚĞ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ŶĞŝ DĞǌǌŝ Ěŝ WĂŐĂŵĞŶƚŽ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ğ ƌŝƐƉĞƚƚĂŶŽ ůĞ ŶŽƌŵĞ ŝŶ
ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ >ĞŐŐĞ Ŷ͘ϭϯϲ ĚĞů ϭϯ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϬ ;ĐŽŵĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĂ ĚĂů �͘>͘ Ŷ͘
ϭϴϳͬϮϬϭϬ͕ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĐŽŶ >ĞŐŐĞ Ŷ͘ ϮϭϳͬϮϬϭϬͿ͖

Ͳ ĐŚĞ ůĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ƐŽŶŽ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ Ăů WƌŽŐĞƚƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ͕ ƐŽŶŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ăů
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĂƚƚĞƐŝ͕ ƐŽŶŽ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŝ �ůůĞ EŽƌŵĂůŝ �ŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ DĞƌĐĂƚŽ Ğ ŶŽŶ ƐŽŶŽ
ƐƚĂƚĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ WĂƌƚŝ �ŽƌƌĞůĂƚĞ͖

Ͳ ĐŚĞ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ͗

Ă͘ ğ ŝƐĐƌŝƚƚĂ Ăů ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ ŝƚĂůŝĂŶŽ͖

ď͘ ŶŽŶ ƌŝƐƵůƚĂ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝĂ Ěŝ ƵŶĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ Ěŝ ĐŽŶĚĂŶŶĂ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ Ž Ěŝ ƵŶ ĚĞĐƌĞƚŽ ƉĞŶĂůĞ Ěŝ ĐŽŶĚĂŶŶĂ ĚŝǀĞŶƵƚŽ
ŝƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞ͕ ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝ ƉĞƌ ƵŶŽ ĚĞŝ ƌĞĂƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϵϰ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ĚĞů �͘ >ŐƐ͘ ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϯϲ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ͗

x ĚĞůŝƚƚŝ͕ ĐŽŶƐƵŵĂƚŝ Ž ƚĞŶƚĂƚŝ͕ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϰϭϲ͕ ϰϭϲͲďŝƐ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞ ŽƉƉƵƌĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĂŐĞǀŽůĂƌĞ
ůΖĂƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ĂƌƚŝĐŽůŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƉĞƌ ŝ ĚĞůŝƚƚŝ͕ ĐŽŶƐƵŵĂƚŝ Ž ƚĞŶƚĂƚŝ͕ ƉƌĞǀŝƐƚŝ
ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϳϰ ĚĞů ƚĞƐƚŽ ƵŶŝĐŽ ĚĞůůĞ ůĞŐŐŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞŐůŝ ƐƚƵƉĞĨĂĐĞŶƚŝ Ğ ƐŽƐƚĂŶǌĞ ƉƐŝĐŽƚƌŽƉĞ͕
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ĐƵƌĂ Ğ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƐƚĂƚŝ Ěŝ ƚŽƐƐŝĐŽĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ
ZĞƉƵďďůŝĐĂ ϵ ŽƚƚŽďƌĞ ϭϵϵϬ͕ Ŷ͘ ϯϬϵ͕ ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϮϵϭͲƋƵĂƚĞƌ ĚĞů ƚĞƐƚŽ ƵŶŝĐŽ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ ŝŶ
ŵĂƚĞƌŝĂ ĚŽŐĂŶĂůĞ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ ZĞƉƵďďůŝĐĂ Ϯϯ ŐĞŶŶĂŝŽ ϭϵϳϯ͕ Ŷ͘ ϰϯ Ğ ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϰϱϮͲ
ƋƵĂƚĞƌĚŝĞĐĞƐ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ƵŶΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĐƌŝŵŝŶĂůĞ͕
ƋƵĂůĞ ĚĞĨŝŶŝƚĂ ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ ĚĞůůĂ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ ƋƵĂĚƌŽ ϮϬϬϴͬϴϰϭͬ'�/ ĚĞů �ŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͕ ĚĞů Ϯϰ
ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϬϴ ͖

x ĚĞůŝƚƚŝ͕ ĐŽŶƐƵŵĂƚŝ Ž ƚĞŶƚĂƚŝ͕ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϯϭϳ͕ ϯϭϴ͕ ϯϭϵ͕ ϯϭϵͲƚĞƌ͕ ϯϭϵͲƋƵĂƚĞƌ͕ ϯϮϬ͕ ϯϮϭ͕ ϯϮϮ͕ ϯϮϮͲďŝƐ͕ ϯϰϲͲ
ďŝƐ͕ ϯϱϯ͕ ϯϱϯͲďŝƐ͕ ϯϱϰ͕ ϯϱϱ Ğ ϯϱϲ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞ ŶŽŶĐŚĠ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϲϯϱ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ĐŝǀŝůĞ͖

x ĨĂůƐĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϮϲϮϭ Ğ ϮϲϮϮ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ĐŝǀŝůĞ͖

x ĨƌŽĚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭ ĚĞůůĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĚĞůůĞ �ŽŵƵŶŝƚă ĞƵƌŽƉĞĞ
ĚĞů Ϯϲ ůƵŐůŝŽ ϭϵϵϱ͖

x ĚĞůŝƚƚŝ͕ ĐŽŶƐƵŵĂƚŝ Ž ƚĞŶƚĂƚŝ͕ ĐŽŵŵĞƐƐŝ ĐŽŶ ĨŝŶĂůŝƚă Ěŝ ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ Ğ Ěŝ ĞǀĞƌƐŝŽŶĞ
ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ƌĞĂƚŝ ƚĞƌƌŽƌŝƐƚŝĐŝ Ž ƌĞĂƚŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƚĞƌƌŽƌŝƐƚŝĐŚĞ͖

x ĚĞůŝƚƚŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϲϰϴͲďŝƐ͕ ϲϰϴͲƚĞƌ Ğ ϲϰϴͲƚĞƌ͘ϭ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞ͕ ƌŝĐŝĐůĂŐŐŝŽ Ěŝ ƉƌŽǀĞŶƚŝ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă
ĐƌŝŵŝŶŽƐĞ Ž ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ͕ ƋƵĂůŝ ĚĞĨŝŶŝƚŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϮϮ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϬϳ͕ Ŷ͘
ϭϬϵ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͖
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ϯϯ

x ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ŵŝŶŽƌŝůĞ Ğ ĂůƚƌĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ĞƐƐĞƌŝ ƵŵĂŶŝ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ĐŽŶ ŝů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϰ
ŵĂƌǌŽ ϮϬϭϰ͕ Ŷ͘ Ϯϰ͖

x ŽŐŶŝ ĂůƚƌŽ ĚĞůŝƚƚŽ ĚĂ ĐƵŝ ĚĞƌŝǀŝ͕ ƋƵĂůĞ ƉĞŶĂ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĂ͕ ů͛ŝŶĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚĂƌĞ ĐŽŶ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͖

Đ͘ ŶŽŶ ğ ƐƚĂƚĂ ƐŽŐŐĞƚƚĂ Ă ƐĂŶǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌĚŝƚƚŝǀĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϵ ;ϮͿ ;ĐͿ Ğ ;ĚͿ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϴ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϬϭ͕ Ŷ͘
Ϯϯϭ Ž ĂĚ ĂůƚƌĂ ƐĂŶǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ŝů ĚŝǀŝĞƚŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ ĐŽŶ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝ
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ŝŶƚĞƌĚŝƚƚŝǀŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϰ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϵ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϬϴ͕ Ŷ͘ ϴϭ͖

Ě͘ ŶŽŶ ŚĂ ƌĞƐŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �͘W͘ Z͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂĚ Ăůƚƌŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ Ž ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĂƐƐƵŶƚŽ ŶĞŝ ĚƵĞ ĂŶŶŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͖

Ğ͘ ŶŽŶ ŚĂ ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ ŶĠ ĐŽŶĐůƵƐŽ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ Ž ĂƵƚŽŶŽŵŽ ĐŽŶ Ğǆ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĞůůĂ
ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ Ğ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĂůůĂ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ůŽƌŽ ƌĂƉƉŽƌƚŽ͕ ůĂĚĚŽǀĞ ƋƵĞƐƚŝ
ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ěŝ ƉŽƚĞƌŝ ĂƵƚŽƌŝƚĂƚŝǀŝ Ž ŶĞŐŽǌŝĂůŝ͕ ĂďďŝĂŶŽ ƐǀŽůƚŽ͕ ŶĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ƚƌĞ ĂŶŶŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐƵŝ ƐŝĂ
ƐƚĂƚŽ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ ŝů ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͖

Ĩ͘ ŽƐƐĞƌǀĂ Őůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ ƌŝƐƉĞƚƚĂ ůĞ ŶŽƌŵĞ ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ŝƚĂůŝĂŶŽ Ğ
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ͗ ;ŝͿ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ƐƵůůĂ Ğ ƐĂůƵƚĞ Ğ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐƵŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ;ŝŝͿ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ
ƐƵů ůĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞůůĞ ŵĂůĂƚƚŝĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͖ ;ŝŝŝͿ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚŝƐĂďŝůŝ͖ ;ŝǀͿ ƉĂƌŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͖ ;ǀͿ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ
ŝƌƌĞŐŽůĂƌĞ Ğ ƌŝƉŽƐŽ ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌŽ Ğ ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůĞ Ğ ;ǀŝͿ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘ /Ŷ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ŽƐƐĞƌǀĂ ů͛Ăƌƚ͘ ϱϳ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ
ZĞŐŝŽŶĂůĞ Ϯϴ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϬϲ͕ Ŷ͘ Ϯϳ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘ Ğ ů͛Ăƌƚ͘ ϰ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ϭϴ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϬϳ͕ Ŷ͘ ϭϲ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͖͘

Ő͘ EKE ,� Z/�,/�^dK K Kdd�EhdK ĂůĐƵŶ �ŝƵƚŽ Ž ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ ƐƵůůĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ
^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ŽƉƉƵƌĞ͕ ŝŶ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͕ ĐŚĞ ,� Z/�,/�^dK K Kdd�EhdK ƐƵůůĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ
^ŽƐƚĞŶƵƚĞ Őůŝ Ăůƚƌŝ �ŝƵƚŝ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ WhEdh�>D�Ed� /E�/��d/ E�> ŵŽĚĞůůŽ ϭ ĐŚĞ ĂůůĞŐĂƚŽ Ăů
&ŽƌŵƵůĂƌŝŽ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ƉĂƌƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͘

� /E&/E� �/�,/�Z�

Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϲ Ğ ϰϳ ĚĞů �͘W͘Z͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕

ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĚĞůůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ƉĞŶĂůŝ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ Ğ ĨĂůƐŝƚă ŶĞŐůŝ Ăƚƚŝ͕ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϳϲ͕ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ
ĂůƚƌĞƐŞ ĐŚĞ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ Ğ ĨĂůƐŝƚă ŶĞŐůŝ Ăƚƚŝ͕ ŝů ĚŝĐŚŝĂƌĂŶƚĞ ƐŽƉƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ĚĞĐĂĚƌă ĚĂŝ ďĞŶĞĨŝĐŝ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ

ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ğ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ

ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ͗

Ă͘ ŶŽŶ ğ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝĂ Ğ͕ ͞ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ Ă ƐƵĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͕͟ ŶĞƐƐƵŶŽ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů Ă͛ƌƚŝĐŽůŽ ϵϰ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ͕ ĚĞů
�͘ >ŐƐ͘ ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϯϲ͕ ğ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ƵŶĂ Ěŝ ĐŽŶĚĂŶŶĂ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ Ž Ěŝ ƵŶ ĚĞĐƌĞƚŽ ƉĞŶĂůĞ Ěŝ ĐŽŶĚĂŶŶĂ ĚŝǀĞŶƵƚŽ
ŝƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞ͕ ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝ ƉĞƌ ƵŶŽ ĚĞŝ ƌĞĂƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϵϰ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ĚĞů �͘ >ŐƐ͘ ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϯϲ͖

ď͘ ŶŽŶ ŚĂ ƌĞƐŽ Ğ ͞ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ Ă ƐƵĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͟ Ăůƚƌŝ >ĞŐĂůŝ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ ŶŽŶ ŚĂŶŶŽ
ƌĞƐŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �͘W͘ Z͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂĚ Ăůƚƌŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ Ž ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĂƐƐƵŶƚŽ ŶĞŝ ĚƵĞ ĂŶŶŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͖

Đ͘ ŶŽŶ ğ ƐŽŐŐĞƚƚĂ ĂůůĂ ƐĂŶǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌĚŝƚƚŝǀĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϵ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ĐͿ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϴ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϬϭ͕
Ŷ͘ Ϯϯϭ Ž ĂĚ ĂůƚƌĂ ƐĂŶǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ŝů ĚŝǀŝĞƚŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ ĐŽŶ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝ
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ŝŶƚĞƌĚŝƚƚŝǀŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϰ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϵ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϬϴ͕ Ŷ͘ ϴϭ ŶĠ ͞ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ Ă ƐƵĂ ĚŝƌĞƚƚĂ
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͟ ƐŽŶŽ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ă ƚĂůŝ ƐĂŶǌŝŽŶŝ Ăůƚƌŝ >ĞŐĂůŝ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ͖

Ě͘ ĐŚĞ EKE ^h^^/^dKEK ŶĞŝ ƐƵŽŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ğ͕ ͞ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ Ă ƐƵĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͕͟ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ Ăůƚƌŝ >ĞŐĂůŝ
ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞůů͛ ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ͕ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ěŝ ƉĂƌĞŶƚĞůĂ Ž ĂĨĨŝŶŝƚă ĞŶƚƌŽ ŝů ƐĞĐŽŶĚŽ ŐƌĂĚŽ Ž ĐŽŶŝƵŐĂůŝ ĐŽŶ
ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ Ž ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝ ĚĞůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ^ǀŝůƵƉƉŽ �ĐŽŶŽŵŝĐŽ͕ �ƚƚŝǀŝƚă WƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ğ ZŝĐĞƌĐĂ Ž Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ
ŽƉƉƵƌĞ͕ ŝŶ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͕ ĐŚĞ ^h^^/^dKEK ŶĞŝ ƐƵŽŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ž͕ ͞ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ Ă ƐƵĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͕͟ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ
Ăůƚƌŝ >ĞŐĂůŝ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ͕ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ěŝ ƉĂƌĞŶƚĞůĂ Ž ĂĨĨŝŶŝƚă ĞŶƚƌŽ ŝů ƐĞĐŽŶĚŽ ŐƌĂĚŽ Ž
ĐŽŶŝƵŐĂůŝ ĐŽŶ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ Ž ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝ ĚĞůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ^ǀŝůƵƉƉŽ �ĐŽŶŽŵŝĐŽ͕ �ƚƚŝǀŝƚă WƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ğ ZŝĐĞƌĐĂ Ž Ěŝ
>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͘ WhEdh�>D�Ed� /E�/��d/ ŶĞů DŽĚĞůůŽ Ϯ͕ ĐŚĞ ƐĞ ĂůůĞŐĂƚŽ Ăů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ 'Ğ�Žt�� ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ƉĂƌƚĞ
ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͘

� ^/ /DW�'E� �
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ϯϰ

ƌĞƐƚŝƚƵŝƌĞ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ ĨƌƵŝƚŽ ŵĂŐŐŝŽƌĂƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ͕ ŽůƚƌĞ Ă ƌŝƐĂƌĐŝƌĞ ŽŐŶŝ
ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĚĂŶŶŽ ĐŚĞ ĚŽǀĞƐƐĞ ƉƌŽĚƵƌƐŝ ĂůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ Ž Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞůůĂ ŵĂŶĐĂƚĂ͕ ŝŶĐŽŵƉůĞƚĂ Ž ŝƌƌĞŐŽůĂƌĞ
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ͕ ĐŽŵĞ ŵĞŐůŝŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϵ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ŶĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͘

ͨ>ĞŐĂůĞͺ^ŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͩ

��d�dK � ^KddK^�Z/ddK �KE &/ZD� �/'/d�>�
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ϯϱ
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